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តសចរតីសតងេប 

ក្មមវធិីាតសិជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែុំណាក្់កាលរី១ បាន
ចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១០ និងបញ្ចបជ់្ៅឆ្ន ុំ២០២០ (ក្ជរី១)។ ជ្គលបុំណងសុំខាន់ម្ន ក្ជរី១ គឺ
ការបជ្ងាីតរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការចូលរមួ
តាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ជ្ែីមបធីានាឱ្យការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុងការផ្ដល់ជ្សវាស្មធារណៈនិងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការ 
ាអារិភាពជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន និងចូលរមួចុំថ្ណក្កាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាជន។  

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ គ.ជ.អ.ប.បានតាមដ្ឋនជ្រតួតពិនិតយាជ្របចុំ និងបានវាយ
តម្មែ ក្់ក្ណាត លក្មមវធិីថ្ែលបានជ្ធវីជ្ ងីជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៦។ បនាទ ប់ពីបញ្ចប់ការអនុវតត ក្ជរី១ ជ្ៅចុង
ឆ្ន ុំ២០២០ គ.ជ.អ.ប.ពុុំបានវាយតម្មែចុងបញ្ចប់ម្នក្ជរី១ជ្ យី ជ្ដ្ឋយស្មរវបិតតមិ្នជុំងឺកូ្វែី-១៩ ថ្ែល
បានជ្ក្ីតជ្ ងីពឆី្ន ុំ២០២០ែល់ឆ្ន ុំ២០២២។  

ក្នុងឆ្ន ុំ២០២៤ ជ្ដ្ឋយានការគុំជ្ររពីគជ្ជ្រាង “ការពជ្រងឹងតាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុង
អភិបាលក្ិចចមូលដ្ឋា នតាមរយៈការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា” ម្នក្មមវធិីអភិវឌ្ឍន៍សហជ្របាាតជិ្របចុំក្មពុា 
(UNDP) គុំជ្ររហរិញ្ញបបទានពីរដ្ឋា ភិបាលជប៉ាុន គ.ជ.អ.ប.បានជ្រៀបចុំការវាយតម្មែចុងបញ្ចប់ម្នក្ជរ១ី
ជ្នោះជ្ ងី ក្នុងបុំណងក្ុំណត់សមិរធផ្លសុំខាន់ៗថ្ែលសជ្ជ្រមចបាន សិក្ាផ្លជោះពីការអនុវតតក្ជរី១ជ្ៅ
ជ្លីជីវភាពរស់ជ្ៅរបស់ជ្របាជន និងជ្របមូលភសតុតាងជ្ែីមបចីងជ្រក្ងាជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍សជ្រាប់ា
មូលដ្ឋា នក្នុងការថ្ក្លមអការអនុវតតក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្ៅែុំណាក្់កាលបនតបនាទ ប។់ 

វធិីស្មន្តសតថ្ែលបានជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការវាយតម្មែក្ជរី១ គឺការសិក្ាជ្លីឯក្ស្មរ ក្់ព័នធ ការជ្របមូល 
ការវភិាគរិននន័យថ្ែលានជ្រស្មប់ជ្ៅក្នុងជ្របព័នធរិនននយ័ ការពិភាក្ា សាា សន៍ាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន 
ថ្ែលាមន្តនតីម្នជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ានិងមន្តនតីម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ សហគមន៍ 
ជ្របាពលរែា ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការសងគមសីុវលិ ក្់ព័នធនានាថ្ែលានចុំនួនសរុប១.៤២៥នាក្់ ក្នុង
ជ្នាោះន្តសតីចុំនួន៤៣០នាក្ ់ជ្សមីនឹង៣០%។  

អំពីរបករំរហើញសំខាន់ៗ៖ 
ថ្ផ្អក្តាមរិននន័យ និងព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបាន បាន្ែុោះបញ្ច ុំងឱ្យជ្ឃញីសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ និង

បញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះតាមសាសធាតុក្មមវធិីនីមួយៗ ថ្ែលានសងខបែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
សមាសធាតុកម្មវិធីទី១៖ អំពីការររៀបចំស្ថា ប័នរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ  
សមិរធផ្លសុំខាន់ ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺការជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិ និង

ការដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការនូវរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច និងនតីិវធិីអនុវតតការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភវិឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធបិជ្តយយ ថ្ែលជ្របការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិអាចែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹង
តជ្រមូវការាអារិភាពនានារបស់ជ្របាពលរែា ជ្ដ្ឋយធានាែល់ការជ្លីក្ក្មពស់ការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា 



 

v 
 

តាែ ភាព គណជ្នយយភាព បរយិបនន និងសមធមស៌ងគម។ ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធ
ចុំនួន១.១២៧នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ៩០៣នាក្់ ជ្សមីនឹង៨០%យល់ជ្ឃញីថ្ន ជ្បីជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅនឹងមុនជ្ពលជ្ធវី
ក្ុំថ្ណរជ្រមង ់ រចនាសមព័នធរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនាជ្ពលបចចុបបននានលក្ខណៈសមជ្រសប និងអាចធានា
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអនុវតតតួនារ ី ភារក្ិចចរបស់ខែួនឱ្យានជ្របសិរធភាពលអ និងលអជ្របជ្សីរ និងចុំនួន
២១៤នាក្់ (២០%) យល់ជ្ឃញីថ្នានជ្របសិរធភាពក្នុងក្ជ្រមតិមធយម និងទាប។ រនទមឹគន ជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាម
ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធ១.៤២៥នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ៩៧៦នាក្់ជ្សមីនឹង៦៨% យល់ថ្ន ស្មា ប័នរែាបា
លថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ ីងវញិជ្នោះបានជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយក្នុង
ក្ជ្រមិតលអ និងលអជ្របជ្សីរ និងចុំនួន៤៣២នាក្់ (៣០%) យល់ថ្នជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិប
ជ្តយយក្នុងក្ជ្រមិតទាប នងិមធយម។  

ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី បញ្ា ជ្របឈមាគនែោឹះថ្ែលជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីជ្នាោះ គឺរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធ
អភិបាលក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅមិនទាន់ានលក្ខណៈសមជ្រសបជ្ពញជ្លញតាមចរតិលក្ខណៈ 
ជ្ផ្សងៗគន ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ (លក្ខណៈារីជ្រក្ងុធុំៗ រីជ្របជុុំជន នងិតុំបន់ជនបរ 
ភូមិស្មន្តសត ជ្របាស្មន្តសត និងសកាត នុពលជ្សែាក្ិចច) និងរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត
ជ្ៅពុុំទាន់ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្គលការណ៍ម្នរែាបាលឯក្ភាព ែូចរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធអភិបាលក្ិចចរបស់
រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ជ្ៅជ្ យី។  

សមាសធាតុកម្មវិធីទី២៖ អំពីររព័នធររប់ររង និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសសរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ  
សមិរធផ្លសុំខាន់ថ្ែលបានសជ្ជ្រមចក្នុងសាសធាតុជ្នោះ គឺការបជ្ងាីតបានជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្

ជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រសបតាមជ្គលនជ្យបាយវមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្ដ្ឋយបានផ្តល់សិរធិ
អុំណាច នងិការររួលខុសជ្រតូវកាន់ថ្តជ្ជ្រចីនជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្។ ជ្របការ
ជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យានការផ្ទែ ស់បតូរថ្ខសគណជ្នយយភាពាវជិាានរបស់បុគគលិក្ ពីការជ្ធវីគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះ 
ថ្តជ្រក្សួងស្មា ប័នថ្នន ក្់ាតមិក្ការជ្ធវីគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិផ្ង និងចុំជ្ ោះជ្របា
ពលរែាផ្ងក្នុងការបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ។ បនាទ ប់ពី
ការដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ានបុគគលិក្របស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័
ចុំនួនជ្របាណាង១០មុឺនជ្រតូវបានជ្ផ្ទរមក្ឱ្យសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

រនទឹមគន ជ្នោះ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពែល់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអុំពីជ្រក្បខណឌ ចាប់ និង
លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត នងិអុំពីការអនុវតតការងារតាមជ្គលការណ៍ និងនីតិវធិីលមមី្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ 
និងវសិហមជឈការ ជ្រតូវបានផ្តល់ាជ្របចុំតាមរយៈវគគបណតុ ោះបណាត លខែីៗ សិកាខ ស្មលា និងការហវកឹ្ហាត់
ការងារជ្ៅតាមក្ថ្នែងាក្់ថ្សតងនីមួយៗ ជ្ដ្ឋយានសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិចូលរមួជ្របាណ២៨៤.០០០នាក្់ ក្នុងជ្នាោះានន្តសតីចុំនួន១០%។ ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតសតីពីការបជ្ងាីន
ចុំនួនន្តសតីក្នុងមុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្៏ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់អនុវតត។ ាលរធផ្ល 
បុគគលិក្ាន្តសតីកាន់មុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅថ្នន ក្់រាជធានី ជ្ខតត (អភិបាល អភិបាលរង នាយក្រែាបាល 
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នាយក្រងរែាបាល នាយក្រីចត់ការ/ជ្របធានការយិល័យ) ានចុំនួន១៤% និងថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ
ចុំនួន១៧%។   

ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធ១.៤២៥នាក្ ់ ក្នុងជ្នាោះ១.០៤៨នាក្់ជ្សមីនឹង៧៣%យល់ថ្ន 
បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបលបានលអ នងិលអជ្របជ្សីរ។ ជ្របាពលាជ្ជ្រចីនថ្ែល
ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែបានជួបសាា សន៍បានសថ្មតងការជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះការជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្
ជ្ចញចូលថ្តមួយរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន បុគគលិក្ផ្តល់ជ្សវាជ្ៅតាមយនត
ការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយានភាពរាក្ទ់ាក្់ បានផ្តល់ព័ត៌ាន និងយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ជួយជ្របាពលរែាថ្ែល
មក្ររួលជ្សវារែាបាលជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

ជ្ទាោះបីានបុគគលិក្ាជ្ជ្រចីនជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្បានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីបញ្ា ជ្របឈមម្នការខវោះទាុំងចុំនួនបុគគលិក្ 
និងទាុំងសមតាភាពជុំនាញសជ្រាប់អនុវតតមុខងារតាមវស័ិយនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្។  

ភាពយតឺយ៉ា វម្នការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងថ្ផ្អក្ជ្លីសមិរធក្មមជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ាបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយក្នុងការជុំរុញ និងជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាពម្នការបុំជ្ពញការងារ
របស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

សមាសធាតុកម្មវិធីទី៣៖ អំពីការរផេរមុ្ខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ 
សមិរធផ្លសុំខាន់ ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺមុខងារក្នុងវស័ិយ

សងគមក្ិចច ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់រែា និងមុខងារក្នុងវស័ិយសុខាភិបាល ក្់ព័នធ
នឹងការផ្តល់ជ្សវាពាបាល និងថ្លទាុំសុខភាពស្មធារណៈជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតរូទាុំង
ជ្របជ្រស។ តាមរយៈការជ្ធវីសាហរណក្មមការយិល័យជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ននានាជ្ៅ
ក្នុងរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នាឆ្ន ុំ២០១៩ បានជ្ផ្ទរភាា ប់ជ្ៅាមួយនូវមុខងារ
ចុំនួន៥៥ក្នុងវស័ិយចុំនួន២០ជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្ៅរូទាុំងជ្របជ្រស។ ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ មុខងារផ្តល់
ជ្សវារែាបាលជ្របាណជតិ១.២០០ជ្របជ្ភរជ្សវាក្នុង១៧វស័ិយក្៏ជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ជ្ែីមបផី្តល់ជ្សវារែាបាលទាុំងជ្នោះជូនជ្របាពលរែាតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្ៅតាមរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។  

ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធសរុបចុំនួន១,៤២៣នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ១.០៧៧នាក្់ជ្សមីនឹង៧៥%
យល់ថ្ន មុខងារ សិរធិអុំណាច នងិការររួលខុសជ្រតូវថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាន
ក្ជ្រមិតជ្ជ្រចីនសមជ្រសបសជ្រាប់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ 
ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

ជ្ទាោះបី មុខងារាជ្ជ្រចីនជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ភាពយតឺយ៉ា វម្នការ
ជ្ផ្ទរធនធានហរិញ្ញវតាុ និងការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីជ្គលការណ៍ នីតិវធិី និងសតង់ដ្ឋជ្សវា
សជ្រាប់ការអនុវតតមុខងារតាមវស័ិយមួយចុំនួនថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ គឺាឧបសគគ



 

vii 
 

ចមបងមួយថ្ែលជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជួបការលុំបាក្ក្នុងការផ្តួចជ្ផ្តីមការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង
ការអនុវតតមុខងារតាមវស័ិយទាុំងជ្នាោះជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពាច ស់ការ និងការររលួខុសជ្រតូវខពស់។ 

សមាសធាតុកម្មវិធីទី៤៖ អំពីវិម្ជ្ឈការហិរញ្ញវតាុ ររព័នធររប់ររងហិរញ្ញវតាុ និងររព័នធកស្ថងផផនការ 
សមិរធផ្លសុំខាន់ម្នការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ គឺការជ្រៀបចុំឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របព័នធ

ជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ ធនធានហរិញ្ញវតាុ្នាទ នុសិរធិ និងធនធានហរិញ្ញវតាុានភាា ប់លក្ខខណឌ សជ្រាប់ជ្ជ្របីជ្របាស់ 
ក្នុងការអនុវតតតួនារី ភារក្ិចច មុខងារាកាតពវក្ិចច នងិមុខងារាជជ្ជ្រមីសនានាជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍ
មូលដ្ឋា ន នងិការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ចិច
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ក្ីនជ្ ងីា   បនត
បនាទ ប់ (ជ្ក្ីនជ្ ងីពី១១៨លានែុលាែ ឆ្ន ុំ២០១០ជ្ក្ីនែល់៨៣២លានែុលាែ ក្នុងឆ្ន ុំ២០២០)។ 

ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធចុំននួ១.៤២៥នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ១.០០៣នាក្់ ជ្សមីនឹង៧០%យល់ 
ជ្ឃញីថ្ន ការជ្រគប់ជ្រគង និងការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុងក្ជ្រមតិលអ។    

ការជ្រៀបចុំ នងិដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ផ្អក្តាមតជ្រមូវការ
របស់ជ្របាពលរែា និងជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពីជ្របាពលរែា ក្ា៏សមិរធផ្លែ៏សុំខាន់មួយក្នុងអុំ ុងជ្ពល
ម្នក្ជរី១។ ថ្ផ្អក្តាមជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗានមូលដ្ឋា ន
ជ្រៀបចុំថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ជ្របាុំឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលរបស់ខែួន ជ្ដ្ឋយពុុំទាន់ានរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិណាមួយជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីពុុំានថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគជ្ យី។ 

ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធចុំននួ១.៤២៥នាក្់ អនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន ជ្របព័នធក្ស្មង
ថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានបងាលក្ខណៈឱ្យានការចូលរមួពីជ្របាពលរែាក្នុងការជ្លីក្ជ្ ងី
បញ្ា ជ្របឈម នងិតជ្រមូវការនានារបស់ខែួនបានលអ នងិលអជ្របជ្សីរានចុំននួ១.០៥៤នាក្់ ឬជ្សមី និង៧២%។ 

ជ្ទាោះបីាធនធនហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការជ្ក្ីនជ្ ងីក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏អនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានភាគជ្ជ្រចីនបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅពុុំទាន់ានធនធានសមជ្រសបសជ្រាប់ការ
ផ្តលជ់្សវា និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុង
ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគរបស់ខែួនឱ្យបានជ្ពញជ្លញជ្ៅជ្ យី។  ាមួយគន ជ្នោះថ្ែរ ជ្ទាោះបី 
ក្នុងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានតជ្រមូវឱ្យានការចូលរមួពីជ្របាពលរែាក្៏ជ្ដ្ឋយ 
ក្៏ការអនុវតតាក្់ថ្សតង មន្តនតីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិភាគជ្ជ្រចីនររួលស្មគ ល់ថ្ន ានការលុំបាក្ក្នុងការជុំរុញ
ជ្របាពលរែាឱ្យមក្ចូលរមួក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

សមាសធាតុកម្មវិធីទី៥៖ អំពីស្ថា ប័នគរំទកំផែទរម្ងវិ់ម្ជ្ឈការ និងវិសហម្ជ្ឈការ 
សមិរធផ្លសុំខាន់ ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំស្មា ប័នគុំជ្ររក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ គឺការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត និងដ្ឋក្់

ឱ្យែុំជ្ណីរការជ្ដ្ឋយរលូននូវយនតការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់
ាតិ និងថ្នន ក្ជ់្ជ្រកាមាតិ ែូចា គ.ជ.អ.ប. ជ្រក្ុមការងារបជ្ចចក្ជ្រសវមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ឬគណៈ
ក្មមការធិការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធ និង



 

viii 
 

រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ាជ្ែីម។ ការបជ្ងាីតយនតការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់ទាុំងជ្នោះ បានជុំរុញឱ្យការ
ជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតសក្មមភាពាអារិភាពនានាម្នក្ជរី១ ានការវវិឌ្ឍយ៉ា ងលអតាមែុំណាក្់កាល
នីមួយៗ រមួទាុំងការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ការជ្រគប់ជ្រគង ការជ្រៀបចុំ និងការ
អនុវតតថ្ផ្នការ ក្មមវធិ ីនងិគជ្ជ្រាងនានា ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពនងិការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រសែលជ់្រក្សួង ស្មា ប័ន
និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ការតាមដ្ឋនជ្រតួតពិនតិយ និងការវាយតម្មែ  ការសហការាមួយក្មមវធិីក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់សនូលនានា និងការជ្ក្ៀរគរការគុំជ្ររ  និងការចូលរមួពីម្ែគូអភិវឌ្ឍន ៍ អងគការសងគមសីុវលិ និងអនក្
 ក្់ព័នធនានាក្នុងែុំជ្ណីរការម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ។  

ការខិតខុំពជ្រងឹង នងិជ្លីក្ក្មពស់ភាពាច ស់ការរបស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័ទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការអនុវតតសក្មមភាពនានាម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្រតូវបានជ្មីល
ជ្ឃញីថ្ន ាសមិរធផ្លចមបងមួយជ្ៅក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១។ 

ការសទង់មតិក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ ក្់ព័នធ១.៤០៦នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ ១.០៣៣នាក្់ជ្សមីនឹង៧៣% យល់ថ្ន 
យនតការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការថ្ែលបានបជ្ងាីត និងែុំជ្ណីរការក្នុងអុំ ុង
ជ្ពលម្ន ក្ជរី១ ានជ្របសិរធភាពលអ។ 

ការវិភារអំពីការសររម្ចបានរគលបំែង និងរគលរៅ កជ្ទី១ 
ការវភិាគអុំពីក្ជ្រមិតម្នការសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលជ្ៅ និងជ្គលបុំណងម្នក្ជរ១ី ជ្រតូវបានជ្ផ្ទត តជ្លី

មូលដ្ឋា នសុំខាន់ៗចុំនួន៣ គ ឺ(១)  ជ្តីរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលបាន
ជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ បានជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាម
ថ្បបជ្របាធិបជ្តយយក្ជ្រមិតណា និងបានជួយឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចបុំជ្ពញការងារឱ្យររួលលរធផ្ល 
លអក្ជ្រមិតណា? (២) ថ្ផ្អក្តាមរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការ
ក្នុងអុំ ុងក្ជរី១ ជ្តីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានសមតាភាព និងលរធភាពក្នុងការបជ្ងាីនទាុំងបរាិណ និង
គុណភាពជ្សវាស្មធារណៈ ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់
ខែួនថ្ែរ ឬ ជ្រ? ជ្តីជ្របាពលរែាជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ែីមបជី្្ែីយ
តបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ខែួនក្ជ្រមិតណា? (៣) ជ្តីជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នថ្ែលបាន
ផ្តលជ់្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ និងជោះផ្លវជិាានជ្ៅជ្លីជីវភាពរស់ជ្ៅជ្របចុំ
ម្លៃរបស់ជ្របាពលរែា និងបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាជនថ្ែរ ឬជ្រ?។ 

ារមួ ថ្ផ្អក្ជ្លីការវភិាគជ្លីមូលដ្ឋា នទាុំង៣ខាងជ្លី ជ្រក្មុការងារវាយតម្មែអាចវាយតម្មែបានថ្ន 
ការអនុវតតក្ជរី១ ពិតាបានជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យែុំជ្ណីរការតាមជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច
ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធបិជ្តយយ ជ្ដ្ឋយបានជ្ធវឱី្យរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ
កាន់ថ្តានតនួារី ការររួលខុសជ្រតវូចាស់លាស់ ជ្រពមទាុំងានមុខងារ និងធនធានក្នុងក្ជ្រមិតសមជ្រសប
មួយសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នថ្ែលផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ែល់ការជ្លីក្
ក្មពស់ជីវភាពជ្របចុំម្លៃរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន ថ្ែលាការចូលរមួចុំថ្ណក្ែល់ការអភវិឌ្ឍ
ជ្សែាក្ិចចាតិ និងការចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាពលរែា។  



 

ix 
 

រម្ររៀន និងបទពិរស្ថធន៍ 
ជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធនស៍ុំខាន់ៗថ្ែលររួលបានក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ រមួាន៖ 
− ការជ្រៀបចុំយនតការែឹក្នាុំក្ុំថ្ណរជ្រមង់ថ្ែលសាិតជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំផ្ទទ ល់របស់អនក្ែឹក្នាុំាន់ខពស់
ថ្ផ្នក្នជ្យបាយបានបងាលក្ខណៈងាយជ្រសួល និងានឥរធិពលខាែ ុំងជ្លីការែឹក្នាុំ ការសជ្រមប
សជ្រមួល ការពិភាក្ា ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ ការសជ្ជ្រមចចិតត និងការតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំ 
និងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែលាក្ុំថ្ណរជ្រមង់អនតរវស័ិយ 
ានភាពស្មុំញុុំ និងសមុគស្មម ញជ្នោះ។ 

− ការតមាល់ការជ្បតា្ចិតតថ្ផ្នក្នជ្យបាយសជ្រាប់រយៈជ្ពលថ្វងរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលក្នុងការជុំរុញ
ការអនុវតតក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ តាមរយៈការដ្ឋក្់បញ្ចូ លក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះជ្ៅក្នុងក្មមវធិី
នជ្យបាយ និងឯក្ស្មរយុរធស្មន្តសតនានារបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលតាមអាណតតនិីមួយៗ គឺាជ្មជ្រៀន
លអមួយក្នុងការធានាែល់ការពជ្រងឹងភាពាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវរបស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័
ក្នុងការចូលរមួអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។ 

− ការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការ និងក្មមវធិីចាសល់ាស់ ជ្ែីមបជី្ធវីាថ្ផ្នរីបងាា ញផ្ែូវសជ្រាប់ការអនុវតត
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះក្នុងរយៈជ្ពលថ្វង រយៈជ្ពលមធយម និងរយៈជ្ពលខែី ក្៏ាបរពិជ្ស្មធនល៍អ 
ថ្ែលធានាឱ្យក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះអាចបនតអនុវតតជ្របក្បជ្ដ្ឋយនិរនតរភាពពីែុំណាក្ក់ាលមួយជ្ៅ
ែុំណាក្់កាលមួយ។ 

− ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិគឺាក្ិចចការែ៏រជ្សីប។ ក្នុងការអនុវតតក្ិចចការជ្នោះ
ឱ្យររួលបានលរធផ្លលអ លុោះជ្រតាថ្តានការជុំរុញ និងការដ្ឋក្់សាព ធយ៉ា ងខាែ ុំងពីថ្នន ក្់ែឹក្នាុំ
ាន់ខពស់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល ាពិជ្សសពីនាយក្រែាមន្តនតី។  

− ការជ្ផ្ទរសិរធិអុំណាច មុខងារ និងការររួលខុសជ្រតូវចាស់លាស់ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ
ពិតាបានបងាលក្ខណៈឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានគុំនិតផ្តួចជ្ផ្តមី និងាច ស់ការក្នុងការ
ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបញ្ា ជ្របឈម និងតជ្រមូវការនានារបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមស្មា នភាពាក្់ថ្សតង
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព និងភាពធន់ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន
នីមួយៗ។ 

 



 

1 
 

១. តសចរតីតផតើម្ 

ក្មមវធិីាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធបិជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែុំណាក្់កាលរី១សជ្រាប់ 
អនុវតតរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំពីឆ្ន ុំ២០១០ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ (ក្ជរី១) បានជ្រៀបចុំតាក្់ថ្តង ររួលបានការឯក្ភាព  
និងជ្របកាសដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតាផ្ែូវការជ្ដ្ឋយរាជរដ្ឋា ភិបាល នាម្លៃរី២២ ថ្ខមិលុនា ឆ្ន ុំ២០១០។ ក្ជរី១ គឺា
ថ្ផ្នរីបងាា ញផ្ែូវសជ្រាប់ការអនុវតតចាបស់តីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ចាប់សតី
ការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ និងជ្គលនជ្យបាយវមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែលានជ្គលបុំណង
ជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធបិជ្តយយជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពីជ្របាពលរែា ធានាឱ្យការផ្តលជ់្សវា
ស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា នជ្ក្ីនជ្ ងីទាុំងបរាិណ និងគុណភាព សុំជ្ៅជ្លីក្សទួយ
គុណភាពជីវតិ និងចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាជន។  

ជ្ែីមបីធានាសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលបុំណងែ៏រូលុំរូលាយជ្នោះ ក្ជរី១បានក្ុំណត់នូវជ្គលជ្ៅ
ាក្់លាក្់គ ឺ“ការបជ្ងាីតរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលរាជធានី ជ្ខតដ ជ្រក្ងុ ជ្រសកុ្ ខណឌ  និងឃុុំ 
សងាា ត់ ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការចូលរមួតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ថ្ែលធានាឱ្យការបុំជ្ពញការងាររបស់
រែាបាល ថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយតាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុងការជុំរុញការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចច
មូលដ្ឋា ន និងការផ្ដល់ជ្សវាស្មធារណៈ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមវូការាអារិភាពនានារបស់ជ្របាជន និងរមួ
ចុំថ្ណក្កាត់បនាយភាពជ្រក្ជី្រក្ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ”។ 

ក្នុងការសជ្ជ្រមចជ្គលជ្ៅជ្នោះ ក្ជរី១បានជ្រៀបចុំថ្បងថ្ចក្ាសាសធាតុក្មមវធិីសុំខាន់ៗចុំនួន៥  
ែូចខាងជ្ជ្រកាម ៖ 
 សាសធាតុក្មមវធិីរ១ី៖  ជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

 សាសធាតុក្មមវធិីរ២ី៖ ជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នងិអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុសសជ្ៅ     
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

 សាសធាតុក្មមវធិីរី៣៖ ជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
 សាសធាតុក្មមវធិីរី៤៖  ជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ ការបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង 

ហរិញ្ញវតាុ និងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ
សាសធាតុក្មមវធិីរី៥៖ ជ្ផ្ទត តជ្លីការពជ្រងឹងស្មា ប័នគុំជ្ររក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការ 

ក្នុងការែឹក្នាុំ។  
ក្ជរី១ គឺាថ្ផ្នការអនុវតតជ្គលនជ្យបាយវមិជឈការ និងវសិហមជឈការរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំថ្ែល

ារយៈជ្ពលថ្វងមួយ។ អាជ្រស័យជ្ហតុជ្នោះ ជ្ែីមបីបងាលក្ខណៈងាយជ្រសួលែល់ការជ្រៀបចុំការអនុវតតការ
តាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយ នងិវាយតម្មែ ក្ជរី១បានជ្រៀបចុំថ្ផ្នការអនុវតតា៣ែុំណាក្់កាលគឺ ៖ 

− ថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក់្រី១ (ផ្អ៣រី១) ៖ ជ្ដ្ឋយបានជ្រៀបចុំ និងអនុវតតពឆី្ន ុំ២០១១ ែល់
ឆ្ន ុំ២០១៤ ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ចុំបាច់នានា ការជ្រៀបចុំជ្ ងី
វញិនូវរចនាសមព័នធ ជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគង និងនីតិវធិីអនុវតតការងាររបសរ់ែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ  ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព។ 
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− ថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក់្រី២ (ផ្អ៣រី២)៖ ជ្ដ្ឋយបានជ្រៀបចុំ និងអនុវតតពឆី្ន ុំ២០១៥ែល់
ឆ្ន ុំ២០១៧ ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការពជ្រងឹងការអនុវតតការងាររបសរ់ែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាម
ជ្របព័នធ នីតិវធិ ីនិងយនតការថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ៅក្នុងផ្អ៣រី១ និងជុំរុញែលក់ារជ្ផ្ទរមុខងារ និង
ធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

− ថ្ផ្នការអនុវតត៤ឆ្ន ុំែុំណាក់្រី៣ (ផ្អ៤រ៣ី) ៖ ជ្ដ្ឋយបានជ្រៀបចុំ នងិអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១៨ 
ែលឆ់្ន ុំ២០២០ ជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការបនតជុំរុញ និងជ្លីក្ក្មពស់ការររួលខុសជ្រតូវ និងសវ័យភាព
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈនិងក្ិចចអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្
ជ្លីជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ម្នការអនុវតតក្នុងែុំណាក្ក់ាលម្នផ្អ៣រី២ ។ 

ជ្ទាោះបី ក្ជរ១ី បានក្ុំណត់ជ្រក្បខណឌ ជ្ពលជ្វលាាក្់លាក្់សជ្រាប់ការចប់ជ្ផ្តមីអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១០ 
ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ថ្ផ្អក្តាមស្មា នភាពាក្់ថ្សតង ការអនុវតតក្ជរី១ានភាពយតឺយ៉ា វាងការរ ុំពឹង
រុក្ ជ្ដ្ឋយស្មរការចប់ជ្ផ្តីមជ្រៀបចុំ និងអនុវតត ផ្អ៣រី១ានភាពយតឺយ៉ា វ នងិបានអូសបនាែ យជ្ពលជ្វលា
មក្ចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១១។ ភាពយតឺយ៉ា វម្នការចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតផ្អ៣រី១ជ្នោះបានតជ្រមូវឱ្យានការ
ពនារជ្ពលម្នអនុវតត ក្ជរី១ រយៈជ្ពល១ឆ្ន ុំបថ្នាមជ្រៀត គឺជ្រតូវអនុវតតរហូតែល់ឆ្ន ុំ២០២០។ ឯក្ស្មរ
បុំជ្ពញបថ្នាមសជ្រាប់ការពនារជ្ពលអនុវតត ក្ជរី១ ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងអនុមត័ជ្ដ្ឋយ គ.ជ.អ.ប. ក្នុងក្ិចច
ជ្របជុុំជ្លីក្រី១៣ ថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ ងីជ្ៅម្លៃរី៤ ថ្ខមក្រា ឆ្ន ុំ២០១៧។ 

ការអនុវតត ក្ជរី១ ជ្ធវីជ្ ីងតាមរយៈថ្ផ្នការសក្មមភាព និងលវកិាជ្របចុំឆ្ន ុំ (ផ្.ស.ល.) របស់ 
គ.ជ.អ.ប. ថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ ងីថ្ផ្អក្ជ្លី ផ្អ៣ តាមែុំណាក្់កាលនីមួយៗ។  ការអនុវតត ផ្.ស.ល. របស់ 
គ.ជ.អ.ប. សាតិជ្ជ្រកាមការែកឹ្នាុំ នងិសជ្រមបសជ្រមួលរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្ដ្ឋយានជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. 
ាជ្សនាធិការ។ ជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា បន័ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានគណៈក្មមការែកឹ្នាុំក្ុំថ្ណរជ្រមង់
វមិជឈការ នងិវសិហមជឈការ (គ.ែ.វ.វ.) ឬជ្រក្ុមការងារ ផ្អ៣ (ជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ) នងិជ្រក្មុការងារក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់វមិជឈការ នងិវសិហមជឈការ (ជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា បន័) ររួលខុសជ្រតវូជ្រគប់ជ្រគងការអនុវតត ផ្.ស.ល. 
របស់ស្មា ប័នអនុវតតនមីួយៗ។ ផ្.ស.ល. អនុវតតជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង ស្មា បន័ចុំននួ២១ រាជធាន ីជ្ខតតចុំនួន២៥ ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន២០៤ និងឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន១.៦៥២ តាមរយៈក្ិចចជ្រពមជ្ជ្រពៀង (ជ្សចក្ដីសជ្ជ្រមចរមួ) រវាង
គ.ជ.អ.ប. នងិស្មា បន័អនុវតតនីមួយៗ។ 

គណៈក្ាម ធកិារាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (គ.ជ.អ.ប.) 
គឺាស្មា ប័នររួលខុសជ្រតូវជ្លីការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល ជ្រគប់ជ្រគង តាមដ្ឋនជ្រតួតពិនិតយ និងវាយតម្មែការ
អនុវតត ក្ជរ១ី ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្រក្បខណឌ លរធផ្លថ្ែលបានក្ុំណត់។ ក្នុងការអនុវតតក្ិចចការជ្នោះ ក្ជរី១ បាន
ក្ុំណត់យនតការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនតិយាជ្របចុំ និងយនតការវាយតម្មែបញ្ចប់ការអនុវតតតាមែុំណាក្់កាល
នីមួយៗ ការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លក្មមវធិី និងការវាយតម្មែបញ្ចប់ក្មមវធិីផ្ងថ្ែរ។ 

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ គ.ជ.អ.ប. បានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្រៀបចុំឱ្យានការ
តាមដ្ឋន ជ្រតតួពិនិតយាជ្របចុំ ការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍សតីពីវឌ្ឍនភាពជ្របចុំឆ្ន ុំ ការវាយតម្មែ ផ្អ៣នីមួយៗ 
និងការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លក្មមវធិីថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៦។ ក្៏ប៉ាុថ្នត បនាទ បព់កីារអនុវតត ក្ជរ១ី 
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ជ្រតូវបានបញ្ចប់ជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០២០ គ.ជ.អ.ប.ពុុំទានប់ានជ្រៀបចុំការវាយតម្មែចុងបញ្ចប់ម្នការអនុវតត ក្ជរ១ី
ឱ្យបានចាស់លាស់ និងសីុជជ្ជ្រៅជ្ៅជ្ យី ជ្ដ្ឋយស្មរមូលជ្ហតុម្នវបិតតិជុំងឺកូ្វែី-១៩ ថ្ែលបានជ្ក្ីតជ្ ងី
ពីជ្ែីមឆ្ន ុំ២០២០ក្នែងមក្។  

បនាទ ប់ពីានស្មា នភាពធូរជ្សបយីពីវបិតតិកូ្វែី-១៩ នងិជ្ដ្ឋយានការគុំជ្ររពីគជ្ជ្រាង “ការពជ្រងឹង
តាែ ភាព នងិគណជ្នយយភាពក្នុងអភបិាលក្ិចចមូលដ្ឋា នតាមរយៈការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា” ម្នក្មមវធិី
អភិវឌ្ឍសហជ្របាាតិ (UNDP) ថ្ែលររួលហរិញ្ញបបទានពីរាជរដ្ឋា ភិបាលជប៉ាុន គ.ជ.អ.ប. បានជ្រៀបចុំ
ការសិក្ាវាយតម្មែជ្លីការអនុវតតក្ជរ១ីជ្នោះជ្ ងី។ ការវាយតម្មែក្ជរី១ជ្នោះជ្រតូវបានអនុវតតជ្ដ្ឋយរីជ្របឹក្ា 
បជ្ចចក្ជ្រស។ លក្ខខណឌ ការងាររបស់រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែជ្នោះានក្ុំណត់ក្នុងឧបសមព័នធរី១។ 
២. តគលតៅនៃការវាយ្តនម្ៃ 

ការវាយតម្មែ ក្ជរី១ ជ្រតូវបានអនុវតតជ្ដ្ឋយានជ្គលជ្ៅាក្់លាក្់ែូចខាងជ្ជ្រកាម ៖ 
• ក្ុំណត់សមិរធផ្លសុំខាន់ៗ និងក្ជ្រមិតជ្ាគជ័យម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ជ្ធៀបជ្ៅនឹងសូចនាក្រ
ម្នលរធផ្លរ ុំពឹងរុក្ថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ៅតាមសាសធាតុក្មមវធិីនីមួយៗក្នុងឯក្ស្មរ ក្ជរី១ 

• ក្ុំណត់ផ្លប៉ាោះ ល ់(Impact)ម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ជ្ធៀបជ្ៅនឹងសូចនាក្រម្នជ្គលបុំណង 
និងជ្គលជ្ៅថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងឯក្ស្មរ ក្ជរី១  

• ជ្របមូលភសតុតាងនានា ជ្ែីមបចីងជ្រក្ងាជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ម្នការអនុវតត ក្ជរី១សជ្រាប់
ាមូលដ្ឋា នក្នុងការថ្ក្លមអជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ការជ្រៀបចុំ និងការ
អនុវតតក្មមវធិាីតិាបនតបនាទ ប់ 

• លរធផ្លម្នការវាយតម្មែ ក្ជរី១ជ្នោះ នឹងជ្រតូវជ្ជ្របីជ្របាស់ារិននន័យជ្ែីមជ្រគសជ្រាប់វាយតម្មែ
ការអនុវតត ក្ជរី២។ 

៣.  វិធីសាស្តសតនៃការវាយ្តនម្ៃ  

វធិីស្មន្តសតថ្ែលបានជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការវាយតម្មែក្ជរី១ រមួានការសិក្ាជ្លីឯក្ស្មរជ្គលនជ្យ
បាយ ចាប ់លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត របាយការណ៍ និងឯក្ស្មរនានា ក្់ព័នធនឹង ក្ជរី១ និងការជ្របមូល
ព័ត៌ាន/រនិនន័យថ្ែលានជ្រស្មប់ជ្ៅក្នុងជ្របព័នធរិនននយ័ និងការជ្របមូលព័ត៌ាន/រិននន័យតាមរយៈការជួប
ជ្របជុុំ ពិភាក្ា សាា សន៍ាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន ក្់ព័នធទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

ការជ្របមូលព័ត៌ាន/រិនននយ័ គឺាក្ិចចការែ៏សុំខាន់ក្នុងែុំជ្ណីរការវាយតម្មែ ក្ជរី១ ជ្ែីមបបីញ្ា ក្នូ់វ
ភសតុងតាងម្នការសជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្ល នងិផ្លប៉ាោះ ល់នានាថ្ែលជ្ក្ីតជ្ចញពីការអនុវតតក្ជរី១ ជ្ជ្របៀប
ជ្ធៀបជ្ៅនឹងសូចនាក្រថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ៅក្នុងជ្រក្បខណឌ លរធផ្លម្នក្ជរី១។ ជ្ែីមបធីានាការសជ្ជ្រមចបាន
នូវក្ិចចការជ្នោះ បញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់ជ្របមូលព័ត៌ានពីជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ពត័៌ាននានាបានជ្រៀបចុំ និងថ្បងថ្ចក្ា
២ជ្របជ្ភរែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

(១) បញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់សទង់មតិជ្យបល់ និងការយល់ជ្ឃញីាលក្ខណៈបុគគលអុំពីផ្លប៉ាោះ ល់ 
ឬការផ្ទែ ស់បតូរថ្ែលជ្ក្ីតជ្ចញពីការអនុវតត ក្ជរី១ ថ្ែលានពី១១-១៤សុំណួរ និង 

(២) បញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់ការពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមផ្តល់ព័ត៌ាននមីួយៗអុំពីវឌ្ឍនភាព បញ្ា ជ្របឈម 
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និងបរពិជ្ស្មធន៍នានាក្នុងការអនុវតត ក្ជរី១ ថ្ែលានជ្របាណពី១១-១៤សុំណួរ។ 
ែុំជ្ណីរការចុោះជ្របមូលរិនននយ័ ជ្រតូវបានអនុវតតជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ ក្ជរ១ី ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ 

និងសជ្រមបសជ្រមួលជ្ដ្ឋយមន្តនតីជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. ជ្រពមទាុំងានការចូលរមួសជ្ងាតការណ៍ជ្ដ្ឋយមន្តនតី
ជ្រក្សួង ស្មា បន័ និងអងគការមិនថ្មនរដ្ឋា ភិបាល ក្់ព័នធនានា។ ការចុោះជ្របមូលរិនននយ័ ជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ា ២ 
ជ្រក្ុមធុំ ថ្ែលជ្រក្ុមនីមួយៗែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយអនុជ្របធានជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. ឬជ្របធានអងគភាព រមួាន
សាជិក្ចុំននួ ១០-១៥នាក្់ រមួបញ្ចូ លទាុំងរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ ក្ជរី១ និងររលួខុសជ្រតូវជ្របមូលរិននន័យជ្ៅ
ក្នុងរាជធានី ជ្ខតតចុំនួន ៣។  ជ្ែីមបធីានាជ្របសិរធភាព នងិជ្ពលជ្វលាក្នុងការចុោះជ្របមូលរិននន័យ ជ្រក្ុមធុំនីមួយៗ 
ជ្រតវូបានថ្បងថ្ចក្ា ២ ជ្រក្ុមតូច ថ្ែលានសាជិក្ពី៣-៥នាក្់។ ភារក្ិចចសុំខាន់របស់ជ្រក្ុមនីមួយៗរមួាន ៖ 

− សជ្រមបសជ្រមួលក្ិចចជ្របជុុំពភិាក្ាាមួយអនក្ផ្តល់ព័តា៌ន 
− បងាា ញអុំពីជ្គលបុំណងម្នការវាយតម្មែ 
− បងាា ញ និងពនយល់អុំពបីញ្ា ីសុំណួរ និងរជ្បៀបម្នការបុំជ្ពញចជ្មែីយ និងែុំជ្ណីរការជ្រក្ុម
ពិភាក្ាជ្ែីមបជី្របមូលព័ត៌ាន 

− បុំជ្ពញតួនារីាអនក្សជ្ងាតការណ៍ក្នុងែុំជ្ណីរការជ្របជុុំពិភាក្ា 
− ផ្តល់ការគុំជ្ររថ្ផ្នក្រែាបាលែល់រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែក្នុងែុំជ្ណីរការជ្របមូលព័ត៌ាន។ 
សាសភាពជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែ ក្ជរ១ី ានបរយិយក្នុងឧបសមព័នធរី២។ 
ការជ្របមូលព័ត៌ានជ្ៅថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាត៖ិ ថ្ផ្អក្តាមវធិីស្មន្តសត នងិបញ្ា ីសុំណួរថ្ែលបានពនិតិយ នងិ

ឯក្ភាពជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមការងារពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. បានសជ្រមបសជ្រមួលគុំជ្ររែល់
ជ្រក្ុមរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែក្ជរី១ក្នុងការចុោះជ្របមូលព័តា៌នជ្ៅតាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្គលជ្ៅ។  ការ
ចុោះជ្របមូលពត័៌ានជ្នោះជ្រតូវបានអនុវតតជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ ក្ជរី១ ជ្ដ្ឋយានការចូលរមួសជ្រមប
សជ្រមួល និងសជ្ងាតការណ៍ពីមន្តនតីជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. មន្តនតីតុំណាងជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ី មន្តនតី
តុំណាងជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ មន្តនតីតុំណាង UNDP និងតុំណាងអងគការCPDD។ សាសភាពម្នជ្រក្ុមការងារ
ពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ានភាា ប់ជ្ៅក្នុងឧបសមព័នធរី៣។ 

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្គលជ្ៅថ្ែលបានចុោះជ្របមូលព័ត៌ានរមួាន រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតចុំនួន
៦ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន១២ និងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន២៤ ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

− រែាបាលរាជធានីភនុំជ្ពញ រែាបាលខណឌ ចុំនួន២ គឺខណឌ ែូនជ្ពញ និងខណឌ ថ្សនសុខ នងិរែាបាល 
សងាា ត់ចុំនួន៤ គឺសងាា ត់ផ្ារចស់ សងាា ត់បឹងរា ុំង សងាា ត់រឹក្ថ្នែ  និងសងាា ត់អូរថ្បក្ក្អម 

− រែាបាលជ្ខតតបាត់ែុំបង រែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១គឺជ្រក្ុងបាត់ែុំបង រែាបាលជ្រសុក្ចុំនួន១ គឺជ្រសុក្លម
ជ្គល និងឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៤ គសឺងាា ត់អូរា៉ា ល់ សងាា ត់ចុំការសុំជ្រាង ឃុុំជ្គក្ឃមុ ុំ នងិឃុុំម្ជ្រជ 

− រែាបាលជ្ខតតក្ុំពង់ធុំ រែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១ គឺជ្រក្ុងសទឹងថ្សន រែាបាលជ្រសុក្ចុំនួន១ គឺជ្រសុក្
បារាយណ៍ នងិរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៤  គឺសងាា ត់អាចរយលាក្់ សងាា ត់ម្ជ្រពតាហ ូ ឃុុំឈូក្
ខាច់ នងិឃុុំបាលែ័ងគ 

− រែាបាលជ្ខតតរតនគិរ ីរែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១ គឺជ្រក្ុងបានលុង រែាបាលជ្រសុក្ចុំនួន១ គឺជ្រសុក្បរថ្ក្វ 



 

5 
 

និងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៤ គឺសងាា ត់យក្សជ្ោម សងាា ត់ការចញ ឃុុំរីងចក្់ និងឃុុំក្ិោះចុង 
− រែាបាលជ្ខតតក្ុំពត រែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១ គឺជ្រក្ុងក្ុំពត រែាបាលជ្រសុក្ចុំនួន១ គឺជ្រសុក្រឹក្ឈូ និង
ឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៤ គឺសងាា ត់ក្ុំពង់ក្ណាត ល សងាា ត់អណតូ ងថ្ខមរ ឃុុំជ្រត ុំងធុំ នងិឃុុំា៉ា ក្់ជ្របាង 

− រែាបាលជ្ខតតស្មវ យជ្រៀង រែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១ គឺជ្រក្ុងបាវតិ រែាបាលជ្រសុក្ចុំនួន១គឺជ្រសុក្ក្ុំពង់
ជ្រារិ៍ និងឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៤ គឺសងាា ត់បាវតិ សងាា ត់បារី ឃុុំបនាទ យជ្រកាុំង និងឃុុំលមី។ 

 ក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការជ្របមូលព័ត៌ានជ្ៅតាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្គលជ្ៅនីមួយៗបានជ្ជ្របីជ្របាស់ 
បញ្ា ីសុំណួរពីរជ្របជ្ភរជ្ផ្សងគន  គឺបញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់សទង់មតិាលក្ខណៈបុគគល ជ្ដ្ឋយអនុវតតតាមជ្របព័នធ 
Google Form និងបញ្ា ីសជ្រាប់ការជួបជ្របជុុំពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ននីមួយៗជ្ដ្ឋយថ្ ក្ៗពី
គន ។ ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលបានជួបពិភាក្ាជ្ែីមបជី្របមូលព័ត៌ានរមួាន៖ 

− ជ្ៅរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត៖ ការជួបសាា សន៍ និងពិភាក្ាាមួយ (១) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន
ថ្ែលាសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត (២) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌នថ្ែលាគណៈអភិបាល
រាជធានី ជ្ខតត  (៣) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌នថ្ែលាមន្តនតីផ្តល់ជ្សវាម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត និង
(៤) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានថ្ែលាមន្តនតីម្នមនទីរជុំនាញរាជធានី ជ្ខតត (៥) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានថ្ែលាបុគគលិក្អងគការមិនថ្មនរដ្ឋា ភិបាលក្ុំពុងជ្របតិបតតកិារជ្ៅក្នុងរាជធានី ជ្ខតត។ 

− ជ្ៅរែាបាលជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ ៖ ការជួបសាា សន៍ និងពិភាក្ាាមួយ (១) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានថ្ែលាសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  (២) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានថ្ែលា 
គណៈអភិបាល និងមន្តនតីផ្តល់ជ្សវាម្នរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ 

− ជ្ៅរែាបាលឃុុំ សងាា ត់៖ ការជួបសាា សន៍ និងពិភាក្ាាមយួ (១) ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ន
ថ្ែលាជ្រក្ុមជ្របឹក្ា ជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់ ជ្សមៀនឃុុំ សងាា ត់ មន្តនតីរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ គណៈក្ាម ធិ
ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតី និងកុ្ារ ជ្រក្ុមការងារជ្រៀបចុំថ្ផ្នការ និងលវកិាឃុុំ សងាា ត់ និង 
(២) តុំណាងសហគមន ៍ តុំណាងអាជីវក្រ ជ្របាពលរែាថ្ែលធាែ ប់មក្ររលួជ្សវាពីរែាបាល
ឃុុំ សងាា ត់។ តុំណាងសហគមន៍ នងិជ្របាពលរែាាអនក្ររួលផ្លផ្ទទ ល់ពីក្ជរី១ ថ្ែលជ្រតូវ
បានជួបសាា សន៍ានចុំននួ២៩៨នាក្់ ក្នុងជ្នាោះានន្តសតីចុំនួន ៩៦ នាក្់ ជ្សមីនឹង៣២%។ 

 ការជ្របមូលព័ត៌ានជ្ៅថ្នន ក់្ាតិ ជ្រតូវបានអនុវតតជ្ដ្ឋយជ្ជ្របីជ្របាស់បញ្ា ីសុំណួរពីរជ្របជ្ភរជ្ផ្សងគន ថ្ែរ 
គឺបញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់សទង់មតិាលក្ខណៈបុគគល ថ្ែលបានអនុវតតជ្របព័នធ Google Form នងិបញ្ា ីសជ្រាប់
ការជួបពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ននីមួយៗជ្ដ្ឋយថ្ ក្ៗពីគន  រមួាន៖  

− ជ្រក្ុមអនក្ផ្តលព់័ត៌ានថ្ែលាមន្តនតីជ្រក្ុមការងារវមិជឈការ និងវសិហមជឈការម្នជ្រក្សួងថ្ែលាន
តួនារីសុំខាន់ក្នុងការែឹក្នាុំសជ្រមបសជ្រមួលការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់រមួានជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ ជ្រក្សួង 
ជ្សែាក្ិចច និងហញិ្ញវតាុ ជ្រក្សួងថ្ផ្នការ ជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ីនិងជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈ 

− ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានថ្ែលាមន្តនតីតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្ែល ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រមួាន ជ្រក្សួងអប់រ ុំ យុវជន និងក្ីោ ជ្រក្សួងសុខាភិបាល ជ្រក្សួង
អភិវឌ្ឍន៍ជនបរ ជ្រក្សួងសងគមក្ិចច អតីតយុរធជន និងយុវនីតិសមបទា ជ្រក្សួងវបបធម៌ នងិ
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វចិិជ្រតសិលបៈ ជ្រក្សួងថ្រ ៉ានិងថ្នមពល ជ្រក្សួងក្សិក្មម រុកាខ ជ្របាញ់ និងជ្នស្មរ ជ្រក្សួងបរសិ្មា ន 
ជ្រក្សួងស្មធារណការ និងែឹក្ជញ្ាូ ន ជ្រក្សួងឧសាហក្មម វរិាស្មន្តសត បជ្ចចក្វរិា និងនវានុវតតន ៍

− ជ្រក្ុមអនក្ផ្តលព់័ត៌ានថ្ែលាតុំណាងម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការសងគមសីុវលិ ក្នុងជ្នាោះរមួាន 
GIZ, UNDP, UNICEF, JICA, EU, WB, ADB និងអងគការសងគមសីុវលិរមួាន CPDD, NGO 
Forum, WVC, CARE, Save the Children, ASAC ។ល។ 

 ារមួ ក្នុងែុំជ្ណីរការម្នការជ្របមូលព័ត៌ានសជ្រាប់ការវាយតម្មែក្ជរី១ រមួានអនក្ចូលរមួផ្តល់
ព័ត៌ានសរុបចុំនួន១.៤២៥នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានថ្ែលាន្តសតីចុំនួន៤៣០ ជ្សមីនឹង៣០%។ 

បញ្ា ីសុំណួរជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការជ្របមូលរិននន័យសជ្រាប់វាយតម្មែក្ជរី១ ចុំននួអនក្ផ្តល់ព័តា៌ន និង
លរធផ្លម្នការសទង់មតិលក្ខណៈបុគគលិក្ានក្នុងឧបសមព័នធ៤ ឧបសមព័នធរ៥ី និងឧបសមព័នធរី៦។ 
៤. របរគំតហើញសំខាៃ់ៗ 

ថ្ផ្នក្ជ្នោះបរយិយអុំពីរបក្គុំជ្ហញីសុំខាន់ៗថ្ែល្ែុោះបញ្ច ុំងជ្ៅជ្លីសមិរធផ្ល និងបញ្ា ជ្របឈមា
គនែឹោះនានាម្នការអនុវតតសាសធាតុក្មមវធិីនីមួយៗម្នក្ជរី១ ជ្រពមទាុំងបងាា ញអុំពរីសសនៈយល់ជ្ឃញី
របស់អនក្ ក្់ព័នធជ្ៅជ្លីក្ជ្រមិតម្នភាពជ្ាគជ័យ និងភាពជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះសមិរធផ្លទាុំងជ្នាោះផ្ងថ្ែរ។  

របក្គុំជ្ហញីទាុំងជ្នោះជ្រតូវបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីលរធផ្លម្នការជ្របមូល ការសិក្ា និងការវភិាគ 
រិននន័យថ្ែលានជ្រស្មប់ និងលរធផ្លថ្ែលររួលបានពីការជ្របមូលរិនននយ័ជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ាមួយអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ តាមរយៈការផ្តល់ចជ្មែីយាលក្ខណៈបុគគល នងិការពិភាាជ្រក្ុម
អុំពីសមិរធផ្ល និងបញ្ា ជ្របឈមម្នការអនុវតត ក្ជរ១ី។ របក្គុំជ្ហញី ក្់ព័នធនឹងសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ និង
បញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះម្នការអនុវតតសាសធាតុនីមួយៗម្ន ក្ជរី១ានែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

៤.១. សមាសធាតុកម្មវិធីទី១៖ អំពីការររៀបចំស្ថា ប័នរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ 
ការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិសុំជ្ៅែល់ការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង 

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ និងជ្គលការណ៍
ម្នរែាបាលឯក្ភាពថ្ែលសជ្រមបសជ្រមលួែល់ការថ្បងថ្ចក្សិរធ ិ អុំណាច នងិការររួលខុសជ្រតូវចាស់លាស់ 
ក្នុងចុំជ្ណាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងរវាងថ្នន ក្់ាតិាមួយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពមទាុំងការជ្ធវី
ស្មា ប័នភាវូបនីយក្មមយនតការនានា ជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចបុំជ្ពញការងារ និងផ្តល់ជ្សវា
ស្មធារណៈជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបសខ់ែួន ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព 
បរយិបនន នងិសមធម៌សងគម។  

ក. សមិ្ទធផល៖ 
ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានពីការសិក្ាជ្លីរបាយការណ៍ ក្់ព័នធ និងការជួបពភិាក្ាា

មួយអនក្ ក្ព់័នធថ្ែលាតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្ា់តិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ សហគមន៍មូលដ្ឋា ន 
ស្មធារណជន អងគការសងគមសីុវលិ និងម្ែគូអភិវឌ្ឍនន៍ានា បានបញ្ា ក្់ឱ្យជ្ឃញីពីការសជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្ល 
សុំខាន់ៗែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 



 

7 
 

ក.១. រចនសម្ព័នធរបស់រដ្ឋបាលរាជ្ធានី រខតត  
ថ្ផ្អក្តាមចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២១៥ 

អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២១៦ អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២១៧ អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២១៨ និងជ្របកាសជ្លខ៤២៧៣ ជ្របកាសជ្លខ
៤២៧៤ ជ្របកាសជ្លខ៤២៧៥ រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងលមីរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតថ្ែលបានបជ្ងាីត និង
ដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០០៩ ថ្ែលក្នុងជ្នាោះ៖ 

រចនាសមព័នធរបស់រែាបាលរាជធានី រមួាន ជ្រក្ុមជ្របកឹ្ា គណៈក្ាម ធិការសជ្រមបសជ្រមួលបចចក្ជ្រស 
គណៈក្ាម ធកិារពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតីនិងកុ្ារ គណៈអភិបាល នាយក្ នាយក្រងរែាបាល រីចត់ការ 
ចុំនួន៨ និងការយិល័យចុំនួន២៣។ 

រចនាសមព័នធរបស់រែាបាលជ្ខតត រួមាន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា គណៈក្ាម ធិការសជ្រមបសជ្រមួលបជ្ចចក្ជ្រស  
គណៈក្ាម ធកិារពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតីនិងកុ្ារ គណៈអភិបាល នាយក្ នាយក្រងរែាបាល រីចត់
ការចុំនួន៥ នងិការយិល័យចុំនួន១៧។  

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ពីឆ្ន ុំ២០១០រហូតែល់បចចុបបននជ្នោះ រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគង
របស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតជ្រតូវបានពិនិតយ និងថ្ក្លមអាបជ្ណតី រៗ ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងការរកី្ចជ្ជ្រមីនថ្ផ្នក្
ជ្សែាក្ិចច នគរូបនីយក្មម ការជ្ក្ីនជ្ ងីម្នតជ្រមូវការជ្សវាសងគម បជ្ចចក្វរិាព័តា៌នវរិា និងការជ្ផ្ទរមុខងារ 
និងការររួលខុសជ្រតូវកាន់ថ្តជ្ជ្រចីនាបនតបនាទ ប់ជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមយួៗ។ រចនាសមព័នធរបស់
រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតមយួចុំនួនជ្រតូវបានពិនិតយ និងថ្ក្សជ្រមួលជ្ដ្ឋយបជ្ងាីតបថ្នាមនូវរចីត់ការមួយចុំនួន
ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងស្មា នភាព សកាត នុពល នងិតជ្រមូវការាក្់ថ្សតងរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនមីួយៗ 
ក្នុងជ្នាោះ រែាបាលរាជធានីភនុំជ្ពញបានបជ្ងាីតបថ្នាមនូវរីចត់ការជ្រគប់ជ្រគងកាក្សុំណល់ និងបរសិ្មា ន និង
រីចត់ការរុំនាក្់រុំនង និងសហជ្របតិបតតិការអនតរាតិ និងរែាបាលជ្ខតតជ្រពោះសីហនុបានបជ្ងាីតបថ្នាមនូវ
រីចត់ការរុំនាក្់រុំនង នងិសហជ្របតិបតតិការអនតរាតិ។  

ជ្ជ្រៅពីជ្នាោះ រចនាសមព័នធរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតថ្ែលបានថ្ក្សជ្រមួលរូទាុំងជ្របជ្រសគឺការបជ្ងាីត
អងគភាពជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ ការយិល័យជ្របាពលរែា និងការជ្ធវីសាហរណក្មមមនទីរសុខាភិបាលជ្ៅ
ក្នុងរចនាសមព័នធរបស់រែាបាលរាជធានីជ្ខតត។  

អងគការជ្លខម្នរែាបាលសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតថ្ែលបានថ្ក្លមអ និងក្ុំពុង
ែុំជ្ណីរការនាជ្ពលបចចុបបននជ្នោះរមួានែូចខាងជ្ជ្រកាម៖  
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រែៈកមាម ធិការសរម្ប 
សរម្លួបរចាករទស 

រែៈកមាម ធិការ  
លទធកម្ម 

រែៈកមាម ធិការពរិរគោះ 
រោបលក់ិចាការស្រសត ីនិងកមុារ 

ការោិល័យ 
ររជាពលរដ្ឋ 

គណៈអភិបាល 

នយករដ្ឋបាល 

រីចត់ការ 
រែាបាល 

រីចត់ការថ្ផ្ន
ការ/វនិិជ្យគ 

រីចត់ការ 
ហរិញ្ញវតាុ 

រីចត់ការ  
ជ្រៀបចុំជ្រកុ្ង 

រីចត់ការជ្រគប់
ជ្រគងធនធាន
មនុសស 

រីចត់ការ  
អនតរវសិ័យ 

រីចត់ការក្ិចចការ  
ចាប ់និងសិរធិ
មនុសស 

រីចត់ការកិ្ចចការ  
ជ្រគប់ជ្រគងកាក្

សុំណលនិ់ងបរសិ្មា
ន 

 ការ.ិ រជ្បៀប/ឯក្
ស្មរ 

 ការ.ិ សរុប/
ព័ត៌ាន 

 ការ.ិ សាិតិ/អជ្រតានុកូ្
លដ្ឋា ន 

 ការ.ិ ជ្លខាជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ា 

 ការ.ិ ថ្ផ្នការ 
 ការ.ិ គុំជ្ររមូល
ដ្ឋា ន 

 ការ.ិ វនិិជ្យគ 
 ការ.ិ អភិវឌ្ឍ
សហគមន៍ជ្រក្ីជ្រក្ 

 ការ.ិហរិញ្ញក្ិចច 
 ការ ិ
គណជ្នយយ 

 ការ.ិ ជ្រគប់ជ្រគ
ជ្ររពយសមបតតិ 

 ការ.ិ នគរូបនី
យក្មម 

 ការ.ិ 
ជ្រគប់ជ្រគង ការ
អភិវឌ្ឍ/ 
សុំណង់ 

 ការ.ិ ជ្រគប់ជ្រគង
បុគគលិក្ 

 ការ.ិ ក្ស្មង  
សមតាភាព 

 ការ.ិជ្សែា
ក្ិចច  និង
សងគមក្ិចច 

 ការ.ិផ្សពវផ្ា
យ ណិជា
ក្មម 

 ការ.ិ សុវតាិភាព
ស្មធារណៈ 

 ការ.ិ ក្ិចចការ
ចាប់ និងការ
ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយវវិារ 
ជ្ៅមូលដ្ឋា ន 

 ការ.ិ 
បជ្ចចក្ជ្រស  
និងជ្រតួតពិនិតយ
ផ្លប៉ាោះ ល់   
បរសិ្មា ន 

 ការ.ិ ជ្រគប់ជ្រគង 
កាក្ សុំណល់ 

ព្រុម្ព្បឹរា 

មនទីរសុខាភិបាល អងគភាព 
លរធក្មម 

 ការ.ិរែាបាល/
បុគគលិក្ 

 ការ.ិគណជ្នយយ 
 ការ.ិនិយត័ក្មម 
 ការ.ិបងាា រជុំងឺ 
 មនទីរជ្ពរយបថ្ងអក្
រាជធានី ជ្ខតត 

 ការ.ិសុខា.ជ្រសុក្
ជ្របតបិតតិ 

 មនទីរជ្ពរយបថ្ងអក្
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  

អងគភាព 
ជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្ត

មួយ 
 

 ការ.ិ រុំនាក្់រុំនងស្ម
ធារណៈនិងពិធីការ 

 ការ.ិ សហជ្របតិបតតិការ
អនតរាតិ 

រីចត់ការ 
រុំ.រុំ ស្មធារណៈ និងសហ
ជ្របតិបតតិការអនតរាតិ 

អងគការជ្លខរែាបាលរាជធានី 
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គណៈកម្មា ធិការសម្រប 
សម្រលួបច្ចេកច្េស 

គណៈកម្មា ធិការ  
លេធករា 

គណៈកម្មា ធិការពិច្ម្រោះ 
ច្ោបល់កិចេការស្រសតី និងកុម្មរ 

ការោិល័យ 
ម្បជាពលរដ្ឋ 

គណៈអភិបាល 

នាយករដ្ឋបាល 

រីចត់ការរែាបាល រីចត់ការថ្ផ្ន
ការ/វនិជិ្យគ 

រីចត់ការ 
ហរិញ្ញវតាុ 

រីចត់ការជ្រគបជ់្រគង
ធនធានមនុសស 

រីចត់ការ  
អនតរវស័ិយ 

 ការ.ិ រជ្បៀប/ឯក្
ស្មរ 

 ការ.ិ រុំ.រុំ ស្មធារ
ណៈ និងសហ
ជ្របតិបតតិការអនតរាតិ 

 ការ.ិ សរុប/
ព័ត៌ាន 

 ការ.ិ សាិតិ/អជ្រតានុកូ្
លដ្ឋា ន 

 ការ.ិ ជ្លខាជ្រក្ុម

 ការ.ិ ថ្ផ្នការ 
 ការ.ិ គុំជ្ររមូល
ដ្ឋា ន 

 ការ.ិ វនិិជ្យគ 

 ការ.ិហរិញ្ញក្ិចច 
 ការ.ិគណជ្នយយ 
 ការ.ិ ជ្រគប់ជ្រគជ្ររពយ
សមបតតិ 

 ការ.ិ ជ្រគប់ជ្រគង
បុគគលិក្ 

 ការ.ិ ក្ស្មងសមតា
ភាព 

 ការ.ិជ្សែាក្ិចច  និង
សងគមក្ិចច 

 ការ.ិជ្រគប់ជ្រគងការ
អភិវឌ្ឍ និងសុំណង់ 

 ការ.ិក្ិចចការចាប់ 
និងសុវតាិភាពស្មធារ
ណៈ 

ព្រុម្ព្បឹរា 

មនទីរសុខាភិបាល អងគភាព 
លរធក្មម 

 ការ.ិរែាបាល/បុគគលិក្ 
 ការ.ិគណជ្នយយ 
 ការ.ិនិយត័ក្មម 
 ការ.ិបងាា រជុំងឺ 
 មនទីរជ្ពរយបថ្ងអក្រាជ
ធានី ជ្ខតត 

 ការ.ិសុខា.ជ្រសុក្
ជ្របតបិតតិ 

 មនទីរជ្ពរយបថ្ងអក្ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ  

 មណឌ លសុខភាព 
និងប៉ាុសតិ៍សុខភាព។ 

អងគភាពជ្រចក្ជ្ចញ
ចូលថ្តមួយ 

 

អងគការជ្លខរែាបាលជ្ខតត 



 

10 
 

ជ្រក្មុជ្របកឹ្ា៖ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតបជ្ងាីតជ្ ងីតាមការជ្បាោះជ្ឆ្ន តអសក្ល ានអាណតតិ៥ឆ្ន ុំ 
និងានជ្របធាន១រូបថ្ែលាជ្បក្ខជនឈរជ្ ម្ ោះជ្លខជ្រៀងរី១ម្នបញ្ា ីជ្បក្ខជនគណបក្សនជ្យបាយ ថ្ែល
ររួលបានសុំជ្ ងជ្ឆ្ន តគុំជ្ររជ្ជ្រចីនាងជ្គ។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតគឺាតុំណាងស្មធារណៈ នងិាអនក្
ការ រផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្របាជនទាុំងអស់ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមយួៗ។ ជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតានសិរធិអុំណាចខាងបញ្ញតិត នងិខាងជ្របតិបតតិ។  

ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតគាឺអងគជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតក្នុងការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល និងជ្រគបជ់្រគង
ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗ និងាអងគ
ថ្ែលានតួនារីជ្រតួតពិនតិយជ្លីការែឹក្នាុំ ការជ្រគប់ជ្រគង និងការចត់ថ្ចងការងាររបស់គណៈអភិបាលក្នុង
ការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចនានារបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រតូវានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្របាពលរែា
ជ្លីការផ្តល់ជ្សវា ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាជនក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន នងិជ្រតូវានគណ
ជ្នយយភាពចុំជ្ ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួង ស្មា បន័ក្នុងការអនុវតតតាមចាប ់លិខតិបរដ្ឋា នគតយុិតតាធរាន 
និងសតង់ដ្ឋជ្សវាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយថ្នន ក្់ាតិ។  

រហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតជ្រតូវបានបជ្ងាីតតាមរយៈការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្រសបតាម
ចាប់ ចុំននួ៣អាណតត ិ ជ្ដ្ឋយធានារក្ាបាននូវការជ្ផ្ទរការងារពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាអាណតតិមយួជ្ៅជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
អាណតតិបនតបនាទ ប់ជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពរលូន។ 

គណៈក្ាម ធិការនានា៖ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗបានបជ្ងាីតគណៈក្ាម ធិការកាតពវក្ិចចចុំនួន
៣ជ្រសបតាមការក្ុំណត់ម្នចាប់ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ជ្ែីមបផី្តល់ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ គណៈ
ក្ាម ធិការចុំជ្ ោះក្ិចចទាុំងជ្នាោះរមួាន (១) គណៈក្ាម ធិការសជ្រមបសជ្រមួលបជ្ចចក្ជ្រស ានតួនារីផ្តល់
ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា នងិគណៈអភបិាលជ្លីបញ្ា  ក្់ព័នធនងឹការងារថ្ផ្នការ លវកិា សជ្រមបសជ្រមួល
ាមួយមនទីរ អងគភាពជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន រុំនាក្រ់ុំនងការងារាមួយជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
ជ្របជ្ភរជ្ផ្សងជ្រៀត និងការងារ ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការអនុវតតមុខងារ និងធនធាន
ថ្ែលបានជ្របគល់ និងជ្ធវីជ្របតិភូក្មមជ្ៅឱ្យ (២) គណៈក្ាម ធិការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសដី នងិកុ្ារ
ថ្ែលានតួនារីផ្តល់ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្លីបញ្ា  ក្់ព័នធនងឹការជ្លីក្ក្មពស់សមធម៌ជ្យនឌ្័រ បញ្ា
ន្តសតី និងកុ្ារថ្ែលានសិរធិអុំណាច មុខងារ និងភារក្ិចចរបស់ជ្រក្ុមជ្របកឹ្ារាជធានី ជ្ខតត (៣) គណៈក្ាម ធិ
ការលរធក្មម ានតួនារីធានាឱ្យសក្មមភាពលរធក្មមរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយភាព
ជ្ស្មម ោះជ្រតង់  ជ្បីក្ចុំហ តាែ ភាព មិនលុំជ្អៀង ជ្ដ្ឋយអនុជ្លាមចាប ់និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតាធរាន។  

ជ្ជ្រៅពីគណៈក្ាម ធិការទាុំងបីខាងជ្លីជ្នោះ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗក្ប៏ានបជ្ងាីតគណៈក្ាម
ធិការ និងជ្រក្ុមការងារចុំជ្ ោះក្ិចចមួយចុំនួនបថ្នាមជ្ផ្សងជ្រៀត។  

ការយិល័យជ្របាពលរែា៖ ការយិល័យជ្របាពលរែា គឺាអងគភាពអពាជ្រក្ឹតមយួថ្ែលានតួនារី
សុំខាន់ក្នុងការររួល និងសជ្រមុោះសជ្រមួលជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបណតឹ ងជ្ជ្រៅជ្របព័នធតុលាការ ក្់ព័នធនឹងការផ្តល់ជ្សវា 
ស្មធារណៈ និងការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតស្មមីនីមួយៗ។ 
ជ្របធានការយិល័យជ្របាពលរែាជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្ ីងតាមការជ្បាោះជ្ឆ្ន ត ជ្ដ្ឋយគណៈក្មមការមួយ
ថ្ែលានសាសភាពមក្ពីសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា តុំណាងអងគការសងគមសីុវលិ និងតុំណាងវស័ិយឯក្ជន។ 
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ការយិល័យជ្របាពលរែាបុំជ្ពញការងារជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់របស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងជ្រតូវាន
គណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលរាជធានី ជ្ខតតស្មមីនីមួយៗ។ 

គណៈអភិបាល៖ គណៈអភិបាលរមួាន អភបិាល និងអភិបាលរងមួយចុំនួនថ្ែលជ្រតូវបាន
ថ្តងតាុំងជ្ដ្ឋយរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្ែីមបឱី្យជ្ៅបជ្ជ្រមីការងារាមួយជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត។ គណៈអភិបាល
ានតួនារីចមបងៗចុំនួនពីរ គ ឺ (១) តួនារីធានាែល់ការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចងការអនុវតតជ្សចក្តី
សជ្ជ្រមចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឱ្យានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព និង (២) តួនារីាតុំណាងឱ្យ
រាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ពន័ធក្នុងការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង នងិអនុវតតមុខងារ និងក្ិចចការ
នានាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ជ្រៀបចុំអងគការ (ការងារសនតិសុខ សណាត ប់ធាន ប់ស្មធារណៈ) និងក្ចិច
ការងារថ្ែលរាជរដ្ឋា ភិបាល និងជ្រក្សួង ស្មា ប័នបានជ្ធវីជ្របតិភូក្មមឱ្យ។ ក្នុងការបុំជ្ពញតួនារីរបស់ខែួន គណៈ 
អភិបាលជ្រតូវានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ាផ្ង នងិចុំជ្ ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល និងជ្រក្សួង ស្មា ប័នផ្ង។ 

នាយក្រែាបាល៖ នាយក្រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត គឺាមន្តនតីថ្ែលថ្តងតាុំងជ្ដ្ឋយជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ
ជ្ែីមបឱី្យជ្ៅបុំជ្ពញការងារជ្ៅរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ក្នុងតួនារីាអនក្ធានានិរនតរភាពក្ិចចការរែាបាលជ្របចុំ
ម្លៃរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាល។ ក្នុងការបុំជ្ពញតួនារីជ្នោះ នាយក្រែាបាលជ្រតូវានគណជ្នយយ
ភាពចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ា នងិគណៈអភបិាល។ 

អងាភាពចុំណុោះនានា៖ ជ្ៅក្នុងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនមីួយៗបានបជ្ងាីតអងគភាពចុំណុោះនានា ជ្ែមីបី
ជ្ធវីាជ្សនាធិការជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាលជ្លីការងាររែាបាល ថ្ផ្នការ ហរិញ្ញវតាុ បុគគលិក្ ចាប ់
រុំនាក្់រុំនងស្មធារណៈ និងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលរាជធានី 
ជ្ខតតនីមួយៗ។  

ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិអុំពរីចនា
សមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលរាជធានី 
ជ្ខតតបានបងាា ញថ្ន ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្   
ផ្តល់ពត័៌ានចុំនួន២៨២នាក្់ អនក្ថ្ែល 
យល់ជ្ឃញីថ្ន រចនាសមព័នធរែាបាលរាជ
ធានី ជ្ខតតានលក្ខណៈសមជ្រសប និង
ធានាឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតអាចជ្រគប់
ជ្រគងការអនុវតតមុខងារ តួនារី ភារក្ិចច
របស់ខែួនឱ្យានជ្របសិរធភាពលអចុំនួន
១៧៨នាក្់ ជ្សមីនឹង៦៣% ជ្របសិរធភាព
លអជ្របជ្សីរចុំនួន៥៤នាក្ជ់្សមីនឹង១៩%   
ជ្របសិរធភាពមធយមចុំនួន៤៣នាក្់ជ្សមីនឹង១៥% និងមិនានជ្របសិរធភាពានចុំនួន៣នាក្់ ជ្សមីនឹង១%។     

ក.២. រចនសម្ព័នធរបស់រដ្ឋបាលរកុង រសុក ខែឌ ៖  
ថ្ផ្អក្តាមចាប់ និងលិខតិបរដ្ឋា នគតយុិតត ក្់ព័នធ រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 

ខណឌ ថ្ែលបានបជ្ងាីត នងិដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការនាឆ្ន ុំ២០០៩ រមួាន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា គណៈក្ាម ធិការសជ្រមប

1%

15%

63%

19%

2%

ជ្របសិរធភាពម្នរចនាសមពន័ធរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត
ជ្របសិរធភាពទាប ជ្របសិរធភាពមធយម ជ្របសិរធភាពលអ

ជ្របសិរធភាពលអជ្របជ្សីរ មិនានជ្យបល់
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សជ្រមួលបជ្ចចក្ជ្រស គណៈក្ាម ធិការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតីនិងកុ្ារ គណៈអភិបាល នាយក្ នាយក្
រងរែាបាល និងការយិល័យចុំនួន៣ក្នុងជ្នាោះ ចុំជ្ ោះរែាបាលជ្រក្ុង រមួាន (១) ការយិល័យរែាបាល និង
ហរិញ្ញវតាុ (២)ការយិល័យថ្ផ្នការ និងគុំជ្ររឃុុំ សងាា ត់ និង (៣) ការយិល័យអភិវឌ្ឍន៍ជ្រក្ុង ចុំជ្ ោះ
រែាបាលជ្រសុក្ រមួាន (១) ការយិល័យរែាបាល និងហរិញ្ញវតាុ (២)ការយិល័យថ្ផ្នការ និងគុំជ្ររឃុុំ 
សងាា ត់ (៣) ការយិល័យអនតរវស័ិយ និងចុំជ្ ោះរែាបាលខណឌ រមួាន (១) ការយិល័យរែាបាល និង
ហរិញ្ញវតាុ (២) ការយិល័យថ្ផ្នការ និងអភិវឌ្ឍន៍ នងិ (៣) ការយិល័យអនតរវស័ិយ។ ក្នុងជ្ពលបនត
បនាទ ប់ រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្៏ជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលជ្ដ្ឋយបានបជ្ងាីត
ការយិល័យជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ និងការយិល័យជ្របាពលរែា សុំជ្ៅពជ្រងឹងការររួលខុសជ្រតូវរបស់រែា
បាលជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្លីការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជូនជ្របាជនក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។  

ថ្ផ្អក្តាមការវវិឌ្ឍម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែល្នចូលែល់ែុំណាក្់កាល
កាន់ថ្តសីុជជ្ជ្រៅ ជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៩ រាជរដ្ឋា ភិបាលក្ប៏ានសជ្ជ្រមចឱ្យថ្ក្លមអមុខងារ និងរចនាសមព័នធជ្រគប់
ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្ដ្ឋយបានជ្ធវីសាហរណក្មមការយិល័យជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់
ជ្រក្សួង ស្មា បន័ជ្ៅថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចូលជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្ៅ
តាមចជ្ងាា មវស័ិយនានា។ ខាងជ្ជ្រកាមជ្នោះ គឺាអងគការជ្លខម្នរែាបាលសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ ថ្ែលបានថ្ក្សជ្រមួល និងក្ុំពុងែុំជ្ណីរការនាជ្ពលបចចុបបននជ្នោះ។  
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អងគការជ្លខរែាបាលជ្រក្ងុ 
 

ព្រុម្ព្បរឹា 

ការយិល័យជ្រៀបចុំថ្ែនែី នគរូបនីយក្មម សុំណង់ និងភូមិបាល 

ការយិល័យស្មធារណការ ែឹក្ជញ្ាូ ន អនាម័យ បរសិ្មា ន និងសណាត ប់ធាន ប់ស្មធារ
ណៈ 

ការយិល័យនីតិក្មមនិងសជ្រមោុះសជ្រមលួវវិារមូលដ្ឋា ន 

ការយិល័យជ្សែាក្ិចចនិងអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍  

ការយិល័យជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ 
 

គណៈក្ាម ធិការ គណៈក្ាម ធិការ ការ.ិជ្របាបពលរែា គណៈក្ាម ធិការ 

អងគភាពលរធក្មម 

ការយិល័យជ្រគប់ជ្រគងធនធានមនុសស 

ការយិល័យជ្លខាធិការជ្រក្ុមជ្របឹក្ា 

គណៈអភបិាល 

ការយិល័យជ្រតតួពិនិតយម្ផ្ទក្នុង  

ការយិល័យថ្ផ្នការនិងគុំជ្ររសងាា ត់ 

ការយិល័យរែាបាលនិងហរិញ្ញវតាុ   

ការយិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងក្ីោ  

នាយ្ររដាបាល 

ការយិល័យសងគមក្ិចចនិងសុខុាលភាពសងគម  

ជ្រគឹោះស្មា នមជ្តតយយសិក្ាស្មធារណៈ 

ជ្រគឹោះស្មា នបឋមសិក្ាស្មធារណៈ 

អងគការជ្លខរែាបាលជ្រសកុ្ 

ព្រុម្ព្បឹរា 

ការយិល័យជ្រៀបចុំថ្ែនែី នគរូបនីយក្មម សុំណង់ និងភូមិបាល 

ការយិល័យក្សិក្មម ធនធានធមមាតិ និងបរសិ្មា ន 

ការយិល័យនីតិក្មមនិងសជ្រមោុះសជ្រមលួវវិារមូលដ្ឋា ន 

ការយិល័យជ្សែាក្ិចចនិងអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍  

ការយិល័យជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ 

គណៈក្ាម ធិការ គណៈក្ាម ធិការ ការ.ិជ្របាពលរែា គណៈកម្មា ធិការ 

អងគភាពលរធក្មម 
 
ការយិល័យជ្រគប់ជ្រគងធនធានមនុសស 
 

ការយិល័យជ្លខាធិការជ្រក្ុមជ្របឹក្ា 
 

គណៈអភិបាល 

ការយិល័យជ្រតតួពិនិតយម្ផ្ទក្នុង  

ការយិល័យថ្ផ្នការនិងគុំជ្ររឃុុំ សងាា ត់ 

 

ការយិល័យរែាបាលនិងហរិញ្ញវតាុ   

ការយិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងក្ីោ  
 

នាយ្ររដាបាល 

ការយិល័យសងគមក្ិចចនិងសុខុាលភាពសងគម  

ជ្រគឹោះស្មា នមជ្តតយយសិក្ាស្មធារណៈ 

ជ្រគឹោះស្មា នបឋមសិក្ាស្មធារណៈ 
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 ជ្រក្មុជ្របឹក្ាជ្រក្ងុ ជ្រសកុ្ ខណឌ ៖ ជ្រក្ុមជ្របកឹ្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្ ងីតាមការជ្បាោះ
ជ្ឆ្ន តអសក្ល ានអាណតតិ៥ឆ្ន ុំ និងានជ្របធាន១រូបថ្ែលាជ្បក្ខជនឈរជ្ ម្ ោះជ្លខជ្រៀងរី១ម្នបញ្ា ី
ជ្បក្ខជនគណបក្សនជ្យបាយ ថ្ែលររួលបានសុំជ្ ងជ្ឆ្ន តគុំជ្ររជ្ជ្រចីនាងជ្គ។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
ខណឌ គឺាតុំណាងស្មធារណៈ ាអនក្ការ រ និងបជ្ជ្រមីឱ្យផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្របាជនទាុំងអស់ក្នុងថ្ែនសមតា
ក្ិចចរបស់ខែួន។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ានសិរធអិុំណាចខាងបញ្ញតិត នងិខាងជ្របតិបតតិ។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ងុ 
ជ្រសុក្ ខណឌ គាឺអងគជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចក្នុងការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល និងជ្រគប់ជ្រគងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ 
និងការអភិវឌ្ឍក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន និងាអងគថ្ែលានតួនារីជ្រតួតពិនិតយជ្លីការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង 
ចត់ថ្ចងការងាររបស់គណៈអភិបាលក្នុងការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចនានារបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ជ្រតូវានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្របាពលរែាជ្លីការផ្តល់ជ្សវា ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់
ជ្របាជនក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន នងិជ្រតូវានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួង ស្មា បន័
ក្នុងការអនុវតត តាមចាប ់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតាធរាន និងសតង់ដ្ឋជ្សវាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយថ្នន ក្់
ាតិ។ ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ ចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ាខណឌ ជ្រតូវសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រតួតពិនិតយ និងការជ្រគប់ជ្រគងរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
រាជធានី។ 

គិតរហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតូវបានបជ្ងាីតតាមរយៈការជ្បាោះជ្ឆ្ន ត
ជ្រសបតាមចាប់សតីពីការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានីជ្ខតត និងជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន៣
អាណតតិ ជ្ដ្ឋយធានារក្ាបាននូវការជ្ផ្ទរការងារពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាអាណតតិមួយជ្ៅជ្រក្ុមជ្របឹក្ាអាណតតិបនត
បនាទ ប់ ជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពរលូន។ 
 គណៈក្ាម ធិការរបស់ជ្រក្មុជ្របឹក្ាជ្រក្ងុ ជ្រសកុ្ ខណឌ ៖ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នមីួយៗបានបជ្ងាីត
គណៈក្ាម ធកិារកាតពវក្ិចចចុំនួន៣ ជ្ែីមបផី្តល់ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា ក្នុងជ្នាោះរមួាន (១) គណៈក្ាម ធិ
ការសជ្រមបសជ្រមួលបជ្ចចក្ជ្រស ានតនួារីសិក្ា នងិផ្តល់ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាលជ្លី
បញ្ា  ក្់ព័នធនឹងការងារថ្ផ្នការ លវកិា សជ្រមបសជ្រមួលការងារាមួយការយិល័យ អងគភាពជុំនាញថ្ខស
បជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ននានា រុំនាក្់រុំនងការងារាមួយជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្របជ្ភរជ្ផ្សងជ្រៀត និងការងារ
 ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង និងអនុវតតមុខងារ និងធនធានថ្ែលបានជ្របគល់ និងជ្ធវីជ្របតិភូក្មមជ្ៅឱ្យ 
(២) គណៈក្ាម ធិការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសដី និងកុ្ារថ្ែលានតួនារីផ្តល់ជ្យបល់ជូនជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
ជ្លីបញ្ា  ក្់ព័នធនឹងការជ្លីក្ក្មពស់សមធម៌ជ្យនឌ្័រ បញ្ា ន្តសតី និងកុ្ារថ្ែលានសិរធិអុំណាច មុខងារ 
និងភារក្ិចចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត និង (៣) គណៈក្ាម ធិការលរធក្មម ានតួនារីធានាឱ្យ
សក្មមភាពលរធក្មមទាុំងអស់របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ស្មមីជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយភាពជ្ស្មម ោះជ្រតង់  ជ្បីក្
ចុំហ តាែ ភាព មិនលុំជ្អៀង ជ្ដ្ឋយអនុជ្លាមចាប ់នងិលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតាធរាន។  

ជ្ជ្រៅពីគណៈក្ាម ធិការទាុំងបីខាងជ្លីជ្នោះ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្៏បានបជ្ងាីតគណៈក្ាម ធិការ 
និងជ្រក្ុមការងារចុំជ្ ោះក្ិចចមួយចុំនួនបថ្នាមជ្ផ្សងជ្រៀត។  
 ការយិល័យជ្របាពលរែា៖ ការយិល័យជ្របាពលរែា គឺាអងគភាពអពាជ្រក្តឹយមួយថ្ែលានតួ
នារីសុំខាន់ក្នុងការររួល និងសជ្រមុោះសជ្រមួលជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបណតឹ ងជ្ជ្រៅជ្របព័នធតុលាការ ក្់ព័នធនឹងការផ្តល់
ជ្សវាស្មធារណៈ និងការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិឃុុំ សងាា ត់។ 
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ជ្របធានការយិល័យជ្របាពលរែាជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសីតាមការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយគណៈក្មមការមួយថ្ែលាន
សាសភាពមក្ពីសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា តុំណាងអងគការសងគមសីុវលិ និងតុំណាងវស័ិយឯក្ជន។ ការយិល័យ 
ជ្របាពលរែាជ្រតូវបុំជ្ពញការងារជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់របស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា នងិជ្រតូវានគណជ្នយយភាព
ចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ស្មមីនីមួយ។ 
 គណៈអភិបាល៖ គណៈអភិបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ រមួានអភិបាល និងអភិបាលរងមួយចុំនួន 
ថ្ែលថ្តងតាុំងជ្ដ្ឋយរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួងានសមតាក្ិចចជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ ជ្ែីមបឱី្យជ្ៅបុំជ្ពញការងារាមួយ
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ គណៈអភិបាលានតួនារីាអនក្ររួលខុសជ្រតូវក្នុងការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចរបស់ជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ាឱ្យានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព និងានតួនារីាតុំណាងរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួង 
ស្មា ប័នថ្នន ក្ា់តិផ្ងថ្ែរ។ក្នុងការបុំជ្ពញតួនារីរបស់ខែួន គណៈអភិបាលជ្រតូវានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះ
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាផ្ង និងចុំជ្ ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល និងជ្រក្សួង ស្មា ប័នផ្ង។ 
 នាយក្រែាបាល៖ នាយក្រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  គឺាមន្តនតីថ្ែលជ្រតូវបានថ្តងតាុំងជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង
មហាម្ផ្ទជ្ែីមបឱី្យជ្ៅបុំជ្ពញការងារជ្ៅរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ក្នុងតួនារីាអនក្ធានានិរនតរភាពក្ិចចការរែា
បាលជ្របចុំម្លៃរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាល។ ក្នុងការបុំជ្ពញការងាររបស់ខែួន នាយក្រែាបាលជ្រតូវ
ានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាល។ 
 អងគភាពចុំណុោះ៖ នាឆ្ន ុំ២០១៩ បនាទ ប់ពកីារជ្ធវីសាហរណក្មមការយិល័យជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យ 
របស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៨២, ១៨៣ 
និង១៨៤ តជ្រមូវឱ្យថ្ក្សជ្រមួលរចនាសមព័នធរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នីមួយៗជ្ដ្ឋយបានបជ្ងាីតអងគភាព
ចុំណុោះមួយចុំនួនបថ្នាមជ្ែមីបជី្ធវីាជ្សនាធិការជួយជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងគណៈអភិបាលជ្លីការងាររែាបាល 
ថ្ផ្នការ ហរិញ្ញវតាុ បុគគលិក្ ការងារចាប់ ការងាររុំនាក្់រុំនងស្មធារណៈ និងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈតាម
វស័ិយនានាថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នីមួយៗ។ អងគភាពចុំណុោះរែាបាល
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ែូចានជ្ៅក្នុងអងគការជ្លខខាងជ្លី។  

ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិអុំពីរចនា
សមព័នធរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ
បានបងាា ញថ្ន ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានសរុបចុំនួន៤០១នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ 
អនក្យល់ជ្ឃញីថ្ន រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគង
របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ានលក្ខ
ណៈសមជ្រសប ធានាឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ អាចែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគងការអនុ
វតតមុខងាររបស់ខែួនឱ្យានជ្របសិរធភាព
លអចុំនួន២០៨នាក្់ជ្សមីនឹង៥២% ានជ្របសិរធភាពលអជ្របជ្សីរចុំនួន៤៩នាក្់ជ្សមីនឹង១២%  ានជ្របសិរធ
ភាពមធយមចុំនួន១២១នាក្់ជ្សមីនឹង៣១%   និងមនិានជ្របសិរធភាពចុំនួន១០នាក្់ជ្សមីនឹង២,៥%។    

ក.៣. រចនសម្ព័នធរបស់រដ្ឋបាលឃុំ សងាា ត់៖  

1%
2%

31%

52%

12%

2%

ជ្របសិរធភាពម្នរចនាសមពន័ធរែាបាលជ្រកុ្ង ជ្រសុក្ ខណឌ

មិនានជ្របសិរធភាព

ជ្របសិរធភាពទាប

ជ្របសិរធភាពមធយម

ជ្របសិរធភាពលអ

ជ្របសិរធភាពលអជ្របជ្សីរ

មិនានជ្យបល់
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ថ្ផ្អក្តាមចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ (ឆ្ន ុំ២០០១) រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល 
ឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលជ្រតូវបានបជ្ងាីតជ្ ងី នងិដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការ រមួាន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាថ្ែលបជ្ងាីតជ្ ងីតាមការ
ជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីជ្របាពលរែា តាមជ្គលការណ៍ជ្សរ ី ពហុបក្ស ជ្រសបតាមចាប់សតីពកីារជ្បាោះជ្ឆ្ន ត
ជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់។ ជ្របធានជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ ានតួនារីាជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់។ ក្នុង
រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ ជ្ជ្រៅពីជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់ រមួាន ជុំរប់រី១ និងជុំរបរ់ី២ ឬ
ជ្ៅសងាា ត់រងរី១ និងជ្ៅសងាា ត់រងរី២ ជ្សមៀនឃុុំ សងាា ត់ ជុំនយួការរែាបាល និងជុំនួយការហរិញ្ញវតាុ។  

គិតរហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានបជ្ងាីតតាមរយៈការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្រសប
តាមចាប់សតីពីការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន៥អាណតតិ ជ្ដ្ឋយធានារក្ាបាននូវ
ការជ្ផ្ទរការងារពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាអាណតតិមួយជ្ៅជ្រក្ុមជ្របឹក្ាអាណតតិបនតបនាទ ប់ ជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពរលូន។ 

ចប់តាុំងពីជ្ពលបជ្ងាីតរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ឆ្ន ុំ២០០២ រហូតមក្ែល់ជ្ពលបចចុបបននជ្នោះ រចនាសមព័នធ 
ជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់មិនជ្រតូវបានផ្ទែ ស់បតូរជ្ យី។ អងគការជ្លខាម្នរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់
រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ ានែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិអុំពីរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន 

ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័តា៌នសរុបចុំនួន៣៣៧នាក្ ់ក្នុងជ្នាោះ អនក្ថ្ែលយល់ថ្ន រចនាសមព័នធគម នលក្ខណៈ
សមជ្រសបថ្ែលធានាឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា ត់អាចែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង និងអនុវតតមុខងារ តួនារី ភារក្ិចច 
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របស់ខែួនានជ្របសិរធភាពលអចុំនួន
១៩២នាក្់ជ្សមីនឹង៥៧% ាន
ជ្របសិរធភាពលអជ្របជ្សីរចុំនួន៩៨
នាក្់ជ្សមីនឹង២៩% ានជ្របសិរធភាព
មធយមានចុំនួន៤៦នាក្់ជ្សមីនឹង
១៤% និងមិនានជ្របសិរធភាព
ចុំនួន១នាក្់ជ្សមីនឹង០,៣% ។    

 
 
 
 
ក.៤.ការររៀបចរំរព័នធររប់ររង និងនីតិវិធីអនុវតតការងាររៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ៖ 
ការជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងនីតិវធិអីនុវតតការងារជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិសុំជ្ៅែល់ការបជ្ងាីត 

និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នតីវិធិីជ្របតិបតតិការងារ និងសតង់ដ្ឋផ្តល់ជ្សវានានាឱ្យជ្រសបជ្ៅនឹងសិរធិ
អុំណាច តួនារីភារក្ិចច មុខងារ និងរចនាសមព័នធរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមក្ជ្រមិតថ្នន ក្់នមីួយៗ។  

 ក្់ព័នធនឹងក្ចិចការជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ បានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវ
ជ្របព័នធ យនតការ និងនីតិវធិីជ្របតិបតតិការងារ និងការផ្តល់ជ្សវានានាជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាជ្ជ្រចីន រមួ
ាន (១) នីតិវធិសីជ្រាប់ការជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងជ្វរិកាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ស្មធារណៈរបស់
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា (២) នីតិវធិជី្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញែីកា នងិជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចនានារបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្ដ្ឋយានការ
ពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ាមួយជ្របាពលរែា (៣) នីតិវធិីជ្រគប់ជ្រគងក្ិចចការរែាបាល (៤) ជ្របព័នធ និងនីតិវធិកី្ស្មង
ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍៥ឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ (៥) ជ្របពន័ធ
ជ្ផ្ទរមូលនិធិ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (៦) ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ នងិ
អភិវឌ្ឍធនធានមនុសស (៧) ជ្របព័នធរុំនាក្់រុំនងអនតររែាបាល (៨) ជ្របព័នធជ្រតួតពនិិតយនីតានុកូ្លភាព និង
គុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រសជ្លីការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (៩)នីតិវធិីជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាង
នានារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (១០) ជ្គលការណ៍ នីតិវធិី និងសតង់ដ្ឋផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការ
ជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងយនតការររួលបណតឹ ង និងសជ្រមុោះសជ្រមួលវវិារជ្ៅ
មូលដ្ឋា នាជ្ែីម។  

ក.៥. ការរលើកកម្ពស់បរោិបនា និងសម្ធម្ស៌ងគម្កាុងររព័នធររប់ររងរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ 
ក្នុងជ្រក្បខ័ណឌ ក្ជរី១ ការជ្លីក្ក្មពស់បរយិបនន នងិសមធម៌សងគមក្នុងជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល

ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាក្ចិចការែ៏សុំខាន់ និងអារិភាពមួយថ្ែលជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្ែីមបធីានាែល់
ការជ្លីក្ក្មពស់ការផ្តល់ជ្សវានានាក្នុងថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយគុណភាព
តាែ ភាព គណជ្នយយភាព បរយិបនន និងសមធមស៌ងគម។  

 ក្់ព័នធក្ិចចការជ្នាោះ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ គ.ជ.អ.ប. ជ្ដ្ឋយានក្ិចចសហការ នងិ

ម្បសិេធភាពទាប
០,៣0%

ម្បសិេធភាពរធយរ
14%

ម្បសិេធភាពលអ
57%

ម្បសិេធភាពលអ
ម្បច្សើរ
29%

ជ្របសិរធភាពម្នរចនាសមពន័ធរែាបាលឃុុំ សងាា ត់

ជ្របសរិធភាពទាប ជ្របសរិធភាពមធយម ជ្របសរិធភាពលអ ជ្របសរិធភាពលអជ្របជ្សរី
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ការចូលរមួពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធ ាពិជ្សសជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ីជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈ និងជ្រក្សួង
មហាម្ផ្ទបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវ (១)ជ្គលនជ្យបាយសតីពីការជ្លីក្ក្មពស់សមភាពជ្យនឌ្័រ
សជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (២)ជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីការ
ជ្លីក្ក្មពស់សមធម៌សងគម និងបរយិបននជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និង(៣)ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតសតីពីការ
បជ្ងាីនចុំនួនន្តសតីក្នុងមុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

ការដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវជ្គលនជ្យបាយ ជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រស និងថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតទាុំង
ជ្នោះ គឺាការបន្តញ្ា បរសសនៈ ការយល់ែឹង ជ្គលការណ៍ ឧបក្រណ៍ វធិីស្មន្តសត និងយនតការជ្លីក្ក្មពស់
សមធម៌ជ្យនឌ្័រ ភាពអង់អាចរបស់ន្តសតីជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នីតិវធិីជ្របតិបតតិការងារ និង
នីតិវធិីផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ សុំជ្ៅជ្លីក្ក្មពស់ការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតត
នានារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយការគិតគូរែល់ផ្លជ្របជ្យជន៍របស់ជ្រក្ុមន្តសតី និងជ្រក្ុមជន
ងាយរងជ្ជ្រគោះនានាជ្របក្បជ្ដ្ឋយបរយិបនន និងសមធម៌សងគម ។   

ថ្ផ្អតតាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតជ្គលនជ្យបាយ នងិថ្ផ្នការ
យុរធស្មន្តសត និងជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសទាុំងជ្នោះ បានជុំរុញឱ្យការថ្តងតាុំងន្តសតីក្នុងមុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគង
ជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការជ្ក្ីនជ្ ងីាបនតបនាទ ប់ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានបងាបរយិកាស
ជ្មជ្រតីភាព នងិលក្ខខណឌ អុំជ្ណាយផ្លជ្ៅក្ថ្នែងការងារែល់មន្តនតីរាជការទាុំងបុរសនិងន្តសតី តាមរយៈការ
ផ្ដល់នូវភាពបត់ថ្បនក្នុងជ្ា៉ា ងបុំជ្ពញការងារ ាពិជ្សសសជ្រាប់ន្តសតីានម្ផ្ទជ្ ោះ មន្តនតីថ្ែលានកូ្នតូច ឬ
ានឪពុក្ាត យចស់ជរាក្នុងបនទុក្ាជ្ែមី។ ជ្លីសពីជ្នោះ ថ្នន ក្់ែកឹ្នាុំ និងមន្តនតីម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ានការជ្របាជ្រស័យទាក្់រងគន លអក្នុងការបុំជ្ពញការងារ និងជ្ចោះជួយយក្អាស្មគន ជ្ៅវញិជ្ៅមក្ជ្ដ្ឋយមិន
ជ្រសីជ្អីងជ្ៅជ្ពលានមន្តនតីណាាន ក្់ានបញ្ា សុខភាព ជីវភាពលុំបាក្ និងការររួលរងនូវជ្ជ្រគោះថ្នន ក្់
ជ្ដ្ឋយឧបរទវជ្ហតុណាមួយជ្ដ្ឋយម្ចែនយាជ្ែីម។  

ថ្ផ្អក្ជ្លីក្ិចចខិតខុំក្នុងការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតជ្គលនជ្យបាយ ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសត និងជ្សចក្តី
ថ្ណនាុំ ក្់ព័នធនឹងការជ្លីក្ក្មពស់សមធម៌ជ្យនឌ្័រ បានជុំរុញឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្រៀបចុំ
ឱ្យានមន្តនតីាន្តសតីកាន់មុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅជ្រគប់ក្ជ្រមិតថ្នន ក់្ ថ្ែលគិតរហូតែល់ជ្ពលជ្នោះ ចុំនួនមន្តនតី
ាន្តសតីកាន់មុខតុំថ្ណងនានាជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិរមួានែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ានន្តសតីចុំនួន២រូបកាន់មុខតុំថ្ណងាអភិបាលរាជធានី ជ្ខតត (ជ្សមីនឹង
៨%) ន្តសតីចុំនួន២៩រូបកាន់មុខតុំថ្ណងាអភិបាលរង (ជ្សមីនឹង១៣%) ន្តសតីចុំនួន១៦រូបកាន់មុខតុំថ្ណង
ានាយក្រីចត់ការ ឬជ្របធានអងគភាព (ជ្សមីនឹង៩.៨៧%) ន្តសតីចុំនួន៨០រូប កាន់មុខតុំថ្ណងានាយក្រង
រីចត់ការ ឬអនុជ្របធានអងគភាព (ជ្សមនីឹង ២៥.៨០%) និងក្នុងចុំជ្ណាមសាជិក្ទាុំងអស់ម្នជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
រាជធានី ជ្ខតត ានន្តសតីចុំនួន១៧.៥៦%។ 

រែាបាលថ្នន ក់្ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ានន្តសតចីុំនួន៧រូបកាន់មុខតុំថ្ណងាអភិបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ
(ជ្សមីនឹង៣.៤%) ន្តសតីចុំនួន២៤៣រូបកាន់មុខតុំថ្ណងាអភិបាលរង(ជ្សមីនឹង២១.១៦%) ន្តសតចីុំនួន២០រូប 
កាន់មុខតុំថ្ណងានាយក្រែាបាល (ជ្សមីនឹង១០.៦៣) និងន្តសតីចុំនួន១២០រូបកានមុ់ខតុំថ្ណងានាយក្
រងរែាបាល (ជ្សមីនឹង២៦.៦៦%)។ ន្តសតីាជ្របធាន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ានចុំនួន ៦.២២% និងន្តសតី
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ាសាជិកាជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ ានចុំនួន១៩.៣១%។  
រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ ានន្តសតីាជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់ានចុំនួន១៧៦រូប(ជ្សមីនឹង១០.៦៥%) ជុំរប់រី

១ឬជ្ៅសងាា ត់រងរី១ចុំនួន១៩.៦៧% ជុំរប់រី២ឬជ្ៅសងាា ត់រងរី២ចុំនួន១១.២៦% ន្តសតីាជ្សមៀនឃុុំ 
សងាា ត់ចុំនួន១៨.១៥% និងន្តសតីាសាជិកាឃុុំ សងាា ត់ចុំនួន២២.០៤%។ 

ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នការអភិវឌ្ឍសមតាភាពែល់ន្តសតីកាន់មុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិ ក៏្ជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីថ្នជ្រតូវបានផ្តល់ការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់យ៉ា ងខាែ ុំងផ្ងថ្ែរ ាពិជ្សសជ្ជ្រកាមក្ិចចសហ
ការរវាងជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ីាមួយជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. បានជុំរុញឱ្យានការជ្រៀបចុំ
វគគបណតុ ោះបណាត លាបនតបនាទ ប់អុំពីភាពាអនក្ែឹក្នាុំសជ្រាប់ន្តសតីថ្ែលាអភិបាល អភបិាលរង ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
ខណឌ  សរុបចុំនួន១៩០រូប វគគបណតុ ោះបណាត លែល់ជ្រគូបជ្ងាគ លសតីពីការជ្លីក្ក្មពស់ជ្យនឌ្័រ សមធម៌ និង
បរយិបននសងគមក្នុងភាពាអនក្ែឹក្នាុំែល់ថ្នន ក្់ែឹក្នាុំមនទីរក្ិចចការនារ ី និងការយិល័យក្ស្មងសមតាភាព
ស្មលារាជធានី ជ្ខតត ចុំននួ១០៦នាក្់ ន្តសតី៧១នាក្់  និងវគគបណតុ ោះបណាត លាកាតពវក្ិចច សតីពីការជ្លីក្
ក្មពស់ជ្យនឌ្័រ សមធម៌ និងបរយិបននសងគមក្នុងភាពាអនក្ែឹក្នាុំែល់គណៈអភិបាល នងិជ្រក្ុមជ្របឹក្ា 
ជ្ខតតចុំនួន២៥រាជធានី ជ្ខតត។ 

ក.៦. ការររៀបចំ និងការអនុវតតកម្មវិធីននរដ្ើម្បរីលើកកម្ពស់ការចូលរួម្របស់ររជាពលរដ្ឋ 
ការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតត នងិការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតរបស់

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិគឺាលក្ខខណឌ ចុំបាច់ថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងចាប់សតីពកីារជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី 
ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិចាប់សតីពកីារជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ និងក្ជរី១។ ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការបានបជ្ងាីត និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវលក្ខខណឌ  យនតការ ែុំជ្ណីរការ និង
ជ្សចក្តីថ្ណនាុំនានា ក្់ព័នធនឹងការជ្លីក្ក្មពស់ការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងែុំជ្ណីរការបុំជ្ពញការងារ
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាជ្ជ្រចីន រមួានែូចា៖ 

− ការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា តត់ជ្រមូវឱ្យានការចូលរមួជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់
ពីជ្របាពលរែា និងការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធាន ី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ថ្ែល
ជ្រតូវជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់។ ជ្របការជ្នោះ ានន័យថ្ន ជ្របាពលរែាជ្រតូវ
បានផ្តល់សិរធិជ្ពញជ្លញក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសីតុំណាងរបស់ខែួន ាពិជ្សសតុំណាងរបស់ខែួនជ្ៅ
ថ្នន ក្់ឃុុំ សងាា ត់ក្នុងការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង និងចត់ថ្ចងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍ
ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននានា 

− ក្ិចចជ្របជុុំជ្របចុំថ្ខរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវជ្រៀបចុំជ្ ងីាស្មធារណៈ ជ្ដ្ឋយ
អនុញ្ញ តឱ្យជ្របាពលរែាចូលរមួជ្ដ្ឋយមិនជ្រសីជ្អីង 

− ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានកាតពវក្ចិចជ្រៀបចុំជ្វរិកាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ស្មធារណៈ ជ្ែីមបជី្ធវី
ជ្សចក្តីរាយការណ៍ជូនជ្របាពលរែា និងររួលនូវមតិជ្យបល់ជ្ែីមបថី្ក្លមអពីជ្របាពលរែា 

− ក្នុងែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានតជ្រមូវឱ្យជ្ជ្របីជ្របាស់នូវ 
ឧបក្រណ៍ និងវធិីស្មន្តសតនានាជ្ែីមបីធានាឱ្យានការចូលរួមរបស់សហគមន៍មូលដ្ឋា ន ជ្រក្ុម
ជ្របាពលរែា និងការវភិាគអុំពីតជ្រមូវការាក្់ថ្សតង និងពិតជ្របាក្ែរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាម
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មូលដ្ឋា ននានា 
− រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗបានបជ្ងាីតការយិល័យជ្របាពលរែាថ្ែលាអងគភាពអពាជ្រក្តឹ 
មួយានតួនារី និងការររួលខុសជ្រតូវជ្លីការររួល ក្យបណតឹ ងតវា៉ានានារបស់ជ្របាពល
រែា ក្់ព័នធនឹងការបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវាក្មមរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

− ជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាសជ្រាប់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១៤ ជ្ដ្ឋយ គ.ជ.អ.ប. 

− ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតការងារគណជ្នយយភាពសងគមជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតចប់ពឆី្ន ុំ
២០១៣ ជ្ៅថ្នន ក្់ឃុុំ សងាា ត់ និងជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្នុងភាពាម្ែគូាមួយអងគការសងគមសីុវលិ 
ជ្ែីមបបីងាលក្ខណៈងាយជ្រសួលជូនជ្របាពលរែាររួលបាននូវព័ត៌ានសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការ
សជ្ជ្រមចចិតត និងការជ្រគប់ជ្រគងចត់ថ្ចងធនធានស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំង
ជ្នាោះ និងការជ្លីក្ក្មពស់ការចូលរមួតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយរបស់ជ្របាពលរែាជ្លីការអនុវតត
ការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងអងគភាពផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននានា
ផ្ងថ្ែរ។ គតិមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ការងារគណជ្នយយភាពសងគមជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីថ្ន បានអនុវតត
យ៉ា ងសក្មមជ្ៅតាមជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន១៨៩ ជ្រគបែណត ប់ជ្លីរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ចុំននួ
១.៥៤៥ ស្មលាបឋមសិក្ាចុំនួន៦.៨២២ និងមណឌ លសុខភាពចុំនួន១.២៣៦ និងបាន
ពជ្រងីក្វសិ្មលភាពជ្លីការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន៣៧។ ជ្របាពលរែា
ជ្របាណាង៣លាននាក្ក់្នុងជ្នាោះន្តសតីចុំនួនជ្របាណ៧០% និងជ្រក្ុមជនងាយរងជ្ជ្រគោះ
ជ្របាណ៦%បានចូលរមួក្នុងែុំជ្ណីរការអនុវតតការងារគណជ្នយយភាពសងគមជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់។ 

ថ្ផ្អក្តាមលរធផ្លម្នការ
សទង់មត ិ ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានចុំននួ១.៤២៥នាក្ ់ ក្នុង
ជ្នាោះការយល់ជ្ឃញីថ្ន ការជ្រៀបចុំ
ស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបាន
ជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បប
ជ្របាធិបជ្តយយក្នុងក្ជ្រមិតលអ និងលអ
ជ្របជ្សីរចុំនួន៩៧៦នាក្់ជ្សមីនឹង
៦៨%ក្នុងក្ជ្រមិតមធយមចុំននួ៣៧៦ 
នាក្់ជ្សមីនឹង២៦%   ជ្លីក្ក្មពស់ការ
អភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយក្នុង
ក្ជ្រមិតតិចតចួចុំនួន៥៤នាក្់ជ្សមីនឹង៤%។    

ខ. បញ្ហា ររឈម្ 
 ជ្បីជ្ទាោះរចនាសមព័នធរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិ និងថ្ក្លមអាបជ្ណតី រៗ ក្៏ថ្ផ្អក្
តាមព័ត៌ានថ្ែលជ្របមូលបានទាុំងការសិក្ាជ្លីរបាយការណ៍ ក្់ព័នធនានា និងការជួបសាា សន៍ាមួយ
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អនក្ ក្់ព័នធទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានបងាា ញនូវបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយចុំនួនថ្ែលជ្រតូវ
បនតពិនិតយ នងិថ្ក្សជ្រមួលបថ្នាមជ្រៀត ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងការរកី្ចជ្ជ្រមីនថ្ផ្នក្ជ្សែាក្ិចច នគរូបនីយក្មម 
និនាន ការម្នការបុំលាស់រីរបស់ជ្របាជនមក្កាន់តុំបនរ់ជី្រក្ុង រីជ្របជុុំជន ការជ្ក្ីនជ្ ងីម្នតជ្រមូវការជ្សវាសងគម 
ភាពជ្ជឿនជ្លឿនយ៉ា ងឆ្ប់រហ័សម្នបជ្ចចក្វរិាព័ត៌ានវរិា ាជ្ែីម។ បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះ រមួាន៖ 

• រចនាសមព័នធ និងជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅមិនទាន់ានលក្ខណៈសម
ជ្រសបជ្ពញជ្លញតាមចរតិលក្ខណៈជ្ផ្សងៗគន ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ ថ្ែលាន
លក្ខណៈារីជ្រក្ុងធុំ លក្ខណៈរីជ្របជុុំជន និងលក្ខណៈតុំបន់ជនបរ ជ្រពមទាុំងថ្ផ្អក្ជ្ៅតាម
លក្ខណៈភូមសិ្មន្តសត ជ្របាស្មន្តសត និងសកាត នុពលជ្សែាក្ិចច នងិសងគមខុសៗគន របស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំង៣ក្ជ្រមតិ។ 

• រចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតជ្ៅពុុំទាន់អាចជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងការជ្រគប់ជ្រគង
តាមជ្គលការណ៍ម្នរែាបាលឯក្ភាពជ្ៅជ្ យី។ ជ្បីជ្ទាោះបីាជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតតជ្រតូវ
បានបជ្ងាីតជ្ ងីជ្ែីមបជី្ធវីាតុំណាងឱ្យសុំជ្ ង និងផ្លជ្របជ្យជន៍របស់ជ្របាជនទាុំងអស់
ជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួនក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធាន ី ជ្ខតតជួបការលុំបាក្ក្នុងការ
ែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្លីការផ្តល់ជ្សវាតាមវស័ិយនានាមួយចុំនួនថ្ែលសាិតជ្ជ្រកាមការររួល
ខុសជ្រតូវរបស់មនទីរជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ជ្ដ្ឋយស្មរមនទីរជុំនាញទាុំងជ្នាោះពុុំសាិត
ជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធ និងសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ ល់របស់ជ្រក្មុជ្របឹក្ារែាបាលរាជធានី ជ្ខតត
ជ្ យី។  

• អនក្ផ្តល់ព័តា៌នថ្ែលបានជួបសាា សន៍បានជ្លីក្ជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ភាពអសក្មមម្នគណៈក្មម
ការសជ្រមបសជ្រមួលបជ្ចចក្ជ្រសរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត ថ្ែលពុុំបានជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំា
ជ្រៀងទាត់ ក្ា៏មូលជ្ហតុចមបងមួយថ្ែលជ្ធវីឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធាន ីជ្ខតតជួបការលុំបាក្ក្នុងការ
សជ្រមបសជ្រមួលជ្លីក្ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈតាមវស័ិយជុំនាញមួយចុំនួនឱ្យជ្្ែីយតបជ្របក្ប 
ជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព និងគណជ្នយយភាពជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាថ្ែលបានក្ុំណត់
ក្នុងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍៥ឆ្ន ុំរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត។ 

• លវីតបតិអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានភាគជ្ជ្រចីនបានអោះអាងថ្ន រចនាសមព័នធរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតាន
ភាពសមជ្រសបជ្ៅនឹងស្មា នភាព នងិរុំហុំការងាររបស់ខែួនក្៏ដ្ឋយ ក្៏ជ្រក្ុមសិក្ាវាយតម្មែបាន
រក្ជ្ឃញីថ្ន ថ្ផ្នក្ខែោះម្នរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ពុុំទាន់ានលក្ខណៈសម
ជ្រសបលអសជ្រាប់ការជុំរុញជ្របសិរធភាពការងាររបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត និងសជ្រាប់ជុំរុញែល់
ការជ្រគប់ជ្រគងក្ិចចអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចរបស់រាជធានី ជ្ខតតមួយចុំនួនថ្ែលានលក្ខណៈពិជ្សស ជ្ដ្ឋយ 
ថ្ ក្របស់ខែួនឱ្យបានលអជ្របជ្សីរជ្ៅជ្ យី។ ឧទាហរណ៍ ក្ិចចអភវិឌ្ឍថ្ផ្នក្ជ្រសចរណ៍សជ្រាប់
ជ្ខតតមួយចុំនួនថ្ែលានសកាត នុពលក្នុងវស័ិយជ្នោះ ការអភិវឌ្ឍថ្ផ្នក្សុំណង់ម្នជ្ខតតមួយចុំនួន
ថ្ែលានសកាត នុពលក្នុងវស័ិយជ្នោះ និងក្នុងវស័ិយជ្ដ្ឋយថ្ ក្ៗម្នជ្ខតតមួយចុំនួនជ្ផ្សងជ្រៀត 
ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យានការពជ្រងឹងបថ្នាមនូវការររួលខុសជ្រតូវរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតទាុំងជ្នាោះ 
ជ្ែីមបជីុំរុញ និងពជ្រងងឹការជ្រគប់ជ្រគងជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាពជ្លីវស័ិយថ្ែលាសកាត នុពល



 

22 
 

សជ្រាប់ជុំរុញការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលរាជធានីជ្ខតតនីមួយៗ។  
• អនក្ផ្តល់ព័តា៌នមួយចុំននួក្៏បានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ជ្ជ្រៅពីការបជ្ងាីតគណៈក្មមការាកាតពវក្ិចច
នានាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗជ្រតូវបានតជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំ
បជ្ងាីតគណៈក្មមការ និងជ្រក្ុមការងារចុំជ្ ោះក្ិចចាជ្ជ្រចីនថ្ែលអាចានភារក្ិចចាន់គន  និងជ្ធវី
ឱ្យានការលុំបាក្ក្នុងការសជ្រមបសជ្រមួល និងការអនុវតតការងារទាុំងជ្នាោះ។ 

• ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានមួយចុំនួនបានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ៅពុុំ
ទាន់បុំជ្ពញតួនារីជ្ពញជ្លញាអងគជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតជ្លីថ្ផ្នការ និងលវកិារបស់ខែួន 
ជ្រពមទាុំងបុំជ្ពញតួនារីាតុំណាងជ្របាពលរែា ក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការនានារបស់
ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ រនទមឹគន ជ្នោះ ជ្ទាោះបីាានការជុំរុញ និងពជ្រងឹងការ
អនុវតតការងារគណជ្នយយភាពសងគម និងការអនុវតតតួនារភីារក្ិចចរបស់ការយិល័យជ្របា
ពលរែាក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្ៅានការជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ជ្របាពលរែាជ្ៅមិនទាន់យល់ែឹងចាស់លាស់
អុំពីសិរធិរបស់ខែួនក្នុងការជុំរុញឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះខែួន។  

• ជ្រក្ុមអនក្ផ្តលព់័ត៌ានមួយចុំនួនបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន រចនាសមព័នធរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ានលក្ខណៈសមជ្រសប ថ្តការថ្បងថ្ចក្ភារក្ិចច និងការររួលខុសជ្រតូវជ្ៅតាមអងគភាព
នីមួយៗជ្ៅានភាពខវោះចជ្នាែ ោះ ថ្ែលជ្ធវីឱ្យអងគភាពមួយចុំនួនានភាពអសក្មម។ 

• ជ្ទាោះបី រចនាសមព័នធរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតវូបានជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិជ្ដ្ឋយជ្ធវីសាហរណ 
ក្មមការយិល័យ អងគភាពជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នចូលជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធ
របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ឱ្យជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នរែាបាលឯក្ភាពក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្រក្ុមអនក្
ផ្តល់ព័ត៌ានភាគជ្ជ្រចីនបានជ្លីក្ជ្ ងីនូវបញ្ា លុំបាក្ក្នុងការអនុវតតមុខងារ នងិចនាសមព័នធលមី
ជ្នោះ ជ្ដ្ឋយស្មរមូលជ្ហតុខវោះទាុំងចុំននួបុគគលិក្ និងខវោះទាុំងជុំនាញតាមវស័ិយនានាសជ្រាប់
អនុវតតមុខងារនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ 

• អនក្ផ្តល់ព័តា៌នមួយចុំននួក្៏បានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីភាពរន់ជ្ខាយម្នជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងការងារ និង
ការផ្តល់ជ្សវារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលពុុំទាន់បានជ្រៀបចុំ នងិជ្ធវីរុំជ្នីបក្មមតាម
ជ្របព័នធឌ្ជីីលល់។ 

៤.២. សមាសធាតុកម្មវិធីទី២៖ អំពីររព័នធររប់ររង និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស 
ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  បានតជ្រមូវឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាល

ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានបុគគលិក្ថ្ែលានសមតាភាពសមជ្រសបក្នុងការបុំជ្ពញការងារជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព
តាមការសជ្ជ្រមចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះជ្រក្មុជ្របឹក្ា។ ជ្ែីមបធីានាសជ្ជ្រមចបាននូវ
ជ្គលបុំណងជ្នោះ តជ្រមូវឱ្យានការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងបុគាលិក្ និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុសសរបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងការជ្ផ្ទរបុគគលិក្ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រសបាមួយនឹងក្ិចចែុំជ្ណីរការ
ជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នក្ជរី១ ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងអភិវឌ្ឍនធ៍នធានមនុសស សុំជ្ៅែល់ការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត
ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ នងិអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលធានាែល់ការជ្លីក្
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រឹក្ចិតដ និងការផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបលបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពីអនក្បុំជ្ពញការងារឱ្យជ្រគន់ថ្តបានចប់
តាមការក្ុំណត់ ជ្ៅាអនក្បជ្ជ្រមីជ្សវាជូនជ្របាពលរែាយ៉ា ងពិតជ្របាក្ែ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវានគណជ្នយយភាព
ចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ាថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្ដលជ់្សវាស្មធារណៈ ជូនជ្របាជនក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចម្នរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ 

រនទឹមគន ជ្នោះ ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ  ក្៏តជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំាជ្របព័នធ 
អចិម្ន្តនតយស៍ជ្រាប់ផ្តល់ជ្សវាអភិវឌ្ឍសមតាភាពែល់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ទាុំងក្នុងរយៈជ្ពលខែី 
និងរយៈជ្ពលពីមធយមជ្ៅរយៈជ្ពលថ្វង។ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពជ្នោះជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតតឱ្យជ្រសបតាម
តជ្រមូវការម្នការថ្ក្រជ្រមង់ តជ្រមូវការម្នការផ្តល់ជ្សវា និងការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
នីមួយៗ ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្សចក្តីជ្រតូវការរបស់ជ្របាពលរែា។ 

 ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ និងអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្នោះ ក្ជរី១បានក្ុំណតក់្ិចចការាអារិភាពថ្ែលជ្រតូវអនុវតតតាមែុំណាក្ន់ីមួយៗ ាអារិ៍ (១) 
ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ នងិការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (២)ការជ្ផ្ទរបុគគលិក្ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (៣)ការបជ្ងាីតក្មមវធិនីានាសជ្រាប់
ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និង (៤)ការបន្តញ្ា បការជ្លីក្ក្មពស់បរយិបនន និង
សមធម៌សងគមជ្ៅក្នុងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

ក. សមិ្ទធផល៖ 
ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានពីការសិក្ាជ្រស្មវជ្រាវជ្លីរបាយការណ៍ ក្់ព័នធ ជ្រពមទាុំងការ

ជួបពិភាក្ាាមួយអនក្ ក្់ព័នធនានាថ្ែលាតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្់ាត ិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
សហគមន៍មូលដ្ឋា ន ស្មធារណជន អងគការសងគមសីុវលិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ ក្់ព័នធនានា បានបញ្ា ក្់ឱ្យជ្ឃញី
ពីការសជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ និងការអភវិឌ្ឍ
ធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

ក្.១. ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត 
ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈសហការាមួយ

ជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសុំខាន់ៗនានារមួាន៖ 
− ចាប់សតីពីវជិ្ស្មធនក្មមចាប់សតីពីការជ្រៀបចុំ និងការជ្របជ្រពឹតតជ្ៅម្នគណៈរែាមន្តនត ីជ្ែីមបអីនុញ្ញ ត
ឱ្យរាជរដ្ឋា ភបិាលអាចជ្ធវីជ្របតិភូក្មមអុំណាចជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងមន្តនតី 
រាជការសីុវលិថ្ែលបុំជ្ពញការងារជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

− ក្នុងជ្ពលអនតរកាលថ្ែលពុុំទាន់ជ្រៀបចុំបាននូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ នងិអភវិឌ្ឍន៍ធនធាន
មនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក្់ជ្ចញអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៤៩៧ ចុោះម្លៃរី
០៦ ថ្ខវចិឆិកា ឆ្ន ុំ២០១៣ សតីពីការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមអុំណាចែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការ
ថ្តងតាុំង ការផ្ទែ ស់បតូរ និងការបញ្ចប់ភារក្ិចចមន្តនតីរាជការសីុវលិថ្ែលបុំជ្ពញការងារជ្ៅរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ជ្យងអនុជ្រក្ឹតយជ្នោះ ជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈក្៏បានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្សចក្តី
ថ្ណនាុំជ្លខ២២០២ ចុោះម្លៃរី០៤ ថ្ខក្ក្ាដ្ឋ ឆ្ន ុំ២០១៤ ជ្ែីមបផី្តលក់ារថ្ណនាុំលមអិតអុំពនីីតិ



 

24 
 

វធិីម្នការថ្តងតាុំង ការផ្ទែ ស់បតូរ និងការបញ្ចប់ភារក្ិចចមន្តនតីរាជការសីុវលិបុំជ្ពញការងារជ្ៅថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ។ លិខិតបរដ្ឋា នទាុំង២ជ្នោះបានក្ុំណត់អុំពីការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមអុំណាចឱ្យជ្ៅរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការថ្តងតាុំង ការផ្ទែ ស់បតូរ និងការបញ្ចប់ភារក្ិចចមន្តនតីរាជការថ្ែលបុំជ្ពញ
ការងារជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ រាល់ការថ្តងតាុំង ការផ្ទែ ស់បតូរ នងិការបញ្ចប់ភារក្ិចចមន្តនតី
រាជការជ្ជ្រកាមសិរធិអុំណាចថ្ែលបានររលួការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមជ្នោះ ជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយែីកាថ្ែល
ចុោះហតាជ្លខាជ្ដ្ឋយអភិបាលរាជធានី ជ្ខតតបនាទ ប់ពីានការអនុម័តពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាល
ស្មមីនីមួយៗ។ ជ្របការជ្នោះានន័យថ្ន រាល់ការដ្ឋក្់ជ្ចញែីកាថ្តងតាុំង ផ្ទែ ស់បតូរ និងបញ្ចប់
ភារក្ិចចមន្តនតីទាុំងជ្នោះតជ្រមូវឱ្យានការអនុម័តពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលស្មមីនីមយួៗ។ ការដ្ឋក្់
ជ្ចញែីកាថ្តងតាុំង ផ្ទែ ស់បតូរ និងបញ្ចបមុ់ខតុំថ្ណងទាុំងជ្នោះមិនអនុវតតចុំជ្ ោះ មន្តនតីរាជការមុខ
តុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងមួយចុំននួ រមួាន គណៈអភិបាល នាយក្រែាបាល និងជ្របធានមនទីរ ឬ
ជ្របធានអងគភាពជុំនាញរាជធានី ជ្ខតត ថ្ែលការថ្តងតាុំង ការផ្ទែ ស់បតូរ និងការបញ្ចប់ភារក្ចិច
របស់មន្តនតីទាុំងជ្នាោះជ្រតូវសាិតជ្ជ្រកាមការសជ្ជ្រមចរបស់ជ្របធានស្មា ប័នថ្នន ក្់ាតិ។ 

− ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយសតីពីការជ្រគប់ជ្រគង នងិការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៤ ជ្ែីមបផី្តល់ថ្ផ្នរីបងាា ញផ្ែូវែល់
ការជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលានលក្ខណៈាអចិម្ន្តនតយ។៍ 
ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយជ្នោះបានក្ុំណត់នូវជ្គលបុំណងម្នការផ្តល់សិរធិែល់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិឱ្យកានថ់្តានសមតាភាព ផ្លិតភាព ភក្ដភីាព ្នទៈាច សក់ារ គណជ្នយយភាព វបបធម៌
ជ្សវាស្មធារណៈ សីលធម៌ និងមនសិការវាិា ជីវៈខពស់។ ជ្គលជ្ៅសុំខាន់ថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុង
ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយជ្នោះ គកឺារបជ្ងាីតឱ្យានជ្រក្បខណឌ បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ
ការដ្ឋក្ឱ់្យែុំជ្ណីរការនូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិថ្ែលានលក្ខណៈាអចិម្ន្តនតយ ៍ ជ្្ែីយតបជ្ៅតាមតជ្រមូវការាក្់ថ្សដងជ្ៅមូលដ្ឋា ន នងិ
ជ្ដ្ឋយអនុជ្លាមជ្ៅតាមបរដ្ឋា នាត ិ និងការពជ្រងឹងពជ្រងីក្សមតាភាពជុំនាញ ចុំជ្ណោះែឹង 
ចុំជ្ណោះជ្ធវី បរពិជ្ស្មធន ៍ សីលធម៌ និងមនសិការវាិា ជីវៈ ជ្រពមទាុំងការយល់ែឹងអុំពីចាប់ 
ជ្គលនជ្យបាយ និងបរដ្ឋា នគតិយុតតនានារបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ ក្នុងការបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង 
បុគគលិក្ នងិអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលានលក្ខណៈអចិម្ន្តនតយ ៍
ជ្នោះ ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយជ្នោះ បានតជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំលក្ខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាប់បុគគលិក្
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលជ្រតវូានសងគតិភាពាមួយចាប់សដីពីសហលក្ខនតិក្ៈមន្តនតីរាជការ
សីុវលិម្នជ្រពោះរាាណាចជ្រក្ក្មពុា និងជ្រតវូធានាែល់ការផ្តល់សិរធិអុំណាចជូនរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម 
ាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគង នងិការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសរបស់ខែួន ការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និង
ការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមជ្គលការណ៍ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព 
គណជ្នយយភាព និងសមធម៌ ការបងាលក្ខណៈងាយជ្រសួលក្នុងការជ្ផ្ទរ និងផ្ទែ ស់បតូរជ្ៅវញិជ្ៅ
មក្រវាងមន្តនតីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ នងិថ្នន ក្់ាតិ ជ្រពមទាុំងការការ រផ្លជ្របជ្យជន៍នានា
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របស់មន្តនតី  ការផ្ដល់អារិភាពែល់ន្តសតី ជនាតិជ្ែីមភាគតិច នងិជនពិការក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសី
ឱ្យចូលជ្រក្បខ័ណឌ មន្តនតីរាជការសីុវលិ ការែុំជ្ ងីថ្នន ក្់ឬឋាននតរស័ក្ដិ ការថ្តងតាុំងមុខតុំថ្ណង 
និងការផ្តល់ការជ្លីក្រឹក្ចិតតជ្ផ្សងៗជ្រៀត ជ្រពមទាុំងការធានាមិនឱ្យានការបជ្ងាីនចុំនួន
បុគគលិក្មុខងារស្មធារណៈ។ 

− អនុជ្លាមឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយសតីពីការជ្រគប់ជ្រគង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពោះរាជជ្រក្ឹតយសតីពលីក្ខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាប់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនាឆ្ន ុំ២០១៦ ជ្ែីមបីាមូលដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់ការ
ជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ជ្រពោះរាជ
ជ្រក្ឹតយជ្នោះបានក្ុំណត់នូវជ្គលការណ៍ នីតិវធិីម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ
ជ្ដ្ឋយផ្តល់សិរធិអុំណាចឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការបុគគលិក្ ការជ្ជ្រជីសជ្រសី 
ការធ្វើកម្មសិកា ការតាំងស៊ប ់ ការបញ្ឈប់កម្មសិកា ការថ្តងតាុំង ការបញ្ចប់មុខតុំថ្ណង
ការដាំធ ើងថ្នា ក់ឋាននតរស័កតិបុគ្គលិក ការជ្ផ្ទរនិងការផ្លា ស់បតូរក្ថ្នែងជ្ធវីការ ការដ្ឋក្់ឱ្យសាិតជ្ៅ
ជ្ជ្រៅជ្រក្បខ័ណឌ ជ្ែីម ឬការដ្ឋក្់ឱ្យជ្ៅជ្ជ្រៅតុំថ្ណង ការដ្ឋក្ឱ់្យសាិតក្នុងភាពរុំជ្នរគម នជ្បៀវតស 
ការក្ុំណត់នូវធេលធេលាបាំធេញការងារ និងការឈប់សជ្រាក្ ការចូលនិវតតន ៍ការបាត់បង់សមប
ទាវាិា ជីវៈ ការក្ុំណត់អុំពជី្បៀវតស ជ្របាក្់បនាទ ប់បនសុំម្នជ្បៀវតសនិងវធិានការគាំទ្រធសេងៗ ការ
អភិវឌ្ឍសមតាភាព ការក្ុំណត់វធិានការរណឌ ក្មមខាងវនិ័យ ការជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយរុំនាស់ ក្់ព័នធ
នឹងក្ិចចការមុខងារស្មធារណៈ ការក្ុំណត់សិរធិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសី 
និងជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ាបក់្ិចចសនា នងិយនតការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពនិិតយ វាយតម្មែ និងគុំជ្ររែល់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្របស់ខែួន ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ នងិនីតិវធិី
ថ្ែលបានក្ុំណត់។ 

− អនុជ្លាមលក្ខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាប់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រាជរដ្ឋា ភិបាលបាន
ដ្ឋក្់ជ្ចញអនុជ្រក្ឹតយ២៤០ ចុោះម្លៃរី២៧ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមអុំណាចជ្ៅឱ្យ
គណៈអភិបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្បុំជ្ពញការងារជ្ៅរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ អនុជ្រក្តឹយជ្នោះបានជ្ធវីជ្របតិភូក្មមអុំណាចពីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្ៅឱ្យគណៈអភិបាល
ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្លីការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ក្នុងមុខតុំថ្ណង ចប់ពីនាយក្រងរីចត់ការ 
ចុោះជ្ជ្រកាម (សជ្រាប់រាជធានី ជ្ខតត) នងិចប់ពីអនុជ្របធានការយិល័យចុោះជ្ជ្រកាម (សជ្រាប់ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ )។ ជ្រក្ុមជ្របកឹ្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅរក្ាសិរធិអុំណាចសជ្ជ្រមចជ្លីការជ្រគប់
ជ្រគងបុគគលិក្សុំខាន់ៗមួយចុំនួន ែូចាបុគគលិក្ក្នុងមុខតុំថ្ណងនាយក្រងរែាបាល និងនាយក្
រីចត់ការ (សជ្រាប់រាជធានី ជ្ខតត) មុខតុំថ្ណងនាយក្រងរែាបាល និងជ្របធានការយិល័យ 
(សជ្រាប់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ )។ ការជ្រៀបចុំថ្បបជ្នោះក្នុងបុំណងកាត់បនាយបនទុក្ការងាររបស់
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្លីការងារជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ ជ្ែីមបពីជ្នែឿនក្ិចចែុំជ្ណីរការ
ជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ ក្ប៏៉ាុថ្នតជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្ៅថ្តានសិរធិជ្រតួតពិនតិយតាមដ្ឋនាជ្ជ្រកាយជ្លីការ
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សជ្ជ្រមចរបស់គណៈអភិបាល ជ្រសបតាមាជ្រតា១៧៣ និងាជ្រតា១៧៤ម្នចាប់សតីពីការជ្រគប់
ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ 

− អនុជ្លាមលក្ខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាប់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រក្សួងមុខងារ 
ស្មធារណៈ បានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្សចក្តីថ្ណនាុំចុំនួន៣ រមួាន ជ្សចក្តីថ្ណនាុំជ្លខ១៦៧សតីពី
ជ្គលការណ៍ និងនតីិវធិីម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលរាជធានី និងរែាបាលខណឌ  ជ្សចក្តី
ថ្ណនាុំជ្លខ១៦៨សតីពីជ្គលការណ៍ និងនីតិវធិីម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលជ្ខតត និង
ជ្សចក្តីថ្ណនាុំជ្លខ១៦៩សតីពីជ្គលការណ៍ និងនីតិវធិីម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលរជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ថ្ែលជ្សចក្តីថ្ណនាុំទាុំងជ្នោះបានផ្តល់ការថ្ណនាុំលមអតិអុំពីជ្គលការណ៍ ថ្បបបរ នងិ
នីតិវធិីក្នុងការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការបុគគលិក្ ការជ្រប ងជ្ជ្រជីសជ្រសីបុគគលិក្ ការតាុំងស ប់ ការ
ថ្តងតាុំង ការជ្ ងីថ្នន ក្់ ឋាននតរស័ក្តិ ការផ្ទែ ស់បតូរក្ថ្នែងជ្ធវីការ ការជ្ផ្ទរបុគគលិក្ ការដ្ឋក្់វនិ័យ 
ការជ្លីក្រឹក្ចិតត ការដ្ឋក្់ឱ្យចូលនិវតតន៍ ការជ្រគប់ជ្រគងវតតានបុគគលិក្។ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៧៦ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ២ី០ ថ្ខជ្មស្ម ឆ្ន ុំ២០២៣ សតីពីការក្ុំណត់មុខតុំថ្ណង
វាិា ជីវៈ និងការពិពណ៌នាមុខតុំថ្ណងនានាក្នុងរចនាសមព័នធរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្រតវូ
បានដ្ឋក្់ជ្ចញនាជ្ែីមឆ្ន ុំ២០២៣ ក្នុងបុំណងជ្ធវីឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ានមូលដ្ឋា ន
ចាស់លាស់ក្នុងការជ្រៀបចុំបុគគលិក្ឱ្យចុំតាមជុំនាញវាិា ជីវៈ ជ្រៀបចុំថ្ផ្នការបុគគលិក្ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្
ជ្លីតជ្រមូវការធនធានមនុសសពិតជ្របាក្ែ ជ្ជ្រជីសជ្រសីបុគគលិក្ឱ្យបានជ្រតឹមជ្រតូវតាមជុំនាញថ្ែល
ជ្រតូវការ ជ្រៀបចុំលក្ខខណឌ ការងារបានចាស់លាស់ជ្រសបតាមជុំនាញវាិា ជីវៈរបស់បុគគលិក្ាន ក្់ៗ 
ជ្រៀបចុំថ្ផ្នការបនតជ្វនជ្ដ្ឋយបានជ្ជ្រតៀមធនធានមនុសស ថ្ែលានសមតាភាពខពស់សមជ្រសប
សជ្រាប់ថ្តងតាុំងជុំនួសបុគគលិក្ថ្ែលចូលនិវតតន៍ ឬបាត់បង់ និងអភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពបុគគលិក្
ជ្រតូវតាមជុំនាញវាិា ជីវៈ ថ្ែលជ្រតូវការាក្់ថ្សតងជ្ៅតាមរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នីមួយៗ។  
ជ្ទាោះបីយ៉ា ងជ្នោះក្ត ីអនុជ្រក្ឹតយជ្នោះពុុំទាន់ជ្រតវូបានផ្សពវផ្ាយ នងិដ្ឋក្ឱ់្យអនុវតតជ្ៅតាមរែាបាលជ្រក្ងុ 
ជ្រសុក្ជ្ៅជ្ យី។ 

ារមួ ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្រក្បខ័ណឌ គតិយុតតសុំខាន់ៗទាុំងជ្នោះ អាចវាយតម្មែបានថ្ន ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការ
អនុវតតក្ជរ១ី បានបជ្ងាតី នងិដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអចិម្ន្តនតយ ៍
ជ្ដ្ឋយបានផ្តល់សិរធិអុំណាច និងការររួលខុសជ្រតូវចាស់លាស់ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់
ជ្រគងបុគគលិក្ និងអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន ធានាែល់ការពជ្រងឹងការជ្ធវីគណជ្នយយ 
ភាពរបស់បុគគលិក្ចុំជ្ ោះរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្លីការបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែា
ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា នក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

ក្.២. ការជ្ផ្ទរបុគគលិក្ និងស្មា នភាពម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ 
បនាទ ប់ពីការជ្រៀបចុំបជ្ងាតីបានជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នងិអភិវឌ្ឍធនធនមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

តាមរយៈលក្ខខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាបបុ់គគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងឆ្ន ុំ២០១៦ ជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ
បានជ្ផ្ទរបុគគលិក្របស់ខែួនទាុំងអសថ់្ែលក្ុំពុងបជ្ជ្រមីការងារជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅឱ្យសាិតជ្ជ្រកាមការ
ជ្រគប់ជ្រគងជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។  
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រនទមឹគន ជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាមការវវិឌ្ឍ និងែុំជ្ណីរការម្នការជ្ផ្ទរមុខងារពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្ព់័នធក្ប៏ានជ្ផ្ទរបុគគលិក្ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ែីមបអីនុវតតមុខងារ
ថ្ែលបានជ្ផ្ទរទាុំងជ្នាោះាបនតបនាទ ប។់ គតិមក្ែល់បចចុបបននជ្នោះ បុគគលិក្ជ្របាណាង ១០មុឺននាក់្ ជ្រតូវ
បានជ្ផ្ទរជ្ៅសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងជ្នាោះបុគគលិក្ជ្រក្បខណឌ ជ្រក្សួង
មហាម្ផ្ទចុំនួនាង៧.៥០០នាក់្ បុគគលិក្ជ្រក្បខណឌ សុខាភិបាលចុំនួនាង២០.០០០នាក់្ បុគគលិក្
ជ្រក្បខណឌ អបរ់ ុំចុំនួនជ្របាណ៧០.០០០នាក់្ នងិបុគគលិក្ជ្រក្បខណឌ ជុំនាញបជ្ចចក្ជ្រសពីជ្រក្សួង ស្មា ប័ន 
តាមវស័ិយនានាចុំនួនជ្របាណជិត១០.០០០នាក់្។ ារមួ បុគគលិក្ថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅសាិតជ្ជ្រកាមការ
ជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិរមួាន៖ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតចុំននួជ្របាណ២៥.០០០នាក្់ 
និងរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួនជ្របាណ៨០.០០០នាក្់។ 

បុគគលិក្ថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានជ្រគប់ជ្រគងជ្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
នីមួយៗ ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ និងនតីិវធិីាធរាន។ ាមួយគន ជ្នោះ នាជ្ពលក្នែងមក្ រែាបាលរាជធានី 
ជ្ខតតមួយចុំនួនធាែ ប់បានជ្រៀបចុំការជ្ជ្រជីសជ្រសីបុគគលិក្ឱ្យបជ្ជ្រមីការងារជ្ៅក្នុងរែាបាលរបស់ខែួន ជ្រសបតាម
ជ្គលការណ៍ ថ្បបបរ និងនីតិវធិីថ្ែលក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈចុំនួន២ជ្លីក្រចួមក្ជ្ហយី 
(ឆ្ន ុំ២០២២ និងឆ្ន ុំ២០២៣)។ ការជ្ជ្រជីសជ្រសីបុគគលិក្ាមន្តនដីរាជការសីុវលិជ្នោះជ្រតូវបានផ្ទអ ក្ចប់តាុំងពីឆ្ន ុំ
២០២៣ និងឆ្ន ុំ២០២៤ជ្នោះ។  

ារមួ ានមតិាជ្ជ្រចីនបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ ឥរយិបលរបស់
បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការផ្ទែ ស់បតូរាវជិាានាជ្ជ្រចីន ទាុំងបុគគលិក្បជ្ជ្រមីការងារផ្តល់ជ្សវា
រែាបាលតាមអងគភាពជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយថ្ែលជ្រតូវានរុំនាក្់រុំនងផ្ទទ ល់ាមួយជ្របាពលរែាថ្ែលមក្
ររួលជ្សវា និងទាុំងបុគគលិក្ថ្ែលបជ្ជ្រមីការងារក្នុងអងគភាពគុំជ្ររជ្ផ្សងជ្រៀត។ 

ក្.៣. ការអភវិឌ្ឍធនធានមនុសស 
 ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ែុំណាក្់កាលែុំបូង បានជ្រៀបចុំក្មមវធិអីភិវឌ្ឍន៍សមតាភាព
ែលបុ់គគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាជ្ជ្រចីន ថ្ែលក្មមវធិីអភិវឌ្ឍសមតាភាពទាុំងជ្នោះបានគុំជ្ររជ្ដ្ឋយ
គជ្ជ្រាងថ្ែលផ្តល់ហរិញ្ញបបទានជ្ដ្ឋយម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍នានា និងបានជ្ជ្របីជ្របាស់យនតការជ្ផ្សងៗចជ្រមុោះគន  ជ្ជ្រកាម
ការសជ្រមបសជ្រមួលរបស់ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប.។  

ក្មមវធិីអភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពទាុំងជ្នោះ ភាគជ្ជ្រចីនគឺាក្មមវធិីថ្ែលតជ្រមូវពីថ្នន ក្់ាតិ ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្ៅ
ជ្លីការជ្លីក្ក្មពស់ការយល់ែឹងរបស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអុំពីជ្រក្បខ័ណឌ ចាប ់ និងលិខិត
បរដ្ឋា នគតយុិតត និងអុំពជី្រក្បខណឌ ម្នការបុំជ្ពញការងារតាមជ្របព័នធ និងនីតិវធិលីមីម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ 
និងវសិហមជឈការ។ ារូជ្ៅ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពទាុំងជ្នោះបានជ្ធវីជ្ ីងតាមរយៈការជ្រៀបចុំវគគបណតុ ោះ
បណាត លខែីៗ សិកាខ ស្មលា និងការហវកឹ្ហាត់ការងារជ្ៅតាមក្ថ្នែងាក្់ថ្សតងនីមួយៗ។   

យនតការស្មា ប័នសជ្រាប់ផ្តល់ជ្សវាអភិវឌ្ឍសមតាភាពជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺរីចតក់ារជ្រគប់
ជ្រគងធនធានមនុសសម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ថ្ែលជ្រតូវបានក្ុំណត់ឱ្យជ្ែីរតួនារីាមជឈមណឌ លអភិវឌ្ឍ
សមតាភាពជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយជ្រតូវានភារក្ិចចែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលសក្មមភាព នងិក្មមវធិី
អភិវឌ្ឍសមតាភាពនានា រមួានទាុំងការក្ុំណត់នូវតជ្រមូវការអភិវឌ្ឍសមតាភាព ការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ
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សមតាភាព ការសជ្រមបសជ្រមួលកាជ្រៀបចុំក្មមវធិីអភិវឌ្ឍសមតាភាព និងការជ្រៀបចុំវគគបណតុ ោះបណាត លនានា។ 
ក្នុងែុំណាក្ក់ាលបនតបនាទ ប់ ជ្ែីមបជី្រៀបចុំបានយនតការអចិម្ន្តនតយម៍ួយសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាអភិវឌ្ឍ

សមតាភាពបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានជ្រៀបចុំបជ្ងាីតស្មលាាតរិែាបាលមូលដ្ឋា ន 
តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយសតីពីការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត និងការជ្របជ្រពឹតតជ្ៅម្នស្មលាាតិរែាបាលមូលដ្ឋា ននាឆ្ន ុំ២០១៦។  

ក្នុងអុំ ុង ក្ជរី១ ការអភវិឌ្ឍសមតាភាពែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអុំពីចាប ់និងលិខិតបរដ្ឋា ន
គតិយុតត និងការអនុវតតតាមជ្របព័នធ និងនីតិវធិីអនុវតតការងារនានា ជ្រតូវបានផ្តល់ាជ្របចុំតាមរយៈវគគបណតុ ោះ 
បណាត លខែីៗពីឆ្ន ុំ២០១០-២០២០ ានចុំនួនជ្របាណាង ៤.០០០វគគ ជ្ដ្ឋយានសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា 
និងបុគគលិក្ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចូលរមួជ្របាណ២៨៤.០០០នាក្់ ក្នុងជ្នាោះានន្តសតីចុំនួន១០% 
និងតាមរយៈសិកាខ ស្មលា និងការហវកឹ្ហាត់ការងារជ្ៅតាមក្ថ្នែងាក្់ថ្សតងនីមួយៗ។ 

ជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ផ្នការអនតរាគមន៍អភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់រាជធានី ជ្ខតត ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និង
អនុវតតថ្ផ្នការអនតរាគមន៍អភិវឌ្ឍសមតាភាពជ្របចុំឆ្ន ុំាជ្របចុំ ជ្ដ្ឋយបានជ្រៀបចុំវគគបណដុ ោះបណាដ លអភិវឌ្ឍ
សមតាភាពថ្ផ្អក្តាមតជ្រមូវការបានចុំនួនជ្របាណ១.៥០០វគគ ថ្ែលានអនក្ចូលរមួសរុបជ្របាណាង
៣៧.៥០០នាក្់។  

បនាទ ប់ពីការបជ្ងាីតស្មលាាតិរែាបាលមូលដ្ឋា ននាឆ្ន ុំ២០១៦ ស្មលាាតិរែាបាលមូលដ្ឋា នបាន
ជ្រៀបចុំ និងអនុវតតថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍសមតាភាពសជ្រាប់ែុំណាក្់កាលអនតរកាលពីឆ្ន ុំ២០១៩-២០២៣។ ា
លរធផ្ល វគគបណតុ ោះបណាត លចុំនួន១០៧វគគអុំពីមុខងារ រចនាសមព័នធ និងជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាល ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំែល់មន្តនតីថ្នន ក្់ែឹក្នាុំជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចុំនួន ៦.០៩០ នាក្់ (ន្តសតីចុំនួន៩១៥
នាក្់)។ រនទមឹជ្នោះ គជ្ជ្រាងស្មងសង់ជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធអគរស្មលាាតិរែាបាលមូលដ្ឋា ន ជ្រតូវបានអនុមត័ 
និងក្ុំពុងអនុវតត ជ្ដ្ឋយានការគុំជ្ររហរិញ្ញបបទានពីធនាគរអភិវឌ្ឍន៍អាសីុថ្ែលានរឹក្ជ្របាក្់សរុបចុំនួន
ជ្របាណ១១លានែុលាែ រ ។ 

ារមួ គិតរហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាមរិននន័យថ្ែលបានក្ត់ជ្រតាជ្ដ្ឋយជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.
អ.ប. បងាា ញថ្ន វគគបណតុ ោះបណាត លចុំនួនជ្របាណ៥.៥០០វគគជ្រតូវបានជ្រៀបចុំជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន និង
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិសជ្រាប់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចុំនួនជ្របាណ ៣០០.០០០ 
នាក្់ក្នុងជ្នាោះានន្តសតីចុំនួន១០%។  

ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ថ្ែលជ្ធវីជ្ ីង
តាមរយៈវគគបណតុ ោះបណាត លខែីៗ សិកាខ ស្មលា និងការហវកឹ្ហាត់ការងារជ្ៅក្ថ្នែងាក្់ថ្សតងនីមួយៗ បាន
ជួយឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និងបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាអាចែឹក្នាុំ នងិជ្រគប់ជ្រគងការអនុវតតមុខងារ តួនារី ភារ
ក្ិចច ការររលួខុសជ្រតូវជ្រសបតាមរបត់លមីម្នក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្ដ្ឋយពុុំាន
ភាពរា ុំងសទោះ និងហានភិ័យក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈចុំបាច់នានាជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ចិច
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្ យី។ 

ក្.៤. ការបន្តញ្ា បបរយិបនន និងសមធម៌សងគម 
ការបន្តញ្ា បការជ្លីក្ក្មពស់បរយិបនន និងសមធម៌សងគមជ្ៅក្នុងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្របស់

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គាឺក្ិចចការែ៏ានស្មរៈសុំខាន់ថ្ែលបានក្ុំណតក់្នុង ក្ជរី១។  ថ្ផ្អក្តាមការ
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សិក្ាជ្លីឯក្ស្មរគតិយុតត និងជ្សចក្តថី្ណនាុំ ក្់ព័នធនានាសុរធថ្តបានបន្តញ្ា បការជ្លីក្ក្មពស់បរយិបនន 
និងសមធមស៌ងគម។ ឧទាហរណ៍ ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយសតីពីការជ្រគប់ជ្រគង និងការអភិវឌ្ឍធនធាន
មនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ បានផ្តល់ការតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវគិតគូរ និងផ្ដល់អារភិាពែល់ន្តសតី ជនាតិជ្ែីមភាគតិច និងជនពិការក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសី
ឱ្យចូលជ្រក្បខ័ណឌ មន្តនតីរាជការសីុវលិ ការែុំជ្ ងីថ្នន ក្់ឬឋាននតរស័ក្ដិ ការថ្តងតាុំងមុខតុំថ្ណង និងការផ្តល់
ការជ្លីក្រឹក្ចិតតជ្ផ្សងៗជ្រៀត។  

លក្ខនតិក្ៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្សជ្រាប់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានក្ុំណត់ការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្រែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវថ្ផ្អក្តាមជ្គលការណ៍ សមធម ៌ផ្តល់អារិភាពែល់ន្តសតី ជនាតិជ្ែីមភាគតិច ជន
ានពិការភាព ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីសមតាភាពការងារ និងគុណធម៌។ 

ាមួយគន ជ្នោះ ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតសតីពីការបជ្ងាីនចុំននួន្តសតីក្នុងមុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ក្៏ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្អ់នុវតតពីឆ្ន ុំ២០១៧ែល់ឆ្ន ុំ២០២៣ ថ្ែលាលរធផ្លបានជុំរុញឱ្យ
ការថ្តងតាុំងន្តសតីក្នុងមុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ក្ីនជ្ ងីាបនតបនាទ ប ់ រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិបានបងាបរយិកាសជ្មជ្រតីភាព នងិលក្ខខណឌ អុំជ្ណាយផ្លជ្ៅក្ថ្នែងការងារែល់មន្តនតីរាជការ
ទាុំងបុរសនិងន្តសតី តាមរយៈការផ្ដល់នូវភាពបត់ថ្បនក្នុងជ្ា៉ា ងបុំជ្ពញការងារ ាពិជ្សសសជ្រាប់ន្តសតីានម្ផ្ទ
ជ្ ោះ មន្តនតីថ្ែលានកូ្នតូច ឬានឪពុក្ាត យចស់ជរាក្នុងបនទុក្ាជ្ែីម។ ារមួ គិតជ្រតឹមឆ្ន ុំ២០២០ 
បុគគលិក្ាន្តសតីកាន់មុខតុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅថ្នន ក្់រាជធានី ជ្ខតត (អភិបាល អភិបាលរង នាយក្រែាបាល 
នាយក្រងរែាបាល នាយក្រីចត់ការ/ជ្របធានការយិល័យ) ានចុំនួន១៤% និងថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ
ចុំនួន១៧%។   

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែល
ររួលបានពកីារសទង់មតិអុំពី
ក្ជ្រមិតម្នសិរធិអុំណាចថ្ែលបាន  
ផ្តល់ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្របស់ខែួន 
ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ន
សរុបចុំនួន១១២៧នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ
អនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្នបានផ្តល់
សិរធិអុំណាចក្នុងក្ជ្រមិតជ្ជ្រចីនាន
ចុំនួន៧៤៦នាក្់ ជ្សមីនឹង៦៦%  
ក្នុងក្ជ្រមិតមធយមានចុំនួន ៣៣៩នាក្់ជ្សមីនឹង៣០%ក្នុងក្ជ្រមិតតិចតចួានចុំនួន១៦នាក្់ជ្សមីនឹង១%   
និងមិនានជ្យបល់ចុំនួន២៦នាក្់ជ្សមីនឹង២%។    

2%

30%

66%

2%

ការផ្តល់សិរធឱិ្យរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្

តិចតចួ មធយម ជ្ជ្រចីន មិនានជ្យបល់
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ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នររួលបានពីការសទង់មតិអុំពីក្ជ្រមិតម្នការររួលខុសជ្រតូវ និងការជ្ធវីគណជ្នយយ
ភាពរបស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចុំជ្ ោះជ្រក្ុមជ្របឹក្ា នងិគណៈអភិបាលរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័តា៌នសរុប
ចុំនួន១.០៦៥នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្
ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្នបុគគលិក្រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានគណជ្នយយភាព 
លអនិងលអជ្របជ្សីរចុំនួន៨៤៣នាក្ ់
ជ្សមីនឹង៧៩%   ក្នុងក្ជ្រមិតមធយម
ចុំនួន១៨២នាក្ជ់្សមីនឹង១៧%  ក្នុង
ក្ជ្រមិតតិចតចួចុំនួន២៣នាក្់ជ្សមីនឹង
២% និងមិនានជ្យបល់ចុំនួន១៧
នាក្់ជ្សមីនឹង២%។    

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែល
ររួលបានពកីារសទង់មតិអុំពីការ
ផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបលរបស់បុគគលិក្រែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការ
បុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវា
ជូនជ្របាពលរែា ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្
ផ្តល់ព័ត៌ានសរុបចុំនួន១.៤២៥
នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្ថ្ែលយល់
ជ្ឃញីថ្ន បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិានការផ្ទែ ស់បតូរ
ឥរយិបលបានលអ និងជ្របជ្សីរចុំនួន
១.០៤៨នាក្់ ជ្សមីនឹង៧៣% បានផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបលខែោះៗក្នុងក្ជ្រមតិមធយមចុំននួ៣៤៧នាក្់ជ្សមីនឹង២៤%    
និងអនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន បុគគលិក្ថ្ែលមិនផ្ទែ ស់បតូរឥរយបលានចុំនួន១៣នាក្់ ជ្សមនីឹង១%ប៉ាុជ្ណាណ ោះ។  

ជ្របាពលាជ្ជ្រចីនថ្ែលជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែបានជួបសាា សន៍បានសថ្មតងការជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះការ
ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន 
បុគគលិក្ផ្តល់ជ្សវាជ្ៅតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយានភាពរាក្់ទាក្់ បានផ្តល់ព័ត៌ាន និងយក្ចិតត
រុក្ដ្ឋក្់ជួយជ្របាពលរែាថ្ែលមក្ររលួជ្សវារែាបាលជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

  ខ. បញ្ហា ររឈម្ 
ជ្ទាោះបីានសមិរធផ្លាជ្ជ្រចីន ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំជ្របព័នធ និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅ

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្ៅានបញ្ា ជ្របឈមាគនែោឹះមួយចុំនួនជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីពីតុំណាង
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះរមួាន៖ 
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− ជ្ទាោះបីានបុគគលិក្ាជ្ជ្រចីនជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ បានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីបញ្ា ជ្របឈមម្នការខវោះ
ទាុំងចុំនួនបុគគលិក្ និងទាុំងសមតាភាពជុំនាញសជ្រាប់អនុវតតមុខងារតាមវស័ិយនានាថ្ែល
បានជ្ផ្ទរឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។  បញ្ា ជ្របឈមជ្នោះជ្ក្ីតជ្ ងីជ្ដ្ឋយស្មរ បុគគលិក្តាម 
វស័ិយជុំនាញនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ភាគជ្ជ្រចីនគឺាបុគគលិក្ថ្ែល
ានអាយុជ្ជ្រចីនជ្រតូវចូលនិវតតន៍ាបជ្ណតី រៗ ជ្ហយីរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ពុុំអាចជ្ជ្រជីសជ្រសី
បុគគលិក្លមីជ្ែមីបមីក្ជុំនួសបុគគលិក្ថ្ែលបានចូលនិវតតន៍ទាុំងជ្នាោះជ្ យី ជ្ដ្ឋយស្មររាជរដ្ឋា ភិ
បាលបានផ្ទអ ក្ការជ្ជ្រជីសជ្រសីបុគគលិក្លមកី្នុងរយៈប៉ាុនាម នឆ្ន ុំចុងជ្ជ្រកាយជ្នោះ។ 

− ជ្បីជ្ទាោះបី រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានផ្តល់សិរធិអុំណាចជ្ពញជ្លញក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសី
បុគគលិក្ទាុំងបុគគលិក្ជ្រក្បខណ័ឌ រែា នងិបុគគលិក្ក្ិចចសនាក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការអនុវតតាក្់ថ្សតងជ្រតូវ
បានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ានការរតិតបតិខាែ ុំងក្នុងការក្ុំណត់ចុំននួបុគគលិក្ថ្ែលរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិជ្សនីសុុំជ្ជ្រជីសជ្រសី។ ចុំនួនបុគគលិក្ថ្ែលបានអនុញ្ញ តឱ្យរែាបាលអាចជ្ជ្រជីសជ្រសីមិនជ្្ែីយ
តបជ្ៅនឹងចុំនួនបុគគលិក្ថ្ែលបានចូលនិវតតន ៍និងចុំនួនបុគគលិក្ថ្ែលជ្រតូវការាក្់ថ្សតងសជ្រាប់ 
អនុវតតមុខងារនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

− ភាពយតឺយ៉ា វម្នការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យអនុវតតនូវជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងថ្ផ្អក្ជ្លីសមិរធក្មមជ្ៅរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ាបញ្ា ជ្របឈមាគនែោឹះមួយ ក្នុងការជុំរុញ និងជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាពម្ន
ការបុំជ្ពញការងាររបស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

− ជ្បីជ្ទាោះបីានមតិាជ្ជ្រចីនបានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង
បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាពម្នការជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ (ជ្លឿន 
ឆ្ប់រហ័ស) ប៉ាុថ្នតក្៏ានមតិមួយចុំនួនបានជ្លីក្ជ្ ងីពីភាពមិនជ្របជ្រក្តីម្នការថ្តងតាុំងបុគគលិក្ 
ក្នុងមុខតុំថ្ណងមួយចុំនួនផ្ងថ្ែរ។ 

 ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពុុំទាន់ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាក្់ថ្សតង។
ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនាជ្ពលក្នែងមក្ភាគជ្ជ្រចីនបានជ្ធវីតាមរយៈវគគ
បណតុ ោះបណាត លខែីៗ សិកាខ ស្មលា ជ្ហយីជ្ផ្ទត តថ្តជ្ៅជ្លីការយល់ែឹងអុំពីចាប់លិខិតបរដ្ឋា ន
គតិយុតត ក្ព់័នធនឹងការអនុវតតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងលមីរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយពុុំបាន
ជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការអភិវឌ្ឍសមតាភាពជ្លីជុំនាញាក្់លាក្់ថ្ែលជ្រតូវការចុំបាច់សជ្រាប់ការបជ្ងាីត 
គុំនិតផ្តួចជ្ផ្តមីក្នុងការែឹក្នាុំ ការជ្រៀបចុំ ការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចងការផ្តលជ់្សវាស្មធារណៈ 
និងការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា នជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាក្់ថ្សតងរបស់ជ្របាពលរែា
ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា នាក្់ថ្សតងជ្ៅជ្ យី។  

៤.៣. សមាសធាតុកម្មវិធីទី៣៖ អំពីការរផេរមុ្ខងាររៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ 
ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាក្ចិចការសនូលែ៏ានស្មរៈសុំខាន់ម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់

វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ។ ការជ្ផ្ទរមុខងារគឺាការបងខិតការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតត នងិការររួលខុស
ជ្រតូវក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលជ្ៅជ្ក្ៀក្ជិតជ្របាពលរែា ជ្ែីមបធីានា
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ែល់ការជ្លីក្ក្មពស់គុណភាពជ្សវា ជ្្ែីយតបតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមជជ្ជ្រមីសជ្ផ្សងៗគន  ជ្រសប
តាមស្មា នភាព និងតជ្រមវូការាក្់ថ្សតងម្នមូលដ្ឋា ននីមួយៗ ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយ
ភាព បរយិបនន សមធម៌សងគម ជ្រពមទាុំងជ្រសបតាមលក្ខខណឌ  និងសតង់ដ្ឋអបបបរាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយ
ថ្នន ក្់ាតិ។  

ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិក្ជរី១បានតជ្រមូវឱ្យការជ្ផ្ទរមុខ
ងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីក្នុងលក្ខណៈាជ្របពន័ធ ានសនទិានភាពចាស់លាស់ ថ្ផ្អក្
តាមថ្ែនសមតាក្ិចចម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ និងជ្រសបជ្ៅតាមជ្គលការណ៍ “ស្មប់សីុឌ្ីយ៉ា រធិី” 
ក្នុងន័យថ្ន ជ្រតូវផ្តល់អារិភាពជ្ផ្ទរមុខងារផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈថ្ែលាតជ្រមូវការាមូលដ្ឋា ននិងចុំបាច់
នានារបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលជ្ៅជ្ក្ៀក្ជិតជ្របាពលរែាាងជ្គ។ ក្នុងក្រណី
ថ្ែលរែាបាលជ្ៅជ្ក្ៀក្ជិតជ្របាពលរែាពុុំអាចអនុវតតមុខងារថ្ែលបានជ្ផ្ទរណាមួយឱ្យានគុណភាពតាម
សតង់ដ្ឋអបបបរា ជ្នាោះរែាបាលថ្នន ក្់ជ្លីជ្រតូវជួយគុំជ្ររ ។ ជ្របសិនជ្បីានការជួយគុំជ្រររចួជ្ហយី ប៉ាុថ្នដរែាបាល
ថ្ែលជ្ៅជ្ក្ៀក្ជ្របាពលរែាជ្នាោះជ្ៅថ្តមិនអាចជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង និងអនុវតដមុខងារថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្នាោះ
តាមសតង់ដ្ឋអបបបរាថ្ែលបានក្ុំណត ់ ជ្រីបអនុញ្ញ តឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្លីបនាទ ប់យក្មុខងារ
ជ្នាោះមក្ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង នងិអនុវតតជ្ជ្រកាមការររួលខុសជ្រតូវរបស់ខែួន។ ាមយួជ្នោះ ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ចុំបាច់ជ្រតូវផ្ារភាា ប់ាមួយនឹងការជ្ផ្ទរធនធានមនុសស ធនធានហរិញ្ញវតាុ និង
មជ្ធាបាយនានា ជ្រពមទាុំងសិរធិអុំណាច និងការររលួខុសជ្រតូវជ្លីការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការអនុវតត 
មុខងារទាុំងជ្នាោះជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិផ្ងថ្ែរ។   

ឈរជ្លីមូលដ្ឋា នទាុំងជ្នោះ ជ្ែីមបធីានាឱ្យការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ អាចជ្របជ្រពឹតត
ជ្ៅជ្ដ្ឋយជ្ាគជ័យ ក្ជរី១ បានក្ុំណត់ក្ិចចការាអារិភាពសុំខាន់ៗថ្ែលជ្រតូវអនុវតតតាមែុំណាក្ក់ាល
នីមួយៗ រមួាន (១) ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់ជ្រៀបចុំែុំជ្ណីរការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (២) ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ  និង(៣) ការជ្រៀបចុំគជ្ជ្រាង នងិក្មមវធិី 
នានាជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់ការផ្តលជ់្សវាស្មធារណៈជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

ក. សមិ្ទធផល៖ 
ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានពីការសិក្ាជ្រស្មវជ្រាវជ្លីរបាយការណ៍ ក្់ព័នធ ជ្រពមទាុំងការ

ជួបពិភាក្ាាមួយអនក្ ក្់ព័នធនានាថ្ែលាតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្់ាត ិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
សហគមន៍មូលដ្ឋា ន ស្មធារណជន អងគការសងគមសីុវលិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ ក្់ព័នធនានា បានបញ្ា ក្់ឱ្យជ្ឃញី 
នូវសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

ក្.១. ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់ជ្រៀបចុំែុំជ្ណីរការជ្ផ្ទរមុខងារ 
ថ្ផ្អក្តាមជ្គលការណ៍ក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 

ខណឌ  និងក្ជរី១ និងជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំសជ្រមបសជ្រមួលរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្ដ្ឋយានការចូលរមួ និងក្ិចចសហ
ការាមួយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសុំខាន់ៗរមួាន៖ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៦៨ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ១ី០ ថ្ខឧសភា ឆ្ន ុំ២០១២ សតីពកី្ិចចែុំជ្ណីរការរូជ្ៅម្ន
ការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយបានក្ុំណត់អុំពីជ្គលការណ៍
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និងក្ិចចែុំជ្ណីរការម្នការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យជ្រក្សួង ស្មា ប័ន 
ក្នុងវស័ិយអារិភាពនានា ជ្រតូវជ្រៀបចុំបញ្ា ីវភិាគមុខងារ ក្ុំណត់មុខងារសមជ្រសបថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម និងវធិីស្មន្តសត និងលក្ខខណឌ ម្នការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រសបតាមចាប់ជ្រៀបចុំអងគការ ចាប់សតីពីរបបហរិញ្ញវតាុនិងការជ្រគប់ជ្រគងជ្ររពយ
សមបតតិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតាធរាន និងថ្ផ្អក្តាមជ្គល
ការណ៍ស្មប់សីុឌ្ីយ៉ា រធីិ។ 

− អនុជ្លាមអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៦៨ នាឆ្ន ុំ២០១៣ គ.ជ .អ.ប. បានជ្រៀបចុំ នងិដ្ឋក្់ជ្ចញជ្សចក្តីថ្ណ
នាុំបជ្ចចក្ជ្រសចុំនួនពីរ គជឺ្សចក្តីថ្ណនាុំសតីពីការជ្រៀបចុំបញ្ា ីវភិាគមុខងារ និងជ្សចក្តីថ្ណនាុំសតី
ពីការពិនិតយជ្មីលមុខងារជ្ ងីវញិ ជ្ែីមបផី្តលក់ារថ្ណនាុំលមអិតែលជ់្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធក្នុង
ការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតតាមជុំហានសុំខានម់្នការជ្ផ្ទរមុខងារ ចប់ពីការជ្រៀបចុំបញ្ា ីមុខងារថ្ែល
ខែួនាន ការជ្ផ្ទៀងផ្ទទ ត់បញ្ា ីមុខងារ ការជ្របមូលព័ត៌ាន ក្់ព័នធនងឹបុគគលិក្និងធនធានហរិញ្ញ
វតាុថ្ែលបានជ្ជ្របីជ្របាស់សជ្រាប់អនុវតតមុខងារ ការវភិាគមុខងារ និងការក្ុំណត់មុខងារសម
ជ្រសបថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរ ជ្រពមទាុំងវធិីស្មន្តសតម្នការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

− រនទឹមគន ជ្នោះ ជ្ែីមបធីានាែលក់ារពជ្នែឿនក្ិចចែុំជ្ណីរការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រាជរដ្ឋា ភបិាលបានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចជ្លខ៣៩ សសរ ចុោះម្លៃរ២ី២ 
ថ្ខឧសភា ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការជ្រៀបចុំជ្ផ្ទរមុខងារាក្់លាក្់ចុំនួន២៨ក្នុងវស័ិយចុំនួន៧ គឺវស័ិយ
សុខាភិបាល ស្មធារណការនិងែឹក្ជញ្ាូ ន បរសិ្មា ន និងក្សិក្មម អភិវឌ្ឍន៍ជនបរ សងគមក្ចិច 
ជ្រសចរណ៍ និងធនធានរកឹ្ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចប់ពីឆ្ន ុំ២០១៨តជ្ៅ។   

ក្.២. ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ 
ថ្ផ្អក្តាមលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតត និងជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រស ក្់ព័នធនឹងែុំជ្ណីរការជ្ផ្ទរមុខងារ

ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយានការសជ្រមបសជ្រមួល និងគុំជ្ររថ្ផ្នក្បជ្ចចក្ជ្រសព ី គ.ជ.អ.ប. 
ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធបានជ្រៀបចុំការជ្ផ្ទរមុខងារាបជ្ណតី រៗ តាមរយៈការជ្ផ្ទរាលក្ខណៈស្មក្លបងមុន
នឹង្នជ្ៅការជ្ផ្ទរមុខងារាលក្ខណៈអចិម្ន្តនតយ ៍ តាមរយៈការជ្ធវីជ្របតិភូក្មម និងការជ្របគល់។ គិតរហូត
មក្ែល់ជ្ពលជ្នោះមុខងារសុំខាន់ៗថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំងជ្នាោះរមួាន៖ 

រដ្ឋបាលរាជ្ធានី រខតត៖  
− ការជ្របគល់មុខងារក្នុងវស័ិយសងគមក្ិចច ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់រែា 
តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៣៤ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរី៧ ថ្ខមិនា ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការជ្របគល់មុខ
ងារជ្រគប់ជ្រគងមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់រែាជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ការជ្របគល់មុខងារជ្រតួត
ពិនិតយមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់អងគការមិនថ្មនរដ្ឋា ភិបាលជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ងុ 
ជ្រសុក្ និងការជ្រគប់ជ្រគងមុខងារជ្រគប់ជ្រគងជ្សវាថ្លទាុំកុ្ាររងជ្ជ្រគោះ និងងាយរងជ្ជ្រគោះជ្ៅក្នុង
សហគមន៍ជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី រែាបាលជ្រក្ុង និងរែាបាលឃុុំ។ 
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− ការជ្របគល់មុខងារក្នុងវស័ិយបរសិ្មា នជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានីភនុំជ្ពញ ក្់ព័នធនងឹការជ្រគប់ជ្រគង
សុំរាម សុំណល់រងឹរីជ្របជុុំជន តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១១៣ អនជ្រក្.ក្ប ចុោះម្លៃរី២៧ ថ្ខ
សីហា ឆ្ន ុំ២០១៥ សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងសុំរាម សុំណល់រងឹរីជ្របជុុំជន។ 

− ការជ្រគប់ជ្រគងមុខងារក្នុងវស័ិយបរសិ្មា ន វស័ិយស្មធារណការ និងនគរូបនីយក្មមជ្ៅឱ្យរែាបាល
រាជធានីភនុំជ្ពញ ក្់ព័នធនងឹការជ្រគប់ជ្រគងជ្របព័នធលូ និងជ្របពន័ធជ្របជ្រពឹតតក្មមរឹក្ក្ខវក្់តាមរយៈ
អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២៣៥ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរី២៥ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងជ្របពន័ធលូ 
និងជ្របព័នធជ្របជ្រពឹតតិក្មមរកឹ្ក្ខវក្់។ 

− ការជ្របគល់មុខងារក្នុងវស័ិយសុខាភិបាល ក្់ព័នធនងឹការជ្រគប់ជ្រគងមនទីរសុខាភិបាល ជ្ពរយបថ្ងអក្ 
រាជធានី ជ្ខតត ការយិល័យសុខាភិបាលជ្រសុក្ជ្របតិបតតិ មនទីរជ្ពរយបថ្ងអក្ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  
មណឌ លសុខភាពនិងប៉ាុសតសុិខភាព តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៩៣ ចុោះម្លៃរី៤ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៩ 
សតីពីការជ្របគល់មុខងារជ្រគប់ជ្រគង និងផ្តល់ជ្សវាសុខាភិបាលជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត។ 

− ការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមមុខងារផ្តល់ជ្សវារែាបាលក្នុងវស័ិយចុំនួន១៤ រមួានវស័ិយសុខាភិបាល អប់រ ុំ 
ក្សិក្មម សងគមក្ិចច ថ្ែនែី នគរូបនីយក្មម សុំណង ់បរសិ្មា ន ឧសាហក្មម ជ្រសចរណ៍ វបបធម ៌
ថ្រ ៉ានិងថ្នមពល ស្មធារណការ និងែកឹ្ជញ្ាូ ន ការងារ និងបណតុ ោះបណាត លវាិា ជីវៈ  ណិជាក្មម 
និងវស័ិយព័ត៌ាន  ជ្លីការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជ្របាណ១០០ជ្របជ្ភរជ្សវាសុំខាន់ៗ តាមរយៈ
អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៨អនជ្រក្. បក្ ចុោះម្លៃរី៨ ថ្ខកុ្មាៈ ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការបជ្ងាីតយនតការជ្រចក្
ជ្ចញចូលថ្តមួយសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

− ការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមមុខងារ ក្់ព័នធនឹងការការ រធនធានម្ជ្រពជ្ឈី ជលផ្ល និងតុំបន់ការ រ
ធមមាតិ ក្នុងែុំណាក្់កាលអនតរការ តាមរយៈការដ្ឋក្់ជ្ចញអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៥៦ អនជ្រក្.បក្ 
ចុោះម្លៃរី៣១ ថ្ខមិនា ឆ្ន ុំ២០១៤ សតីពីការបជ្ងាីត នងិការជ្របជ្រពឹតតជ្ៅម្នគណៈបញ្ា ការឯក្ភាព
ម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ 

រដ្ឋបាលរកងុ រសកុ ខែឌ ៖  
− ការជ្របគល់ និងការជ្ធវីជ្របតិភូក្មមមុខងារសុំខាន់ៗចុំនួន៥៥ក្នុងវស័ិយចុំនួន២០ រមួាន អប់រ ុំ 
យុវជន និងក្ីោ ក្សិក្មម សងគមក្ចិច ថ្ែនែ ីនគរូបនីយក្មម សុំណង់ បរសិ្មា ន ឧសាហក្មម 
ជ្រសចរណ៍ វបបធម៌ ថ្រ ៉ានិងថ្នមពល ស្មធារណការ និងែឹក្ជញ្ាូ ន ការងារ និងបណតុ ោះបណាត ល
វាិា ជីវៈ  ណិជាក្មម ម្ជ្របសណីយ ៍ក្ិចចការនារ ី ធនធានរឹក្ ធមមការ និងស្មសនា និងវស័ិយ 
ព័ត៌ាន តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៨២ ជ្លខ១៨៣ និងជ្លខ១៨៤ ចុោះម្លៃរី២ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ
២០១៩ សតីពីមុខងារ នងិរចនាសមព័នធរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្ដ្ឋយបានជ្ធវីសាហរ
ណក្មមការយិល័យ អងគភាពជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ
ចូលជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ ការជ្របគល់ និងការជ្ធវីជ្របតិភូក្មម
មុខងារទាុំង៥៥ក្នុងវស័ិយទាុំងជ្នោះ រមួបញ្ចូ លទាុំងការជ្របគល់មុខងារផ្តល់ជ្សវារែាបាលចុំនួន
ជ្របាណាង៣០០ជ្របជ្ភរជ្សវា ក្នុងជ្នាោះរមួាន ជ្សវានីតានុកូ្លក្មម ជ្សវាអជ្រតានុកូ្លដ្ឋា ន 
ការជ្ផ្ទរសិរធិកាន់កាប់អចលជ្ររពយថ្ែលពុុំទាន់ចុោះបញ្ា ី ជ្សវារែាបាលក្នុងវស័ិយជ្រសចរណ៍ វបប
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ធម៌ វចិិជ្រតសិលបៈ  ណិជាក្មម ស្មធារណការ ែឹក្ជញ្ាូ ន ឧសាហក្មម នងិសិបបក្មម សុំណង ់
ក្សិក្មម សុខាភិបាល អប់រ ុំ ថ្រ ៉ានិងថ្នមពល បរសិ្មា ន និងវស័ិយការងារ និងបណដុ ោះបណាដ លវាិា
ជីវៈ ធមមការ ស្មសនា និងព័ត៌ានាជ្ែីម។ 

រដ្ឋបាលឃុំ សងាា ត់ 
− ការជ្របគល់មុខងារក្នុងវស័ិយសងគមក្ិចច ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងជ្សវាថ្លទាុំកុ្ាររងជ្ជ្រគោះ និង
ងាយរងជ្ជ្រគោះជ្ៅក្នុងសហគមន៍តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៣៤ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ៧ី ថ្ខមិនាឆ្ន ុំ
២០១៧សតីពីការជ្របគល់មុខងារជ្រគប់ជ្រគងមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់រែាជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត 
ការជ្របគល់មុខងារជ្រតួតពិនិតយមណឌ លថ្លទាុំកុ្ាររបស់អងគការមិនថ្មនរដ្ឋា ភិបាលជ្ៅឱ្យរែាបាល 
រាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងការជ្រគប់ជ្រគងមុខងារជ្រគប់ជ្រគងជ្សវាថ្លទាុំកុ្ាររងជ្ជ្រគោះ និងងាយ
រងជ្ជ្រគោះជ្ៅក្នុងសហគមន៍ជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី រែាបាលជ្រក្ុង និងរែាបាលឃុុំ។ 

− ការជ្របគល់មុខងារក្នុងវស័ិយអប់រ ុំ ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងមជ្តតយយសិក្ាសហគមន ៍តាមរយៈ
អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២៤៥ អនជ្រក្.បក្. ចុោះម្លៃរី២៩ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៧ ថ្ែលបានជ្របគល់សិរធិឱ្យជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់បជ្ងាីត ឬបិរថ្នន ក្់មជ្តតយយសិក្ាសហគមន៍ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីសាិតិកុ្ារអាយុពី
៣ឆ្ន ុំែល់ជ្ជ្រកាម៦ឆ្ន ុំ និងថ្ផ្អក្តាមស្មា នភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាអប់រ ុំក្នុងមូលដ្ឋា នរបស់ខែួន។ 

− ការជ្ផ្ទរមុខងារ ក្់ព័នធនឹងការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ តាមរយៈ
អនុជ្រក្ឹតយអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៨អនជ្រក្. បក្ ចុោះម្លៃរី៨ ថ្ខកុ្មាៈ ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការបជ្ងាីតយនតការ
ជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងជ្របកាស
អនតរជ្រក្សួងជ្លខ១៤៣៤២ ជ្របក្ ចុោះម្លៃរី២៩ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៦ សតីពីការផ្តល់ជ្សវារែាបាល
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលបានផ្តល់សិរធិឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ក្នុងការផ្តល់ជ្សវា
អជ្រតានុកូ្លដ្ឋា នចុំនួន១០ជ្របជ្ភរ និងការជ្ចញលិខិតបញ្ា ក្់១៣ជ្របជ្ភរ។ 

ក្.៣. ការជ្រៀបចុំគជ្ជ្រាងនានាជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ 
ក្នុងជ្គលបុំណងជុំរុញ នងិពជ្រងឹងការជ្លីក្ក្មពស់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជូនជ្របាជន ជ្ជ្រៅពីការ

ជ្ផ្ទរមុខងារាកាតពវក្ិចចនានាជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក្់ជ្ចញអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ
២៨៥ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ១ី៨ ថ្ខវចិឆិកា ឆ្ន ុំ២០១៤ សតីពីការជ្ជ្រជីសជ្រសី ការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការ
អនុវតតមុខងារាជជ្ជ្រមីសជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយបានផ្តល់សិរធិ អុំណាច នងិការ
ររួលខុសជ្រតូវជូនរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសីការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង នងិការអនុវតតមុខ
ងារនានាថ្ែលមិនសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័ និងមុខងារទាុំងោយណាថ្ែលសាិតក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័ ប៉ាុថ្នតជ្រក្សួង ស្មា ប័នពុុំជុំទាស់ចុំជ្ ោះរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការ
អនុវតតមុខងារទាុំងជ្នាោះក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភវិឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការ
ាក្់ថ្សតងរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

ថ្ផ្អក្តាមការផ្តល់សិរធិ អុំណាច និងការររួលខុសជ្រតូវក្នុងការជ្ជ្រជីសជ្រសី និងអនុវតតមុខងារា
ជជ្ជ្រមីសជ្នោះ បានជុំរុញឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាង ក្មមវធិីាអារិភាព
នានាាជ្ជ្រចីនថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្ដ្ឋយជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធាន
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ហរិញ្ញវតាុ្នាទ នុសិរធិរបស់ខែួន ថ្ែលបានពីការជ្ផ្ទរលវកិាពីថ្នន ក្់ាតិ ពីជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់របស់ខែួន និងពី
ជ្របភពជ្រសបចាប់ជ្ផ្សងជ្រៀត។ គជ្ជ្រាង ក្មមវធិីថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងអនុវតតទាុំងជ្នាោះ រមួាន ការស្មងសង់
គជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធរូបវនតជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន ែូចា ការស្មងសង់ ការជួសជុលផ្ែូវ ស្មព នលូរឹក្ ជ្របព័នធ
ធារាស្មន្តសត ស្មលាជ្រៀន ការជីក្ជ្រសោះ ជីក្អណតូ ងរកឹ្ ការដ្ឋក្់ជ្ភែីងបុំភែឺផ្ែូវ សួនចារ រីក្ថ្នែងហាត់ជ្របាណ
ស្មធារណៈ គជ្ជ្រាងការ រធនធានធមមាតិ គជ្ជ្រាងបជ្ងាីនជ្របាក្់ចុំណូល គជ្ជ្រាង/ក្មមវធិីផ្តល់ជ្សវាក្មម ការ
ផ្សពវផ្ាយចុំជ្ណោះែឹងអុំពីជ្យនឌ្័រ អុំជ្ពីហងិាជ្រគួស្មរ ការជួយសជ្ន្តងាគ ោះជ្រក្ុមជនងាយរងជ្ជ្រគោះ។ល។  

ារមួ  រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗបានជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាង/ក្មមវធិីថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុង
ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ យ៉ា ងតិចចុំននួ១គជ្ជ្រាងក្នុង១ឆ្ន ុៗំ  ថ្ែលានចុំននួសរុបជ្របាណ
ាង២.០០០គជ្ជ្រាងក្នុង១ឆ្ន ុៗំ ។ 

ាមួយគន ជ្នោះ ចុំជ្ ោះការផ្តល់ជ្សវារែាបាល ក្នុងអុំ ុង ក្ជរ១ីានវស័ិយចុំនួន១៧  បានជ្ធវី
ជ្របតិភូក្មមមុខងារផ្តល់ជ្សវារែាបាលចុំនួនជ្របាណជិត១.២០០ជ្របជ្ភរជ្សវាជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត 
និងជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្ែីមបផី្តល់ជ្សវារែាបាលទាុំងជ្នាោះជូនជ្របាពលរែា តាមរយៈយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្ត
មួយ។ ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានរក្ជ្ឃញី
ថ្ន គឺាសមិរធផ្លជ្លចជ្ធាែ ខាែ ុំង។ តាមរយៈយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្នោះ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
បានផ្តល់ជ្សវារែាបាលយ៉ា ងជ្ជ្រចីនជូនជ្របាពលរែា ជ្ដ្ឋយររួលបានការស្មររ គុំជ្ររ និងជ្ពញចិតតយ៉ា ង
ខាែ ុំងពីសុំណាក្់ជ្របាពលរែា នងិបានចត់រុក្ថ្ន យនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្នោះ គឺាយនតការលមី
សជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាជ្លឿនងាយជ្រសួល ឆ្ប់រហ័ស ានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព។  

រនទឹមគន ជ្នោះ យនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្នោះ ក្៏ាជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិនីមួយៗ ជ្ដ្ឋយស្មរតាមរយៈការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្នោះ បានជួយឱ្យ
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចជ្របមូលចុំណូលជ្របាណ១៤លានែុលាែ  (រិនននយ័ឆ្ន ុំ២០២៣) សជ្រាប់គុំជ្ររ
ែល់ក្ិចចជ្របតបិតតិការការផ្តល់ជ្សវារែាបាលបានមួយចុំថ្ណក្ផ្ងថ្ែរ។ 

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលររួលបានពីការសទង់មតិអុំពីមុខងារ សិរធិអុំណាច នងិការររួលខុសជ្រតូវ
ថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ នងិការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតប
ជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់
ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ 
ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានសរុបចុំនួន
១,៤២៣នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ
អនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន 
មុខងារ សិរធិអុំណាច 
និងការររួលខុសជ្រតូវ
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ថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្ជ្រចីនសមជ្រសបចុំនួន១.០៧៧នាក្់ជ្សមីនឹង៧៥% បាន
ជ្ផ្ទរក្នុងក្ជ្រមិតតិចតួចជ្ៅជ្ យីានចុំនួន៣២៨នាក្់ជ្សមីនឹង២៣%   និងមិនានជ្យបល់ចុំនួន១៨នាក្់
ជ្សមីនឹង១%។    

ខ. បញ្ហា ររឈម្ 
ជ្ទាោះបីានសមិរធផ្លាជ្ជ្រចីន ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏

ជ្ៅានបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយចុំនួនជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញី។ បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះរមួាន៖ 
− ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានអនុវតត ជ្ដ្ឋយភាពយតឺយ៉ា វខាែ ុំងាងការ
ក្ុំណត់ក្នុងក្ជរី១ ថ្ែលបានក្ុំណតឱ់្យការជ្រៀបចុំជ្ផ្ទរមុខងារជ្រតូវអនុវតតជ្ៅក្នុងែុំណាក្ក់ាល
៣ឆ្ន ុំែុំបូង (ផ្អរី១៖២០១១-២០១៣)  ការជ្ផ្ទរនិងអនុវតតមុខងារថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងី
ជ្ៅក្នុងែុំណាក្់កាល៣ឆ្ន ុំរី២ ( ផ្អរ២ី៖២០១៤-២០១៧)  និងការវាយតម្មែជ្លីការជ្រគប់
ជ្រគង ចត់ថ្ចង និងអនុវតតមុខងារថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្រតូវអនុវតតជ្ៅក្នុងែុំណាក្់កាល៣ឆ្ន ុំរី៣(ផ្អ
រី៣៖២០១៧-២០២០)។ ថ្ផ្អក្តាមលរធផ្លម្នការសិក្ាជ្រស្មវជ្រាវបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន 
ការអនុវតតាក្់ថ្សតងម្នការជ្ផ្ទរមុខងារភាគជ្ជ្រចីនជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ បានជ្ធវីជ្ ងី
ជ្ៅក្នុងែុំណាក្់កាល៣ឆ្ន ុំរី៣ម្នក្ជរ៣ី ថ្ែលជ្របការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យការអនុវតតមុខងារថ្ែល
បានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពុុំទាន់បានសិក្ាវាយតម្មែឱ្យបានចាសល់ាសជ់្ៅជ្ យី 
ជ្លីក្ថ្លងថ្តមុខងារអប់រ ុំ យុវជន និងក្ោីថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ជ្រតូវ
បានវាយតម្មែជ្ៅក្នុងឆ្ន ុំ២០២២។ 

− ជ្ទាោះបី មុខងារាជ្ជ្រចីនជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្៏ប៉ាុថ្នតភាពយតឺយ៉ា វម្នការជ្ផ្ទរ
ធនធានហរិញ្ញវតាុ និងភាពយតឺយ៉ា វម្នការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីជ្គលការណ៍ 
នីតិវធិី និងសតង់ដ្ឋសជ្រាប់ការអនុវតតមុខងារតាមវស័ិយមួយចុំនួនថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាឧបសគគចមបងមយួថ្ែលជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជួបការលុំបាក្ក្នុង
ការផ្តួចជ្ផ្តីមការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចងការអនុវតតមុខងារតាមវស័ិយទាុំងជ្នាោះជ្របក្បជ្ដ្ឋយ
ភាពាច ស់ការ និងការររលួខុសជ្រតូវខពស់។ 

− រនទឹមគន ជ្នោះ ការតាមដ្ឋនជ្រតួតពិនិតយ ការជុំរុញ ការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រសពីជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ពន័ធ
ក្៏ជ្ៅានក្ជ្រមិតទាបជ្ៅជ្ យីក្នុងការធានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានសមតាភាព ាន
លរធភាព នងិគុំនិតផ្តួចជ្ផ្តមីក្នុងការែឹក្នាុំ ជ្រគប់ជ្រគង និងអនុវតតមុខងារនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅ
ឱ្យទាុំងជ្នាោះជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព នងិគុណភាពជ្រសបតាមសតងដ់្ឋថ្ែលបានក្ុំណត ់

− ការខវោះចុំនួនបុគគលិក្ នងិជុំនាញវាិា ជីវៈសជ្រាប់អនុវតតមុខងារតាមវស័ិយនានាមួយចុំនួនថ្ែល
បានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីថ្ន ាបញ្ា ជ្របឈមជ្រសួចជ្រស្មវ ថ្ែល
ជ្រតូវជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយក្នុងរយៈជ្ពលចុំជ្ ោះមុខ។  

− នីតិវធិីក្នុងការផ្តល់ជ្សវារែាបាលមួយចុំនួន ាពិជ្សស ការផ្តល់ជ្សវា ក្់ព័នធនឹងការងារែីធែី 
និងការស្មងសង់ជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ជ្ៅានបញ្ា សមុគស្មម ញ ថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទត តការយក្ចិតត
រុក្ដ្ឋក្់ក្នុងការថ្ក្លមអបថ្នាម។ 
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៤.៤. សមាសធាតុកម្មវិធីទី៤៖ វិម្ជ្ឈការហិរញ្ញវតាុ ររព័នធររប់ររងហិរញ្ញវតា ុនិងររព័នធកស្ថងផផនការ 
ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិចាប់សតីពកីារជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល

ឃុុំ សងាា ត់បានតជ្រមូវឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានសិរធិររួលបានធនធានហរិញ្ញវតាុ និងជ្ររពយសមបតតិ
សជ្រាបអ់នុវតតតួនារី ភារក្ិចច និងមុខងារនានាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ
ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន។ ជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិអាចររលួ និងជ្ក្ៀរគរធនធានហរិញ្ញវតាុសជ្រាប់អនុវតតមុខងារផ្តល់ជ្សវា និងការអភិវឌ្ឍជ្ៅក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់ខែួន ចាបក់្៏តជ្រមូវឱ្យានការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិថ្ែលធានាែល់ការជ្លីក្ក្មពស់សវ័យភាព ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព សុចរតិភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុង
ការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានទាុំងជ្នាោះ។  

ាមួយគន ជ្នោះ ចាប់ក្ត៏ជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយានការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា ជ្ែីមបធីានាឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិនីមួយៗអាចក្ុំណតប់ាននូវចក្ខុវស័ិយ ជ្គលបុំណង ជ្គលជ្ៅ និងក្ិចចការាអារិភាពនានា ជ្ែីមបជី្ធវី
ាមូលដ្ឋា នក្នុងការជ្ក្ៀរគរ និងវភិាជន៍ធនធានសជ្រាប់អនុវតតក្ចិចការាអារិភាពថ្ែលបានក្ុំណត់ទាុំង
ជ្នាោះ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាឱ្យចុំរិសជ្ៅ និងានជ្របសិរធភាព។  

ឈរជ្លីមូលដ្ឋា នទាុំងជ្នោះ ក្ជរី១ បានក្ុំណតក់្ិចចការសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញ
វតាុ និងជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របពន័ធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតតតាម
ែុំណាក្់កាលនីមួយៗក្នុងជ្នាោះរមួាន (១)ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់បជ្ងាីតជ្របព័នធជ្ផ្ទរមូល
និធិ នងិជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (២) ការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតយនតការ
ជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ  (៣) ការបជ្ងាីតជ្របភពចុំណូលផ្ទទ លជ់្ៅមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិ និង(៤) ការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

ក. សមិ្ទធផលសំខាន់ៗ៖ 
ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានពីការសិក្ាជ្រស្មវជ្រាវជ្លីរបាយការណ៍នានា ជ្រពមទាុំងការជួប

ពិភាក្ាាមយួអនក្ ក្់ពន័ធនានាថ្ែលាតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្់ាតិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ សហ
គមន៍មូលដ្ឋា ន ស្មធារណជន អងគការសងគមសីុវលិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ ក្់ព័នធនានាបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីនូវ
សមិរធផ្លសុំខាន់ៗ ក្់ពន័ធនឹងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ និងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

ក្.១.ការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់បជ្ងាតីជ្របព័នធជ្ផ្ទរមូលនិធិ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញ
វតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ 

ថ្ផ្អក្តាមជ្គលការណ៍ថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ ក្់ព័នធ និងក្ជរី១ ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំសជ្រមប
សជ្រមួលរបស់ គ.ជ.អ.ប. សហការាមួយជ្រក្សួងជ្សែាក្ិចច និងហរិញ្ញវតាុថ្ែលាស្មា ប័នររលួខុសជ្រតូវជ្លី
ការងារថ្ក្រជ្រមង់ជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុស្មធារណៈ ជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធបាន
ជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញចាប់ នងិលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតតសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ ការ
បជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ និងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
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− ចាប់សតីពីរបបហរិញ្ញវតាុ និងជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ អនុមត័ 
និងដ្ឋក្់ឱ្យជ្ជ្របីជ្ដ្ឋយជ្រពោះរាជជ្រក្មជ្លខនស/រក្ម/១៦១១/០១១ ចុោះម្លៃរី១១ ថ្ខមិលុនា ឆ្ន ុំ
២០១១។ ចាប់ជ្នោះបានផ្តលជ់្រក្បខ័ណឌ គតិយុតត និងជ្គលការណ៍ជ្រគឹោះសជ្រាប់ការជ្ធវីវមិជឈការ
ហរិញ្ញវតាុ  ការបជ្ងាីតជ្របភពចុំណូលរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ការបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង
ហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ  ការក្ុំណត់សមតាក្ិចចជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្គលការណ៍ជ្រគប់ជ្រគងលវកិារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ បនទុក្នងិធនធាន
ហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ ជ្គលការណ៍ម្នការជ្រៀបចុំ ការអនុម័ត និងការអនុវតដ
លវកិារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ នងិការជ្រគប់ជ្រគងជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត។ិ 

− ចាប់សតីពីលរធក្មមស្មធារណៈជ្រតវូបានជ្រៀបចុំ អនុម័ត និងដ្ឋក្់ឱ្យជ្ជ្របីជ្ដ្ឋយជ្រពោះរាជជ្រក្មជ្លខ
នស/រក្ម/០១១២/០០៤ ចុោះម្លៃរី១៤ ថ្ខមក្រា ឆ្ន ុំ២០១២។ ចាប់ជ្នោះានជ្គលបុំណង
ធានាឱ្យែុំជ្ណីរការលរធក្មមស្មធារណៈទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្របជ្រពឹតត
ជ្ៅជ្ដ្ឋយតាែ ភាព គណជ្នយយភាព យុតតិធម៌ ជ្របសិរធភាព គុណភាព ការសនសុំសុំម្ច ទាន់
ជ្ពលជ្វលា។ ចាប់ជ្នោះក្ុំណត់អុំពីសមតាក្ិចចម្នស្មា បន័ជ្រគប់ជ្រគង នងិស្មា ប័នអនុវតតលរធក្មម វធិី
ស្មន្តសតលរធក្មម លក្ខណសមបតតិអនក្ជ្ែញម្លែ ជ្គលការណ៍ និងនីតិវធិីម្នការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការលរធ
ក្មម ការអនុវតតក្ិចចលរធក្មម ក្ិចចសនាលរធក្មម ជ្រក្មសីលធម៌លរធក្មម នងិជ្ទាសបបញ្ញតតិនានា។ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៩៣ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ០ី៦ ថ្ខសីហា ឆ្ន ុំ២០១០ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពីលវកិា
រែាជូនមូលនធិិឃុុំ សងាា តស់ជ្រាប់រយៈជ្ពល៣ឆ្ន ុំ ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០១១ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៣។ 
អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះ គឺាជ្រក្បខ័ណឌ គតិយុតតសជ្រាប់បនតអនុវតតជ្របព័នធជ្ផ្ទរលវកិារែាជូនមូលនិធិឃុុំ 
សងាា ត់ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលបានដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតាបនតបនាទ ប់ជ្ដ្ឋយ
អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៦ (ឆ្ន ុំ២០០២-២០០៤) អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១១ (ឆ្ន ុំ២០០៥-២០០៧) និង
អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១០៩ (២០០៨-២០១០) សតីពីការជ្ផ្ទរលវកិារែាជូនមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ និងអនុ
ជ្រក្ឹតយជ្លខ២៦ ចុោះម្លៃរី២ ថ្ខជ្មស្ម ឆ្ន ុំ២០០២សតីពីជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុឃុុំ សងាា ត់ និង
លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ក្់ព័នធជ្ផ្សងជ្រៀត។ អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៩៣សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពីលវកិា
រែាជូនមូលនធិឃុិុំ សងាា ត់ជ្នោះបានបនតរក្ានូវការថ្បងថ្ចក្មូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ា២សាស
ភាព គឺសាសភាពរែាបាលរូជ្ៅ និងសាសភាពអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្រពមទាុំងរក្ានូវរូបមនត 
និងសនទសសន៍សជ្រាប់ការវភិាជមូលនិធជូិនឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗែូចរូបមនត និងសនទសសន៍ថ្ែល
បានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយអនុជ្រក្ឹតយថ្ែលបានដ្ឋក្់ជ្ចញនាជ្ពលក្នែងមក្ាបនតបនាទ ប ់គឺសាសភាគ
រែាបាលរូជ្ៅម្នមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ជ្ៅឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗតាមស
ាាជ្រតម្នចុំនួនសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗ និងសាសភាគអភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា នម្ន
មូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ជ្ៅឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា ត់នមីួយៗ តាមសនទសសន៍ (១) 
សនទសសនម៍្នចុំថ្ណក្ជ្សនីគន ាមូលដ្ឋា នានចុំនួន៤០% ជ្ដ្ឋយជ្រតវូថ្បងថ្ចក្ក្នុងរុំហុំជ្សមីៗគន
សជ្រាប់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗរូទាុំងជ្របជ្រស (២) សនទសសន៍ចុំនួនជ្របាពលរែាាន
ចុំនួន៣០% ជ្ដ្ឋយជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ជ្ៅតាមសាាជ្រតម្នចុំនួនជ្របាពលរែាក្នុងឃុុំ សងាា ត់
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នីមួយៗ និង (៣)សនទសសម្នភាពជ្រក្ីជ្រក្ចុំនួន៣០% ថ្ែលជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ជ្ៅតាមាាជ្រត
ម្នសនទសសន៍ភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗថ្ែលក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយជ្រក្សួងថ្ផ្នការ។ អនុជ្រក្ឹតយ
ជ្លខ៩៣ជ្នោះបានក្ុំណត់នូវរុំហុំមូលនិធិ ឃុុំ សងាា ត់ គឺជ្សមីនឹង២,៨%ម្នលវកិាចុំណូលចរនត
សរុបរបស់ាតិ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៤៦៥ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរី១១ ថ្ខក្ក្ាដ្ឋ ឆ្ន ុំ២០១៣ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពី
លវកិារែាជូនមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់សជ្រាប់រយៈជ្ពល៥ឆ្ន ុំ ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០១៤ែល់ឆ្ន ុំ
២០១៨។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានផ្តល់ជ្រក្បខណឌ គតិយុតតសជ្រាប់បនតការអនុវតតជ្របព័នធជ្ផ្ទរធនធាន
លវកិារែាជូនមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលបានអនុវតតជ្ពលក្នែងមក្ ជ្ដ្ឋយបានថ្ក្ថ្ជ្របរយៈជ្ពលអនុ
វតតពី៣ឆ្ន ុំមក្៥ឆ្ន ុំ និងការថ្ក្ថ្ជ្របរូបមនត និងសនទសសន៍ម្នការវភិាជមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលក្នុង
ជ្នាោះ (១)សាសភាគរែាបាលរូជ្ៅជ្រតូវបានវភិាជន៍សជ្រាប់មុខសញ្ញ ចុំណាយជ្របាក្់ឧបតាមា
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ នងិមន្តនតីភូមិ ថ្ែលចុំណាយទាុំងជ្នោះជ្រតូវបានគណនាជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្តាម
របបក្ុំណត់និងចុំណាយសជ្រាប់ជ្របតិបតតិការែាបាលជ្សមីនឹង១៥%ម្នធនធានមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ 
ជ្របចុំឆ្ន ុំសរុប ែក្ ចុំណាយសជ្រាប់ជ្របាក្់ឧបតាមាជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ និងមន្តនតីភូមិ នងិ (២) 
ធនធានសាសភាគអភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា នជ្សមីនឹងធនធានមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ជ្របចុំឆ្ន ុំ ែក្ 
ធនធានសាសភាគរែាបាលរូជ្ៅ។ ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ ចុំជ្ ោះការវភិាជធនធានចុំណាយសជ្រាប់
ជ្របតតិបតតិការរែាបាលែល់ឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗជ្រតូវបានគណនាថ្ផ្អក្ជ្លីរូបមនត និងសនទសសន៍
ចុំថ្ណក្ជ្សមីគន ាមូលដ្ឋា នក្នុងអជ្រតា៣០% សនទសសន៍ចុំនួនសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាក្នុងអជ្រតា៦០% 
និងសនទសសន៍ភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងអជ្រតា១០%។ ការវភិាជធនធានសជ្រាប់សាសភាគអភិវឌ្ឍន៍រែា
បាលសជ្រាប់ឃុុំ សងាា ត់នមីួយៗជ្រតូវបានគណនាថ្ផ្អក្ជ្លីរូបមនត និងសនទសសន៍ចុំថ្ណក្ជ្សមីគន
ាមូលដ្ឋា នក្នុងអជ្រតា៣០% សនទសសន៍ចុំនួនសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាក្នុងអជ្រតា ៣០%សនទសសន៍
ភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងអជ្រតា៣% និងសនទសសនច៍ុំនួនភូមកិ្នុងអជ្រតា១០%។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានក្ុំណត់
នូវរុំហុំមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ក្នុងអជ្រតា២,៨%ម្នលវកិាចុំណូលចរនតាតិសរុប។ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៥១ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ១ី១ ថ្ខជ្មស្ម ឆ្ន ុំ២០១៨ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពីលវកិា
រែាជូនមូលនធិិឃុុំ សងាា ត់សជ្រាប់រយៈជ្ពល៥ឆ្ន ុំ ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០១៩ ែល់ឆ្ន ុំ២០២៣ គ ឺ
ាការបនតការអនុវតតជ្របព័នធជ្ផ្ទរលវកិារែាជូនមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់បនាទ ប់ពីអនុជ្រក្តឹយជ្លខ៤៦៥
ជ្រតូវបានអស់សុពលភាពជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៨។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានក្ុំណត់ការបជ្ងាីនរុំហុំមូលនិធិឃុុំ
ក្នុងអាជ្រតាពី៣%សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០១៩រហូតែល់អជ្រតា៣.៤០%សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០២៣ ម្នចុំណូល
ចរនតាតិសរុប។  

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១២១ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរី២១ ថ្ខសីហា ឆ្ន ុំ២០១៩ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធាន
បថ្នាមពីលវកិារែាជូនរែាបាលឃុុំ សងាា ត់សជ្រាប់ចុំណាយអភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា នរយៈជ្ពល៤ឆ្ន ុំ 
ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០២០ ែល់ឆ្ន ុំ២០២៣។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានតជ្រមូវឱ្យជ្ផ្ទរលវកិារែាក្នុងអជ្រតា 
១%ម្នលវកិាចុំណូលចរនតាតិសរុបបថ្នាមជ្ៅឱ្យមូលនិធិថ្ផ្នក្អភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ម្នមូលនធិិឃុុំ 
សងាា ត់ ជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា តន់ីមួយៗានធនធានហរិញ្ញវតាុ្នាទ នុសិរធិកាន់ថ្តជ្ជ្រចីន
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សជ្រាប់ជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការផ្តលជ់្សវា និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់
ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៣៦ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ០ី៧ ថ្ខមីនា ឆ្ន ុំ២០១២ សតីពីការជ្រៀបចុំ និងការជ្របជ្រពឹតតិ
ជ្ៅម្នមូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ថ្ែលបានផ្តល់ជ្រក្បខណឌ គតិយុតតែុំបូងសជ្រាប់ការផ្តល់ធនធាន
ហរិញ្ញវតាុ្នាទ នុសិរធិឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ជ្របក្បជ្ដ្ឋយសមធម៌ ចីរភាព នងិអាចពាក្រណ៍
បានជ្ែីមបជី្ជ្របីជ្របាសស់ជ្រាប់អនុវតតតួនារី ភារក្ិចច និងមុខងារាជជ្ជ្រមីស និងមុខងារា
កាតពវក្ិចចនានាថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្នីមួយៗ។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះ
បានក្ុំណត់រុំហុំលវកិារែាថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរជូនជ្ៅមូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ក្នុងអជ្រតា០,៨០%ម្នលវកិា
ចុំណូលចរនតាតិសរុបសជ្រាប់រយៈជ្ពល៣ឆ្ន ុំគឺពីឆ្ន ុំ២០១២ែល់ឆ្ន ុំ២០១៤។ អនុជ្រក្តឹយ
ជ្លខ៣៦ជ្នោះបានក្ុំណត់ថ្បងថ្ចក្មូលនិធជិ្រក្ុង ជ្រសុក្ាពីរសាសភាគគឺ (១)សាសភាគ
ជ្របតិបតដិការរែាបាលរូជ្ៅ និង (២) សាសភាគអភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា ន។ សាសភាគជ្របតិបតដិ
ការរែាបាលជ្រតូវបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីឯក្តា រងាវ ស់ និងនិយម ក្់ព័នធមួយចុំនួនរមួាន 
ជ្របាក្់ឧបតាមាសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ជ្របាក្់ជ្បៀវតសរបស់អភិបាល អភិបាលរងជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ជ្របាក្់ជ្បៀវតសបុគគលិក្ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងជ្របាក្់ជ្បៀវតសមន្តនតីជ្សមៀនឃុុំ សងាា ត ់ និងធនធាន
ចុំណាយជ្របតិបតដិការរែាបាលជ្ផ្សងៗជ្រៀតមិនឱ្យជ្លីសពី២៤%ម្នធនធានមូលនិធិសរុប ែក្
ចុំនួនសរុបជ្របាក្់ឧបតាមារបស់សាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងជ្របាក្់ជ្បៀវតសរបស់ អភិបាល 
អភិបាលរង និងបុគគលិក្របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្។ ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ចុំជ្ ោះធនធានសាសភាគ
អភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា នគឺជ្សមីធនធានមូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្សរុប ែក្ ចុំណាយបនទុក្បុគគលិក្ និង
ចុំណាយជ្របតិបតតិការរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្រូទាុំងជ្របជ្រស។ ចុំជ្ ោះការវភិាជន៍មូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្
ជ្របចុំឆ្ន ុំជូនជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្នីមួយៗជ្រតូវអនុវតតតាមរូបមនត លក្ខណៈវនិិចឆ័យ និងបា៉ា រា៉ា
ថ្ម៉ាជ្រតថ្ែលធានាបាននូវតាែ ភាព និងសមធម៌ថ្ែលក្នុងជ្នាោះ ការវភិាជន៍ធនធានចុំណាយ
សជ្រាប់ជ្របតតិបតតិការរែាបាលជ្ផ្សងៗែល់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្នីមយួៗ ជ្រតូវបានគណនាថ្ផ្អក្ជ្លី
រូបមនត និងសនទសសន៍ចុំថ្ណក្ជ្សមីគន ាមូលដ្ឋា នក្នុងអជ្រតា៤០% សនទសសន៍ចុំនួនសាជិក្ជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ាក្នុងអជ្រតា២០% សនទសសនច៍ុំនួនគណៈអភបិាលក្នុងអជ្រតា២០% សនទសសន៍ម្នចុំនួន
បុគគលិក្២០% ។ ចុំជ្ ោះធនធានសាសភាគអភិវឌ្ឍន៍មូលដ្ឋា ន ជ្រតូវវភិាជន៍ថ្បងថ្ចក្សជ្រាប់
រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្នីមយួៗ តាមការគណនាជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីសនទសសន៍ចុំថ្ណក្ជ្សមីគន ាមូល
ដ្ឋា នក្នុងអជ្រតា៤០% សនទសសនច៍ុំនួនជ្របាពលរែាក្នុងអជ្រតា២០% សនទសសន៍ភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងអ
ជ្រតា២០% និងសនទសសន៍ម្នចុំនួនឃុុំ សងាា ត់ក្នុងអជ្រតា២០%។ 

− អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៧២ ចុោះម្លៃរី៩ ថ្ខតុលា ឆ្ន ុំ២០១២សតីពីជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
ថ្ែលបានក្ុំណត់ និងបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ជ្រសបតាមចាប់
សតីពីរបបហរិញ្ញវតាុ និងការជ្រគប់ជ្រគងជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ដ្ឋយធានាឱ្យ
រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្អាចជ្រគប់ជ្រគង នងិជ្ជ្របីជ្របាសលវកិា ហរិញ្ញវតាុ នងិជ្ររពយសមបតតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយ
ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានក្ុំណត់អុំពីជ្គលការណ៍ នីតិវធិីម្ន
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ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតលវកិាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ជ្របព័នធគណជ្នយយរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ របាយ
ការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ការជ្រគប់ជ្រគងចុំណាយរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ក្ិចច
លរធក្មមស្មធារណៈរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ការជ្រគប់ជ្រគងជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាលជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ និងសវនក្មមគណនី និងសវនក្មមជ្របតិបតតិការរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្។ 

− សជ្រាប់ែុំណាក្់កាលាបនតបនាទ បម់ក្ជ្រៀត រាជរដ្ឋា ភិបាលបានជ្ចញអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៣៤២ 
អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរី៣១ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០១៤ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពីលវកិារែាជូនែល់មូលនិធិជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ សជ្រាប់រយៈជ្ពល៥ឆ្ន ុំ ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០១៥ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ ជ្ដ្ឋយគិតាសាាជ្រត
ជ្លីចុំណូលលវកិាចរនតាតិក្នុងអជ្រតា ០,៨% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០១៥ អជ្រតា០,៩% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ
២០១៦ និង១% សជ្រាប់ពីឆ្ន ុំ២០១៧ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ និងអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៥០ អនជ្រក្.បក្ 
ចុោះម្លៃរី១១ ថ្ខជ្មស្ម ឆ្ន ុំ២០១៨ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានពីលវកិារែាជូនែល់មូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
សជ្រាប់រយៈជ្ពល៥ឆ្ន ុំ ជ្ដ្ឋយគិតពីឆ្ន ុំ២០១៩ ែល់ឆ្ន ុំ២០២៣ ក្នុងអជ្រតា ១,១% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ
២០១៩ អជ្រតា១,២% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០២០ អជ្រតា១,៣% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០២១ អជ្រតា១,៤% 
សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០២២ និងអជ្រតា១,៥% សជ្រាប់ឆ្ន ុំ២០២៣ 

− ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ ក្នុងថ្ខមក្រា ឆ្ន ុំ២០១៨ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវយុរធស្មន្តសតម្នការថ្ក្
រជ្រមង់ជ្របព័នធលវកិាឆ្ន ុំ២០១៨-២០២៥ ថ្ែលានជ្គលបុំណងសុំខាន់ក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់ការ
យល់ែឹងឱ្យបានរូលុំរូលាយអុំពីជ្របព័នធលវកិារបស់ក្មពុាជ្ៅម្ផ្ទក្នុងរាជរដ្ឋា ភិបាលជ្ែីមបបីជ្ងាីន 
ការចូលរមួ និងភាពាច ស់ការក្នុងការអនុវតតជ្របព័នធជ្នោះពីសុំណាក្់ជ្រក្សួង ស្មា បន័នានាទាុំងជ្ៅ
ថ្នន ក្់ាតិ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ បនាទ ប់មក្ ក្នុងថ្ខតុលា ឆ្ន ុំ២០១៩ រាជរដ្ឋា ភិបាល
បានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវយុរធស្មន្តសតសតីពីការថ្ក្រជ្រមង់ជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងការវនិិជ្យគស្មធារណៈពីឆ្ន ុំ
២០១៩-២០២៥ ក្នុងជ្គលបុំណងបជ្ងាីន និងជ្លីក្ក្មពស់ការជ្រគប់ជ្រគងការវនិិជ្យគស្មធារ
ណៈទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យកាន់ថ្តជ្្ែីយតបនឹងតជ្រមូវការ អារិភាព 
ជ្របសិរធភាព ស័ក្តិសិរធិភាព និងចីរភាព សុំជ្ៅធានាបាននូវការថ្បងថ្ចក្ នងិការជ្ជ្របីជ្របាស់
ធនធានស្មធារណៈជ្របក្បជ្ដ្ឋយសមធម៌។ 

 ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្ផ្ទរមូលនិធិ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសជ្ៅរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ ជ្ជ្រៅពីចាប់ នងិអនុជ្រក្ឹតយសុំខាន់ៗ ែូចបាន
ជ្រៀបរាប់ខាងជ្លី រមួានលិខិតបរដ្ឋា ន ក្់ព័នធាជ្ជ្រចីនជ្រៀត ក្នុងក្ជ្រមិតាជ្របកាស ជ្របកាសអនតរជ្រក្សួង 
ស្មរាចរណ៍ថ្ណនាុំាជ្ែីម ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ នងិដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្ែីមបបីជ្ជ្រមីឱ្យការអនុវតតចាប់ និងអនុជ្រក្ឹតយសុំ
ខាន់ៗទាុំងជ្នោះ។ 

ក្.២.ការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក់្ឱ្យអនុវតតយនតការជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ  
ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់រាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ បានក្ុំណត់ឱ្យរែាបាល ថ្នន ក្់

ជ្ជ្រកាមាតិានសិរធិររួលបាននូវធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ សជ្រាប់ជ្ជ្របីជ្របាស់ជ្លីការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង 
និងអនុវតតមុខងារាកាតពវក្ិចចថ្ែលបានជ្របគល់ ឬថ្ែលបានជ្ធវីជ្របតិភូក្មម នងិសជ្រាប់ជ្គលបុំណងអនុវតត
ក្ិចចការាកាតពវក្ិចចមួយ ឬជ្ជ្រចីនថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ នងិលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត។  
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ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្គលការណ៍ជ្នោះ ក្ជរី១បានរជ្រមង់រិសឱ្យានការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវលិខិត
បរដ្ឋា នគតយុិតតសតីពីការជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ  ជ្ែីមបធីានាែលក់ារជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ  
ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានទាន់ជ្ពលជ្វលាសជ្រាប់អនុវតតមុខងារ និងក្ចិចការាកាតពវក្ិចចនានាជ្ៅ
ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

 ក្់ព័នធនឹងក្ចិចការជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងម្នក្ជរី១ ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលរបស់ជ្រក្សួងជ្សែាក្ិចច 
និងហរិញ្ញវតាុ សហការាមួយជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ និងជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវ
យនតការ និងលក្ខខណឌ បជ្ចចក្ជ្រសម្នការជ្ផ្ទរ ការជ្រគប់ជ្រគង និងការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានជ្ផ្ទរានភាា ប់លក្ខខណឌ  
តាមរយៈការដ្ឋក្់ជ្ចញនូវលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតចុំបាច់ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ៣២ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ២ី៩ ថ្ខកុ្មាៈ ឆ្ន ុំ២០១៦សតីពីការជ្រៀបចុំ និងការជ្របជ្រពឹតតជ្ៅ
ម្នមូលនិធិវនិិជ្យគរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (SNIF) ក្នុងបុំណងផ្តល់ហរិញ្ញបបទានែល់គជ្ជ្រាងវនិិជ្យគ
ស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលានលក្ខណៈាយុរធស្មន្តសត និងជ្ែីមបផី្តល់ការជ្លីក្រឹក្ចិតត
ែល់រែាបាល ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់ការបុំជ្ពញភារក្ិចច និងការជ្រគប់ជ្រគងការវនិិជ្យគស្មធារ
ណៈឱ្យកាន់ថ្តលអជ្របជ្សីរ។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះបានក្ុំណត់អុំពីជ្របភពធនធានម្នមូលនិធិវនិិជ្យគរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្នោះ គឺការចូលរមួចុំថ្ណក្ធនធានពីចុំណូលចរនតម្នលវកិាាតិ ការចូលរមួធនធានពីម្ែគូ
អភិវឌ្ឍន៍ និងស្មា ប័ន ហរិញ្ញវតាុអនតរាតិនានាជ្ជ្រកាមជ្រក្បខណឌ ម្នហរិញ្ញបបទានសហជ្របតិបតតិការ និងការ
ចូលរមួចុំថ្ណក្ធនធានពីជ្របភពជ្រសបចាប់ជ្ផ្សងជ្រៀត។ យនតការសជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគងមូលនិធិវនិិជ្យគ
របស់រែាបាលជ្នោះ គឺជ្រក្ុមជ្របឹក្ាភិបាលជ្រគប់ជ្រគងមូលនិធិវនិិជ្យគរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ “ក្.វ.ក្” ថ្ែល
ានរែាមន្តនតី ជ្រក្សួងជ្សែាក្ិចច នងិហរិញ្ញវតាុាជ្របធាន រែាជ្លខាធិការជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទាអនុជ្របធាន នងិ
តុំណាងជ្រក្សួង ក្់ព័នធមយួចុំនួនាសាជិក្។  

អនុជ្រក្ឹតយជ្លខ០៦ អនជ្រក្.បក្ ចុោះម្លៃរ៥ី ថ្ខមក្រា ឆ្ន ុំ២០១៧ សតីពីការជ្ផ្ទរធនធានហរិញ្ញវតាុាន
ភាា ប់លក្ខខណឌ ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ ក្នុងជ្គលបុំណងធានាែល់ការជ្ផ្ទរធនធានហរិញ្ញវតាុានភាា ប ់
លក្ខខណឌ ជ្របក្បជ្ដ្ឋយចីរភាពសជ្រាប់អនុវតតមុខងារនានាថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 
អនុជ្រក្ឹតយបានក្ុំណត់អុំពីរជ្រមង់ ជ្គលការណ៍ លក្ខខណឌ  និងវធិានម្នការជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ
ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ អនុជ្រក្ឹតយជ្នោះ គឺាជ្រក្បខណឌ គតយុិតតែ៏សុំខាន់មួយ សជ្រាប់ជ្រក្សួង ស្មា បន័ 
ថ្ែលបានជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ធវីានមូលដ្ឋា នក្នុងការជ្រៀបចុំជ្ផ្ទរធនធានហរិញ្ញវតាុជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិសជ្រាប់អនុវតតមុខងារនានាថ្ែលបានជ្របគល់ និងជ្ធវីជ្របតិភូក្មមជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

ថ្ផ្អក្តាមស្មម រតីម្នអនុជ្រក្ឹតយជ្នោះ ក្នុងការអនុវតតាក្់ថ្សតង ធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ ាជ្ជ្រចីនជ្រតូវ
បានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ឧទាហរណ៍ ធានាានភាា ប់លក្ខខណឌ ជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាល
រាាធានី ជ្ខតតសជ្រាប់អនុវតតមុខងារវស័ិយសុខាភិបាល (២០០លានែុលាែ ក្នុងមួយឆ្ន ុៗំ ) និងសងគមក្ចិច
ថ្ែលបានជ្របគល់ជ្ៅឱ្យក្នុងរជ្រមងាមុខងារាកាតពវក្ិចច និងធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ ថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  (៤០០លានែុលាែ ក្នុងមួយឆ្ន ុំ) សជ្រាប់អនុវតតមុខងារាកាតពវក្ិចចក្នុងវស័ិយ
អប់រ ុំ យុវជន និងក្ីោថ្ែលបានជ្របគល់ជ្ៅរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងការជ្ផ្ទរធនធានានភាា ប់លក្ខខណឌ  



 

44 
 

ចុំនួនជ្របាណ២លានែុលាែ ក្នុងមួយឆ្ន ុៗំ ជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុងសជ្រាប់អនុវតតមុខងារជ្សវាអនាម័យ សុំណល់
រងឹ រាវាជ្ែីម។ 

ក្.៣.ការបជ្ងាីតជ្របភពចុំណូលជ្ៅមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ 
ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់រាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងចាប់សតីពីរបបហរិញ្ញវតាុ 

និងការជ្រគប់ជ្រគងជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានក្ុំណត់ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ជ្រៅពី
ជ្របភពចុំណូលពីថ្នន ក្់ាតិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវានជ្របភពចុំណូលពីមូលដ្ឋា ន ថ្ែលជ្របភពចុំណូល
ពីមូលដ្ឋា នជ្នោះរមួាន ជ្របភពចុំណូលស្មរជ្ពីពនធជ្ៅមូលដ្ឋា ន និងអាក្រថ្ែលជ្រតូវបជ្ងាីត និងក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយ
ជ្រក្បខណឌ ចាប់ស្មរជ្ពីពនធ  ចុំណូលមនិថ្មនស្មរជ្ពីពនធ ថ្ែលបានមក្ពីការជួលជ្ររពយសមបតតិរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្ម្ជ្រមជ្សវា អុំជ្ណាយថ្ែលបានមក្ពីជ្របភពខាងក្នុងនិងខាងជ្ជ្រៅ និងចុំណូលពីជ្របភព
ជ្ផ្សងជ្រៀតថ្ែលក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត។ 

ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្គលការណ៍ជ្នោះ ក្ជរី១បានតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្គលនជ្យ
បាយ និងចាប់សតីពីជ្របជ្ភរពនធជ្ៅមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពមទាុំងការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យ
អនុវតតនូវលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតតសតីពីជ្របជ្ភរ អជ្រតា នងិយនតការជ្របមូលចុំណូលមិនថ្មនស្មរជ្ពីពនធរបស់រែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ នងិលិខិតបរដ្ឋា នគតិយតត ិក្់ព័នធនឹងការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ចុំណូលមូលដ្ឋា នរវាងរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

 ក្់ព័នធការបជ្ងាីតជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់ជ្ៅមូលដ្ឋា នជ្នោះ ជ្រក្សួងជ្សែាក្ិចច និងហរិញ្ញវតាុបានែឹក្នាុំ 
សជ្រមបសជ្រមួល សហការាមួយជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ ជ្រក្សួងស្មា ប័ន ក្់ព័នធក្នុងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត និងដ្ឋក្ឱ់្យ
អនុវតតជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់ជ្ៅមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិរមួានែូចខាងជ្ជ្រកាម។ 

ចាប់ហរិញ្ញវតាុសជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុជ្របចុំឆ្ន ុំ និងលិខតិបរដ្ឋា នគតយុិតត ក្់ព័នធបាន
ក្ុំណត់ឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតានចុំណូលពីជ្របភពស្មរជ្ពីពនធចុំនួន៩ គឺ (១) ពនធជ្លីឈនួលអចលជ្ររពយ
និងចលនជ្ររពយ (២) អាក្រសជ្រាប់បុំភែឺស្មធារណៈ (៣) អាក្រជ្លីការស្មន ក្់ជ្ៅ (៤) ពនធបា៉ា តង់ (៥) 
ពនធជ្លីមជ្ធាបាយែឹក្ជញ្ាូ ន និងយនជុំនិោះជ្រគប់ជ្របជ្ភរ (៦) ពនធជ្របថ្នប់ជ្រតា (៧) ពនធជ្លីអចលនជ្ររពយ 
(៨)ពនធជ្លីែីធែីមិនជ្ជ្របីជ្របាស់ និង (៩) ពនធជ្លីផ្ទទ ុំងផ្សពវផ្ាយ។ ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតិ ក្់
ព័នធាធរានក្៏បានក្ុំណតឱ់្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតអាចជ្របមូលចុំណូលពីជ្របភពមិនថ្មនស្មរជ្ពីពនធផ្ង
ថ្ែរាអារិ៍ (១) ចុំណូលពីផ្លរុនម្នជ្ររពយសមបតតិរែា (២) ចុំណូលពីផ្លរុនពីការលក្់ ជួលជ្ររពយ
សមបតតិ និងជ្សវា (២) ចុំណូលពីការផ្ទក្ពិន័យ នងិការដ្ឋក្់រណឌ ក្មម (៣) ចុំណូលពីក្ម្ជ្រមជ្សវារែាបាល
ថ្ែលជ្របមូលជ្ដ្ឋយអងគភាពជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយរាជធានី ជ្ខតត  (៤) ចុំណូលពីជ្សវាស្មធារណៈថ្ែល
ក្ុំពុងផ្តល់ជ្ដ្ឋយមនទីរជុំនាញរាជធានី ជ្ខតត (៥) ចុំណូលពីជ្សវាស្មធារណៈថ្ែលក្ុំពុងផ្តល់ជ្ៅអងគភាព
ជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយរាជធានី ជ្ខតត (៦) ចុំណូលពីការថ្បងថ្ចក្ចុំណូលសួយស្មរជ្លីតម្មែផ្លិផ្លថ្រ ៉ា
សុំណង់ (៧) ចុំណូលសមបទានជ្នស្មរ (៧) ចុំណូលពីក្ម្ជ្រមជ្សវាថ្លទាុំអនក្ជុំងឺតាមមនទរីជ្ពរយបថ្ងអក្
រាជធានី ជ្ខតត ជ្រសុក្ និងមណឌ លសុខភាព និង(៨) ចុំណូលបានពីក្ម្ជ្រមជ្សវាជ្រតួតពិនិតយអនាម័យស្មច់
សតវ និងផ្លិតផ្លសតវជ្ៅសតតឃាតដ្ឋា ន។ 

ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ចុំជ្ ោះរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ ថ្ផ្អក្តាមចាប់ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតតា



 

45 
 

ធរាន រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្មិនជ្រតូវបានជ្របគល់ចុំណូលពីជ្របភពស្មរជ្ពីពនធណាមួយាក្់លាក្់ជ្ យី ជ្លីក្
ថ្លងថ្តចុំណូលថ្ែលររួលបានពីការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ចុំណូលស្មរជ្ពីពនធរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ក្នុងអជ្រតា
៤%ជ្ៅ៥%។ ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានអនុញ្ញ តឱ្យជ្របមូលចុំណូលមិនថ្មន
ស្មរជ្ពីពនធពីក្ម្ជ្រមជ្សវារែាបាលយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្លីជ្សវាចុំនួនជ្របាណ៣០០ជ្របជ្ភរម្នវស័ិយ
ចុំនួន១៧។ 

ារមួ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ ក្នុងជ្រក្បខ័ណឌ ម្នការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុបានជ្រៀបចុំឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានទាុំងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ ធនធានហរិញ្ញវតាុ្នាទ នុសិរធ ិ និងធនធានហរិញ្ញវតាុាន
ភាា ប់លក្ខខណឌ សជ្រាប់ជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការអនុវតតតួនារី ភារក្ិចច មុខងារាកាតាពវក្ិចច និងមុខងារាជជ្ជ្រមីស
នានាជ្ែីមបកីារអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន និងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែា
ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 

ខាងជ្ជ្រកាមជ្នោះគឺាតារាងលវកិារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ 
គិតពីឆ្ន ុំ២០១០ ែល់ឆ្ន ុំ២០២០ (គិតាែុលាែ អាជ្មរកិ្)។ 

ឆ្ា  ំ ថវិកាឃុំ សងាា ត់ ថវិការកុង រសកុ ថវិការាជ្ធានី រខតត សរុប 
២០១០ 37,143,500  81,592,500 118,736,000 
២០១១ 39,850,000  89,395,750 129,245,750 
២០១២ 45,497,500  106,957,500 152,455,000 
២០១៣ 51,104,500 18,470,464 125,551,250 195,126,214 
២០១៤ 59,316,500 16,947,500 160,209,500 236,473,500 
២០១៥ 67,988,500 19,425,250 188,485,000 275,898,750 
២០១៦ 77,102,500 24,783,000 208,408,750 310,294,250 
២០១៧ 93,851,000 35,536,750 247,969,000 377,356,750 
២០១៨ 108,510,250 42,790,750 248,746,250 400,047,250 
២០១៩ 130,950,000 48,015,000 369,236,500 548,201,500 
២០២០ 200,829,250 61,807,000 569,672,750 832,309,000 
សរុប 912,143,500 267,775,714 2,396,224,750 3,576,143,964 
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ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលររួលបានពី
ការសទង់មតិអុំពីក្ជ្រមិតជ្របសិរធភាព តាែ ភាព 
និងគណជ្នយយភាពម្នការអនុវតតជ្របព័នធ
ជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ និងនីតិវធិីអនុវតតលវកិាឃុុំ 
សងាា ត់ ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានសរុប
ចុំនួន៦៣៥នាក្ ់ក្នុងជ្នាោះអនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញី
ថ្ន រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានាន
ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព នងិគណជ្នយយភាពក្នុង
ក្ជ្រមិតលអានចុំនួន៤៨៨នាក្់ជ្សមីនឹង៧៧% 
ក្នុងក្ជ្រមិតមធយមានចុំនួន១០៧នាក្់ជ្សមីនឹង
១៧% គម នជ្របសិរធភាពចុំនួន ២៣នាក្ ់ជ្សមីនឹង៤% និងមិនានជ្យបល់ ចុំននួ១៧នាក្់ជ្សមីនឹង៣%។    

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលររួល
បានពីការសទង់មតិអុំពីជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព នងិគណជ្នយយភាពម្នការ
ជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានលវកិារែាបាលជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន
សរុបចុំនួន៤០១នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្
ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន ានជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុង
ក្ជ្រមិតលអនិងខពសច់ុំនួន២៨៥នាក្់ 
ជ្សមីនឹង៧១%  ក្នុងក្ជ្រមតិមធយមាន
ចុំនួន៨៦នាក្់ ជ្សមីនឹង២១% គម ន
ជ្របសិរធភាពចុំនួន៨នាក្់ជ្សមីនឹង២%   នងិមិនានជ្យបល់ចុំនួន២២នាក្់ជ្សមីនឹង៥%។    

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែល
ររួលបានពកីារសទង់មតិអុំពីក្ជ្រមិត
ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព នងិគណជ្ន
យយភាពម្នការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធាន
លវកិារបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត 
ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័តា៌នសរុប
ចុំនួន២៨២នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្ថ្ែល
យល់ជ្ឃញីថ្ន ានជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព នងិគណជ្នយយភាពក្នុង
ក្ជ្រមិតលអនិងខពស់ចុំនួន១៨៧នាក្់
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ជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុឃុុំ សងាា ត់
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ការជ្ជ្របីជ្របាសហ់រិញ្ញវតាុជ្រកុ្ង ជ្រសុក្
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ជ្សមីនឹង៦៦% ក្នុងក្ជ្រមិតតចិតួចនិងមធយមចុំនួន៦១នាក្់ជ្សមីនឹង២២%  និងមិនានជ្យបល់ ចុំនួន៣៤
នាក្់ជ្សមីនឹង១២%។    

ារមួ ថ្ផ្អក្តាម
ព័ត៌ានថ្ែលររួលបានពី
ការសទង់មតិអុំពីក្ជ្រមិតជ្របសិរធ
ភាព តាែ ភាព នងិគណជ្ន
យយភាពម្នការជ្រគប់ជ្រគង 
ចត់ថ្ចង និងការជ្ជ្របីជ្របាស់
ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបា
លថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុង
ចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន
សរុបចុំនួន១.៤២៥នាក្់ ក្នុង
ជ្នាោះអនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន 
ានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុងក្ជ្រមិតលអជ្ៅខពស់ានចុំនួន១.០០៣នាក្់ ជ្សមីនឹង
៧០%  ក្នុងក្ជ្រមិតទាបជ្ៅមធយមានចុំនួន៣៤១នាក្់ជ្សមីនឹង២៤%   នងិមិនានជ្យបល់ចុំនួន៨១នាក្់
ជ្សមីនឹង៦%។    

ក្.៤. ការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ 
ថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាឧបក្រណ៍ែ៏ានស្មរៈសុំខាន់ និងចុំបាច់បុំផុ្តមួយ

សជ្រាប់ជួយឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចក្ុំណត់បាននូវរិសជ្ៅចាស់លាស់សជ្រាប់ការផ្តល់ 
ជ្សវាស្មធារណៈ ការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ការពាក្រណ៍ ការជ្ក្ៀរគរ ការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធាននិងសកាត នុពលជ្ៅ
តាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ ការពាក្រណ៍នូវបញ្ា ជ្របឈមនានាថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្រតៀមការផ្តល់អនតរាគមន៍ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ 
ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅក្នុងអាណតតកិារងារជ្រក្ុមជ្របឹក្ានីមួយៗ។  

ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ បានតជ្រមូវឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុមត័ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍរយៈជ្ពល៥ឆ្ន ុំ និងជ្រតូវជ្ធវីបចចុបបននភាពាជ្រៀងរាល់ឆ្ន ុំ
តាមរយៈការជ្រៀបចុំក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្របចុំឆ្ន ុំ។ ការជ្រៀបចុំ និងការអនុម័តថ្ផ្នការរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ចុំបាច់ជ្រតូវានការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ាមួយជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ាមួយជ្របជ្ភរជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្់ព័នធ 
និងាមួយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន អងគភាព នងិអនក្ ក្់ព័នធនានា។  

ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្រក្សួងថ្ផ្នការ
បានសជ្រមបសជ្រមួល និងសហការាមួយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងអនក្ ក្់ព័នធនានាក្នុង
ការសិក្ា វាយតម្មែ ថ្ក្សជ្រមួលជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យ
អនុវតតនាជ្ពលក្នែងមក្ឱ្យានភាពសីុសងាវ ក្់ និងជ្របទាក្់ជ្រក្ោគន ាមួយនឹងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់
រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ  ថ្ែលជ្រតូវបជ្ងាីតលមី ជ្រសបតាមការក្ុំណត់ម្នចាបស់តពីីការជ្រគប់ជ្រគង
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រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ ខណឌ ។  
ារមួ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ សមិរធផ្លសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត និង

ដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិរមួាន៖ 
− ការផ្សពវផ្ាយ ជុំរុញ និងពជ្រងឹងការអនុវតតជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ជ្រសបតាមអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ២១៩ ចុោះម្លៃរី១៤ ថ្ខធនូ ឆ្ន ុំ២០០៩ សតីពីថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិី
វនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិលរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិជ្របកាសអនតរជ្រក្សួងជ្លខ
២៤១៧ (ឆ្ន ុំ២០១០) សតីពីការក្ស្មងថ្ផ្នការអភវិឌ្ឍ នងិក្មមវធិីវនិិជ្យគបឆី្ន ុំរ ុំក្ិលរបស់រែា
បាលរាជធាន ីជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  

− ការបនតជុំរុញ ពជ្រងឹង នងិគុំជ្ររែល់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ក្នុងការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិី
វនិិជ្យគបីរ ុំក្ិលជ្រសបតាមែុំជ្ណីរការថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយលិខិតបរដ្ឋា ន និងជ្សចក្តី
ថ្ណនាុំាធរាន ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការឃុុំ សងាា ត់ 

− ការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្គលនជ្យបាយសតីពីជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ (២០១៤) ជ្ែីមបផី្តល់ាថ្ផ្នការបងាា ញផ្ែូវសជ្រាប់ការពិនិតយ និងថ្ក្សជ្រមួល
ជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យជ្រសបតាមចរតិលក្ខណៈម្នរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ ជ្គលនជ្យបាយសតីពីជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ជ្នោះ បានតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការជ្រសបតាមចរតិលក្ខណៈជ្ដ្ឋយថ្ ក្ៗរបស់រែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិខាងជ្ជ្រកាម៖ 
• ថ្ផ្នការរាជធានី គឺាថ្ផ្នការថ្ែលបញ្ចូ លគន នូវថ្ផ្នការរបស់រាជធានីផ្ទទ ល់ និងថ្ផ្នការ
របស់រែាបាលនានាចុំណុោះរាជធានី (ខណឌ  និងសងាា ត់ក្នុងរាជធានី) ឱ្យជ្ៅាថ្ផ្នការរមួ
មួយ ជ្ដ្ឋយធានាបាននូវសវ័យភាព ការផ្ារភាា ប់ និងសីុសងាវ ក្់គន ក្នុងការអភិវឌ្ឍក្នុងរាជ
ធានី និងក្នុងរែាបាលចុំណុោះទាុំងជ្នាោះ។  

• ថ្ផ្នការជ្ខតត ាថ្ផ្នការថ្ែលានការសជ្រមបសជ្រមួលរវាងថ្ផ្នការជ្ខតតាមួយថ្ផ្នការ
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ក្នុងជ្ខតត នងិាថ្ផ្នការថ្ែលជ្រតូវបុំជ្ពញបថ្នាម  នងិគុំជ្ររែល់
ថ្ផ្នការជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ក្នុងជ្ខតតជ្នាោះ សុំជ្ៅបជ្ងាីនជ្របសិរធភាពម្នការជ្្ែីយតប
ជ្ៅនឹងតជ្រមូវការអភិវឌ្ឍន៍ជ្ៅមូលដ្ឋា ន។  

• ថ្ផ្នការរជី្របជុុំជន (ជ្រក្ងុ សងាា ត់) ាថ្ផ្នការថ្ែលដ្ឋក្់បញ្ចូ លគន នូវថ្ផ្នការជ្រក្ុង និង
ថ្ផ្នការសងាា ត់នានាចុំណុោះជ្រក្ុងជ្នាោះ។ ការដ្ឋក្់បញ្ចូ លគន ជ្នោះជ្រតូវជ្គរពសវ័យភាពរបស់
រែាបាលសងាា ត់នានាចុំណុោះជ្រក្ុង ជ្ែីមបផី្ារភាា ប់ និងធានាឱ្យានភាពសីុសងាវ ក្់គន ក្នុងការ
អភិវឌ្ឍក្នុងជ្រក្ងុជ្នាោះ។ ថ្ផ្នការសងាា តក់្នុងជ្រក្ុងាថ្ផ្នការថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ ងីជ្ដ្ឋយាន
ការពិភាក្ា និងពិជ្ជ្រគោះជ្យបល ់ផ្ទទ លា់មួយជ្របាពលរែាក្នុងសងាា ត់។ ថ្ផ្នការសងាា ត់
ាសាសភាគម្នថ្ផ្នការជ្រក្ុង។ 

• ថ្ផ្នការតុំបន់ជនបរ (ជ្រសកុ្ ឃុុំ) ាជ្របជ្ភរថ្ផ្នការជ្រសុក្ និងថ្ផ្នការឃុុំក្នុងជ្រសុក្។ 
ថ្ផ្នការជ្រសុក្ គឺាថ្ផ្នការថ្ែលានការសជ្រមបសជ្រមួលគន រវាងថ្ផ្នការជ្រសុក្ាមួយនឹង
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ថ្ផ្នការឃុុំ ជ្ែីមបធីានាថ្ន ថ្ផ្នការជ្រសុក្បុំជ្ពញបថ្នាម និងគុំជ្ររែលថ់្ផ្នការឃុុំក្នុងជ្រសុក្
ជ្នាោះ សុំជ្ៅបជ្ងាីនជ្របសិរធភាពម្នការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការអភិវឌ្ឍន៍ជ្ៅមូលដ្ឋា ន។ 
ថ្ផ្នការឃុុំ ាថ្ផ្នការថ្ែលានការពិភាក្ា ពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ផ្ទទ លា់មួយជ្របាពលរែា 
អងគការសងគមសីុវលិ វស័ិយឯក្ជន និងអនក្ ក្់ព័នធនានាក្នុងឃុុំជ្នាោះ។ ថ្ផ្នការឃុុំមិនថ្មន
ាសាសភាគម្នថ្ផ្នការជ្រសុក្ជ្ យី។ 

− ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្គលនជ្យបាយសតីពីជ្របព័នធថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្នោះ នាឆ្ន ុំ២០១៧ 
ែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រយៈជ្ពលជ្របាុំឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្លិរបស់រែាបាល 
រាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានពិនិតយ និងថ្ក្សជ្រមួល តាមរយៈ
ជ្របកាសអនតរជ្រក្សួងរវាងជ្រក្សួងថ្ផ្នការ និងជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទសតីពីការដ្ឋក្់ឱ្យជ្ជ្របីជ្របាស់ជ្សច
ក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីការជ្រៀបចុំ និងការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំ
រ ុំក្ិលតរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រកុ្ង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗ។  

− ថ្ផ្អក្តាមជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសទាុំងជ្នោះ ារមួែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលការអនុវតតតាម៣ជុំហានសុំខាន់ៗ រួមាន ១).
ការវភិាគស្មា នភាព និងការក្ុំណត់តជ្រមូវការអភិវឌ្ឍន៍ ២).ការជ្រៀបចុំ និងចងជ្រក្ងជ្សចក្តី
ជ្រ ងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និង៣).ការពិនិតយ  អនុម័ត និងផ្សពវផ្ាយថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍។ 
ាមួយគន ជ្នោះ ែុំជ្ណីរការជ្រៀបចុំ និងក្ស្មងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ  និងឃុុំ សងាា ត់ ក្៏ជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលក្៏ាន៣ជុំហានថ្ែរ រួមាន ១).ការ
ជ្របមូលព័ត៌ានសតីពីតជ្រមូវការរបស់មូលដ្ឋា នសជ្រាប់ក្ស្មងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល ២).
ការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីជ្រ ងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល និង៣).ការពិនិតយ អនុម័ត និង
ផ្សពវផ្ាយក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល។  

ាមួយគន ជ្នោះ ការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំង
ជ្នោះជ្រតូវជ្របកាន់ខាា ប់នូវជ្គលការណ៍សុំខាន់ចុំនួន៩ គឺ៖ 

• ការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ព័ត៌ាន៖ ការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិវីនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្រតូវាន
ការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ព័ត៌ានរវាងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ផ្សងៗគន  ជ្របាពលរែា មនទីរ អងគភាព ការយិល័យ 
អងគការាតិ អនដរាតិ នងិម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ ជ្រពមទាុំងវស័ិយឯក្ជននានាជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចច
របស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។  

• តាែ ភាព៖ ការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិវីនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្រសបតាម
ថ្បបបរ នតីវិធិី ជ្គលការណ៍ថ្ណនាុំ ជ្ដ្ឋយមិនានការលាក្់ជ្លៀម ជ្រគប់អនក្ ក្់ព័នធទាុំង
អស់បានចូលរមួក្នុងែុំជ្ណីរការម្នការសជ្ជ្រមចចិតដនានា ជ្ហយីព័ត៌ានជុុំវញិការជ្ធវីជ្សចក្ដី
សជ្ជ្រមចចិតដជ្នោះជ្រតូវបានផ្សពវផ្ាយាស្មធារណៈ។  

• សងគតិភាព នងិសុខែុមនយីក្មម ៖ ការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្លិ
ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំជ្ ងីានលុំដ្ឋប់លុំជ្ដ្ឋយជ្រតឹមជ្រតូវ សីុសងាវ ក្់ និងានលក្ខណៈសមជ្រសប
សជ្រាប់ជ្រគប់អនក្ ក្់ព័នធនានា នងិជ្រតូវានលក្ខណៈជ្រសបគន ាមួយនឹងជ្គលនជ្យបាយ 
ថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសដអភិវឌ្ឍន៍ាតិ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតថ្ែលានាធរាន។   
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• ការចូលរមួពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ារូជ្ៅ ៖ ការក្ស្មងថ្ផ្នការ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្រតូវ
ានការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ាមួយជ្របាជន នងិអនក្ ក្់ព័នធក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចម្នជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ 

• ការជ្្ែីយតបនឹងតជ្រមវូការ ៖ ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល ជ្រតូវថ្តជ្្ែីយតប
ជ្ៅនឹងតជ្រមូវការពិតជ្របាក្ែ នងិាអារិភាពរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។ 

• គណជ្នយយភាពតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ៖ ជ្រក្មុជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ ជ្រតូវ
ានគណជ្នយយភាពាមយួជ្របាពលរែា និងអនក្ ក្់ព័នធែម្រជ្រៀតអុំពីថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និង
ក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្លិរបស់ខែួន។ 

• ជ្របសិរធភាព និងសុជ្រក្ឹតយភាពជ្សែាក្ិចច និងសងគម ៖ ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបឆី្ន ុំ
រ ុំក្ិល ជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតដជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព នងិជ្រតូវចូលរមួចុំថ្ណក្ជុំរុញការអភិវឌ្ឍន៍
ជ្សែាក្ិចច និងសងគមក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា។  

• ការធានាចីរភាពធនធានធមមាតិ និងបរសិ្មា ន ៖ ការក្ស្មង នងិអនុវតដថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និង
ក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល ជ្រតូវធានានូវនិរនដរភាពធនធានធមមាត ិនងិបរសិ្មា ន ជ្ លគឺមិនបងា
ឱ្យានផ្លប៉ាោះ ល់ាអវជិាានែល់ធនធានធមមាតិ និងបរសិ្មា នជ្ យី។  

• ការធានាសមធម៌ ៖ ការក្ស្មង នងិអនុវតដថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគបីឆ្ន ុំរ ុំក្ិល ជ្រតូវ
ថ្តធានាឱ្យានការចូលរមួ និងការផ្ដល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ែល់ជ្រគប់អនក្ ក្់ព័នធទាុំងអស់ ពិជ្សស
ន្តសដី កុ្ារ ជនជ្រក្ីជ្រក្ ជនានពិការភាព ជ្រក្ុមជនភាគតិច និងជនងាយរងជ្ជ្រគោះថ្ែលានក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។  

ារមួ ថ្ផ្អក្តាមចាប ់លិខតិបរដ្ឋា នគតិយុតត នងិជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រស ក្់ព័នធនឹងការក្ស្មង 
ថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគថ្ែលានាធរាន បានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗាន
មូលដ្ឋា នក្នុងការក្ស្មងបាននូវថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍជ្របាុំឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលរបស់ខែួន ជ្ដ្ឋយពុុំទាន់
ានរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិណាមួយជ្រតូវបាន
រក្ជ្ឃញីពុុំានថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិ
ជ្យគជ្ យី។ 

ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិអុំពីជ្របព័នធក្ស្មង
ថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុង
ចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានសរុបចុំនួន១.៤២៥
នាក្់ អនក្ថ្ែលយល់ជ្ឃញីថ្ន ជ្របពន័ធក្ស្មង
ថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានបងា
លក្ខណៈឱ្យានការចូលរមួពីជ្របាពលរែាក្នុង
ការជ្លីក្ជ្ ងីបញ្ា ជ្របឈម និងតជ្រមូវការនានា
របស់ខែួនបានលអ និងលអជ្របជ្សីរានចុំនួន១.០៥៤នាក្ ់ (៧២%) បានមធយមានចុំនួន២៩០នាក្ ់
(២០%) នងិចូលរមួតិចតួចចុំនួន៥២នាក្់ជ្សមីនឹង៤%។  
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ជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតថិ្ែលបងាលក្ខណៈឱ្យ
ានការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា
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ខ. បញ្ហា ររឈម្ 
ជ្ទាោះបីានវឌ្ឍនភាពាជ្ជ្រចីន ក្់ព័នធនងឹការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ និងការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែា

បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្ៅានបញ្ា ជ្របឈមសុំខាន់ៗមួយចុំននួថ្ែលជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីជ្ដ្ឋយ
អនក្ ក្់ព័នធនានា។ បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះរមួាន ៖ 

 ជ្ទាោះបីារុំហុំម្នមូលនិធជិ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងមូលនិធឃុិុំ សងាា ត់ានការជ្ក្ីនជ្ ងីាលុំដ្ឋប់ និង
ជ្ជ្រៅពីជ្នោះរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ ក្៏ររួលបានចុំណូលពីការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ចុំណូល
ស្មរជ្ពីពនធរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត និងចុំណូលពីជ្របភពមនិថ្មនស្មរជ្ពីពនធមួយចុំននួពី
ក្ម្ជ្រមជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏អនក្ផ្តល់ព័ត៌ានភាគជ្ជ្រចីន
បានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ជ្ៅពុុំទាន់ានធនធានសមជ្រសបសជ្រាប់
បុំជ្ពញមុខងារផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភវិឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការ
របស់ជ្របាពលរែាថ្ែលបានក្ុំណតក់្នុងថ្ផ្នការ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគរបស់ខែួនឱ្យបានជ្ពញ
ជ្លញជ្ៅជ្ យី។   

 រនទឹមនឹងធនធានហរិញ្ញវតាុជ្ៅានក្ជ្រមិតពុុំអាចជ្្ែីយតបបានជ្ៅនឹងតជ្រមូវការចុំបាច់ាអារិ
ភាពនានាជ្ៅមូលដ្ឋា ន ថ្បបបរ នីតិវធិសីជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគង ចតថ់្ចង និងជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធាន
ហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ក្នុងែុំណាក្់កាលែុំបូងៗជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងី
ថ្នានភាពសមុគស្មម ញ ការយិធិបជ្តយយជ្ធវីឱ្យានភាពយតឺយ៉ា វ និងពិបាក្ក្នុងការរូទាត់។ 
ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នោះជ្រតូវបានជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយាបនតបនាទ ប់ តាមរយៈការដ្ឋក្់ឱ្យ
ជ្ជ្របីជ្របាស់នូវជ្របព័នធព័ត៌ានវរិាសជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។   

 ជ្ទាោះបីាការជ្ផ្ទរធនធានពមូីលនិធិឃុុំ សងាា ត់ និងមូលនិធិជ្រក្ុង ជ្រសុក្តាមជ្រតីាសនីមួយៗ 
បានបងាលក្ខណៈងាយជ្រសួលឱ្យរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ និងជ្រក្ុង ជ្រសុក្អាចពាក្រណ៍អុំពីធនធាន
ថ្ែលខែួនានតាមជ្រតីាសនីមួយៗសជ្រាប់ការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការចុំណាយក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការអនុវតត
ាក្់ថ្សតងជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ នងិរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្មួយចុំនួនជួបបញ្ា
ជ្របឈមម្នការខវោះលវកិាសជ្រាប់រូទាត់ចុំណាយជ្លីការអនុវតតគជ្ជ្រាងនានា ថ្ែលបានអនុវតត
បញ្ចប់ក្នុងជ្រតាីសរី៣ ជ្ដ្ឋយជ្រតូវរងចុំធនធានថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរពីមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ និងមូលនិធិ
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ក្នុងជ្រតីាសរី៤ជ្ែីមបយីក្មក្រូទាត់ចុំណាយទាុំងជ្នោះជ្ៅចុងឆ្ន ុំ។ 

 ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នការជ្ធវីវមិជឈការហញិ្ញវតាុ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត គឺាថ្នន ក្់រែាបាលមួយថ្ែល
ជ្រតូវបានផ្តល់ជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់យ៉ា ងជ្ជ្រចីនាងរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់។ ជ្ទាោះបី
យ៉ា ងជ្នោះក្ត ី ការក្ុំណត់ឱ្យជ្ជ្របីជ្របាស់ចុំណូលសជ្រាប់ចុំណាយពីជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់របស់រែា
បាលរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ានលក្ខណៈមជឈការ គអឺាជ្រស័យជ្លីការ
ក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយថ្នន ក្់ាតិ ជ្ដ្ឋយពុុំទាន់ានរូបមនត និងលក្ខណៈវនិិចឆ័យាក្់លាក្់និងចាស់
លាស់ថ្ែលធានាែលក់ារជ្លីក្ក្មពស់សមធម៌ តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពែូចការថ្បងថ្ចក្
ចុំណូល ចុំណាយរបស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗជ្ យី។ 

 ជ្ទាោះបី ក្នុងែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានតជ្រមូវឱ្យានការចូល
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រមួពីជ្របាពលរែាជ្ែីមបជី្លីក្ជ្ ងីអុំពីតជ្រមូវការចុំបាច់ថ្ែលជ្រតូវដ្ឋក្់ចូលក្នុងថ្ផ្នការរបស់រែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ក្នុងការអនុវតតាក្់ថ្សតង មន្តនតីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាជ្ជ្រចីន
បានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីការលុំបាក្ក្នុងការជុំរុញជ្របាពលរែាជ្ៅតាមភូមិ និងតាមសហគមន៍នានា
ឱ្យមក្ចូលរមួក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ ការ
លុំបាក្ទាុំងជ្នោះ ជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ជ្ដ្ឋយស្មរជ្របាពលរែា ាពិជ្សស សាជិក្សុំខាន់ៗ
ក្នុងជ្រគួស្មរនីមួយៗមាញឹក្ជ្ចញជ្ៅជ្របក្បមុខរបរជ្របចុំម្លៃរបស់ខែួន ពុុំានជ្ពលជ្វលាចូលរមួ
ក្ិចចជ្របជុុំថ្ែលជ្រៀបចុំជ្ ងីជ្ដ្ឋយរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ និងានមតិមួយចុំនួនក្ប៏ានជ្លីក្ជ្ ងី
ផ្ងថ្ែរថ្ន ក្នុងែុំណាក្ក់ាលែុំបូងៗ ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមភូមិបានចូលរមួយ៉ា ងសក្មមក្នុង
ែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ ក្ប៏៉ាុថ្នតជ្ដ្ឋយស្មររែាបាលឃុុំ សងាា ត់ពុុំាន
លរធភាពជ្រគប់ជ្រគន់ក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាអារិភាពនានារបស់ជ្របាពលរែា បាន
ជ្ធវីឱ្យការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាានការលយចុោះាបនតបនាទ ប។់ 

៤.៥. សមាសធាតុកម្មវិធីទី ៥ ៖ ស្ថា ប័នគរំទកំផែទរម្ងវិ់ម្ជ្ឈការ និងវិសហម្ជ្ឈការ 
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ នងិវសិហមជឈការ គឺាក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ថ្ែលានលក្ខណៈស្មុំញុុំ

ានការ ក្់ព័នធយ៉ា ងសីុជជ្ជ្រៅទាុំងក្នុងក្ិចចការនជ្យបាយ និងក្ចិចការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលស្មធារណៈរបស់
ស្មា ប័ននានាទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្ជ់្ជ្រកាមាតិ។  

អាជ្រស័យជ្ហតុជ្នោះ ជ្ែីមបធីានាឱ្យក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះជ្របជ្រពឹតតជ្ៅជ្ដ្ឋយរលូន និងាន
ជ្របសិរធភាពតជ្រមូវឱ្យានយនតការជ្រគប់ជ្រគងការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់ែ៏រងឹាុំមួយ ជ្ែីមបែីឹក្នាុំសជ្រមបសជ្រមួលក្ិចច
ែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។ ក្នុងែុំណាក្់កាលម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្ៅថ្នន ក្់ឃុុំ សងាា ត់នាឆ្ន ុំ២០០២ ចាប់សតីពី
ការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់បានតជ្រមវូឱ្យបជ្ងាីតយនតការសជ្រមបសជ្រមួលអនតរស្មា ប័នមួយ ជ្ែីមបគីុំជ្ររ និង
ជុំរុញក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ ថ្ែលានជ្ ម្ ោះថ្ន “គណៈក្ាម ធកិារាតិគុំជ្ររឃុុំ សងាា ត”់ ថ្ែល
ជ្ៅកាត់ថ្ន គ.ឃ.ស. ជ្ៅឆ្ន ុំ២០០១។  

ក្នុងអាណតតិរបស់ខែួន គ.ឃ.ស. បានជ្ធវីការសជ្រមបសជ្រមួលក្នុងចុំជ្ណាមជ្រក្សួង ស្មា បន័នានាម្នរាជ     
រដ្ឋា ភិបាល ម្ែគូអភិវឌ្ឍន ៍ អងគការសងគមសីុវលិ និងអនក្ ក្់ព័នធនានាក្នុងការជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិនូវរចនាសមព័នធ 
ជ្របព័នធ នងិនតីិវធិីនានាសជ្រាប់ការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ជ្រសបតាមជ្គលនជ្យបាយវមិជឈ
ការថ្ែលានលក្ខណៈលមីជ្ថ្នម ងបុំផុ្តក្នុងជ្របព័នធម្នការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលជ្ៅក្មពុា។ អាជ្រស័យជ្ដ្ឋយការជ្បតា្
ចិតតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង ់នងិជ្ដ្ឋយានការចូលរមួគុំជ្ររពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ និង
អនក្ ក្ព់័នធនានា ជ្ជ្រកាមការសជ្រមបសជ្រមួលរបស់ គ.ឃ.ស. បានជ្ធវីឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលាប់ជ្ឆ្ន ត
ែុំបូងនាឆ្ន ុំ២០០២ ចប់ជ្ផ្តីមបុំជ្ពញការងាររបស់ខែួនយ៉ា ងរលូនក្នុងរចនាសមពន័ធលមីតាមថ្បបជ្របាធបិជ្តយយ 
និងវមិជឈការ ថ្ែលសមិរធផ្លទាុំងជ្នោះគឺាមូលដ្ឋា នជ្រគឹោះែ៏សុំខាន់សជ្រាប់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់នាអាណតតិ
ាបនតបនាទ ប់ក្នុងការអនុវតតការងាររបស់ខែួនរហូតមក្។  

ថ្ផ្អក្តាមចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ បានតជ្រមូវឱ្យ គ.ឃ.ស. បញ្ចប់អាណតតិរបស់
ខែួនរយៈជ្ពល០៦ថ្ខមុនការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់អាណតតិរី២ ប៉ាុថ្នតការសជ្រមប
សជ្រមួលក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ែ៏លមជី្ថ្នម ងជ្នោះមិនបានបញ្ចប់ជ្នាោះជ្ យី។ រនទឹមជ្នោះជ្ៅជ្ពលជ្នាោះ រាជ 
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រដ្ឋា ភិបាលក្៏ជ្ៅានតជ្រមូវការចុំបាច់ក្នុងការជ្ធវីសុខែុមនីយក្មមរវាងស្មា ប័ននានា ថ្ែលររួលខុសជ្រតូវក្នុង
ក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការ ក្មមវធិីសិលា ក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់រែាបាលស្មធារណៈ 
ជ្រសបជ្ពលថ្ែលរាជរដ្ឋា ភិបាលបានជ្បតា្ចិតតពជ្រងីក្ក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ
ជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំងមូលតាមរយៈការជ្រៀបចុំយុរធស្មន្តសតាតិសតីពីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និង
វសិហមជឈការសជ្រាប់ាមូលដ្ឋា នក្នុងការជ្រៀបចុំ តាក្់ថ្តងចាប់ជ្រៀបចុំអងគការសជ្រាប់ការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល
រាជធាន ីជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ អាជ្រស័យជ្ដ្ឋយតជ្រមូវការចុំបាច់ទាុំងជ្នោះ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានបជ្ងាីតជ្ ងីនូវ 
“គណៈក្ាម ធិការាតិែឹក្នាុំក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ” ថ្ែលជ្ៅកាត់ថ្ន គ.ជ.វ.វ. ជ្ៅឆ្ន ុំ
២០០៦សជ្រាប់បនតែឹក្នាុំសជ្រមបសជ្រមួលក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ បនតព ីគ.ឃ.ស.។  

ថ្ផ្អក្ជ្លីបរពិជ្ស្មធន៍ជ្នោះ ចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ បាន
តជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំបជ្ងាីតនូវគណៈក្ាម ធិការាតសិជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ថ្ែលជ្ៅកាត់ថ្ន គ.ជ.អ.ប. ជ្ៅឆ្ន ុំ២០០៩ និងយនតការនានាម្ន គ.ជ.អ.ប. ថ្ែលាស្មា ប័នជ្សនាធិការ
ឱ្យរាជរដ្ឋា ភិបាលជ្ែីមបបីនតនិរនតរភាពការងារពីគ.ជ.វ.វ. ក្នុងការែកឹ្នាុំ នងិសជ្រមបសជ្រមួលជ្រក្សួង ស្មា បន័ ទាុំង
ជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ នងិអនក្ ក្់ពន័ធនានាក្នុងការគុំជ្ររ នងិការចូលរមួអនុវតតក្ិចចែុំជ្ណីរការ
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះរហូតមក្រល់បចចុបបនន។  

 ក្់ព័នធនងឹការជ្រគប់ជ្រគងការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ ក្នុងជ្រក្បខ័ណឌ ម្នក្ជរី១ បានក្ុំណត់ក្ចិចការអារិ
ភាពនានាថ្ែលជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតតជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលរបស់ គ.ជ.អ.ប. ក្នុងជ្នាោះរមួាន ៖ 

 ការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ក្់ព័នធនានា  
 ការជ្រគប់ជ្រគង ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតថ្ផ្នការ ក្មមវធិី និងគជ្ជ្រាងនានា  
 ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព នងិការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រស  
 ការគុំជ្ររជ្រក្សួង ស្មា ប័នក្នុងការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ  
 ការគុំជ្ររសាគមជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និង 
 ការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយ វាយតម្មែ និងពត័៌ាន។  

ក. សមិ្ទធផល 
ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌នថ្ែលជ្របមូលបានពីការសិក្ាជ្លីរបាយការណ៍ ជ្រពមទាុំងការជួបពិភាក្ាាមួយ

អនក្ ក្់ព័នធនានាថ្ែលាតុំណាងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្់ាតិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ សហគមន៍មូលដ្ឋា ន 
ស្មធារណជន អងគការសងគមសីុវលិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ ក្់ព័នធនានាបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីនូវសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ 
 ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

ក្.១. ការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតត ក់្ព័នធនានា  
ក្ិចចជ្របជុុំ គ.ជ.អ.ប. ថ្ែលាក្ិចចការែ៏ានស្មរៈសុំខាន់មួយរបស់របស់ គ.ជ.អ.ប.  ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ

ាជ្របចុំ ជ្ែីមបែីឹក្នាុំ និងសជ្រមបសជ្រមួលការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហម
ជឈការ ជ្រពមទាុំងជ្ែីមបពីិនិតយ និងអនុមត័ជ្លីឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយ និងលិខិតបរដ្ឋា ននានា ក្់ព័នធ
នឹងក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ។  

តាមរយៈក្ិចចជ្របជុុំទាុំងជ្នោះ បានជុំរុញឱ្យ គ.ជ.អ.ប. អាចែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលែល់ែុំជ្ណីរការ
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ជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសុំខាន់ៗជ្របាណាង៥០០  ក្់ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំជ្ ងី
វញិនូវរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នីតិវធិីអនុវតតការងាររបសរ់ែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្ិចចែុំជ្ណីរការ
ជ្ផ្ទរមុខងារ ធនធាន សិរធអិុំណាច ការររួលខុសជ្រតូវជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ យនតការ និងយុរធស្ម
ន្តសតអភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ យនតការជ្រតួតពិនិតយនីតានុកូ្លភាព ការតាមដ្ឋន ជ្រតតួ
ពិនិតយ នងិវាយតម្មែជ្លីការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតជិ្រតូវបានជ្រៀបចុំ ដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតត និង
ថ្ក្សជ្រមួលាបជ្ណតី រៗជ្ែីមបធីានាែលក់ារជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាពម្នការអនុវតត។  លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត
ថ្ែលបានជ្រៀបចុំ នងិដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតទាុំងជ្នាោះរមួាន ចាបច់ុំននួ៧ ឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយចុំនួន០២ 
ជ្រពោះរាជជ្រក្ឹតយចុំនួន០៧ អនុជ្រក្ឹតយចុំនួន៩៦ ជ្របកាសចុំនួន២៩១ និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតជ្ផ្សងៗជ្រៀត
ចុំនួនាង១០០។ 

ក្.២. ការជ្រគប់ជ្រគង ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតថ្ផ្នការ ក្មមវធិី នងិគជ្ជ្រាងនានា  
ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតត ក្ជរី១ គឺតជ្រមូវឱ្យានការចូលរមួពីជ្រគប់ភាគី ក្់ពន័ធទាុំងអស់ ទាុំង

ជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ អងគការសងគមសីុវលិ ថ្ផ្នក្ឯក្ជន និង
អនក្ ក្់ព័នធនានា។ អាជ្រស័យជ្ហតុជ្នោះ ការបជ្ងាីតយនតការែឹក្នាុំជ្រគប់ជ្រគងការអនុវតតក្ជរី១ជ្ៅតាម
ជ្រក្សួង ស្មា បន័ទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាក្ិចចការចុំបាច់។ 

 ក្់ព័នធនឹងក្ចិចការជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងក្ជរ១ី  អនុគណៈក្ាម ធិការនានារបស់ គ.ជ.អ.ប. ចុំនួន៤ជ្រតូវ
បានបជ្ងាីត នងិដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការជ្ៅឆ្ន ុំ២០០៩ ជ្ែីមបជីួយ គ.ជ.អ.ប. ជ្លីការែឹក្នាុំ នងិសជ្រមបសជ្រមួលការ
ជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ និងលិខតិបរដ្ឋា នគតយុិតត ក្់ព័នធនានា។ អនុគណៈក្ាម ធកិារទាុំងជ្នាោះ រមួ
ាន (១) អនុគណៈក្ាម ធិការមុខងារ និងធនធាន (២) អនុគណៈក្ាម ធិការស្មរជ្ពីពនធ និងហរិញ្ញវតាុ 
(៣) អនុគណៈក្ាម ធិការបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ នងិ (៤) អនុគណៈក្ាម ធកិារថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ បនាទ បម់ក្ជ្ៅឆ្ន ុំ២០២០ អនុគណៈក្ាម ធកិារទាុំងជ្នោះជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលជ្ដ្ឋយជ្រតូវ 
បថ្នាមអនុគណៈក្ាម ធកិារចុំនួន១ជ្រៀត គអឺនុគណៈក្ាម ធិការជ្សវាយុតតិធម៌។  

ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ ជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធនានាបានជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្រក្ុមការងារវមិជឈការ និងវសិហ
មជឈការឱ្យររួលខុសជ្រតូវជ្លីការែឹក្នាុំ និងការជ្រគប់ជ្រគងការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ
ជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា ប័នស្មមីនីមួយៗ។ ជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៨ ជ្ែីមបីធានាែល់ការបនតពជ្រងឹង និងជ្លីក្ក្មពស់
ភាពាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវជ្លីការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្រក្ុមការងារ
ជ្នោះជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលជ្ៅាគណៈក្មមការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែល
ជ្រតូវសាិតជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់របស់ជ្របធានស្មា ប័ន (រែាមន្តនត)ី។  

ាមួយគន ជ្នោះ ជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រក្ុមការងារចុំជ្ ោះក្ិចចមួយ (ជ្រក្ុមការងារផ្អ៣)ជ្រតូវបានបជ្ងាីត
ជ្ៅតាមរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត នងិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នមីួយៗសជ្រាប់ែឹក្នាុំ ជ្រគបជ់្រគងជ្លីការជ្រៀបចុំ និងអនុ
វតតសក្មមភាពនានាម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្ៅតាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិស្មមីនីមួ
យៗ។ ជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៨ ជ្រក្ុមការងារចុំជ្ ោះក្ិចចជ្នោះជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួលជ្ៅាគណៈក្មមការែឹក្នាុំការងារ
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែលជ្រតូវែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយអភិបាលម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត និងជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ ស្មមីនីមួយៗ។ 
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ក្ជរី១ ជ្រតូវបានអនុវតតតាមរយៈការជ្រៀបចុំ នងិអនុវតតថ្ផ្នការអនុវតតតាមែុំណាក្់កាលនីមួយៗ រមួ
ាន ថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក្់កាលរី១ (ផ្អ៣រ១ី) ថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១១ែល់ឆ្ន ុំ
២០១៤ ថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក្់កាលរី២ (ផ្អ៣រី២) ថ្ែលបានអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១៥-២០១៧ និង
ថ្ផ្នការអនុវតត៤ឆ្ន ុំែុំណាក្់កាលរី៣ (ផ្អ៣រី៣) ថ្ែលជ្រតូវអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១៨-២០២០។ ថ្ផ្នការអនុ
វតតតាមែុំណាក្់កាលនីមួយៗជ្រតូវបានអនុវតត តាមរយៈការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតថ្ផ្នការសក្មមភាព និងលវកិា
ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. (ផ្.ស.ល.)។ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ គ.ជ.អ.ប. ជ្ដ្ឋយានជ្លខាធិការដ្ឋា ន
គ.ជ.អ.ប. ាជ្សនាធិការបានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតផ្អ៣រ១ី  ផ្អ៣រ២ី 
និងផ្អ៤រី៣ ជ្រសបតាមជ្ពលជ្វលាថ្ែលបានក្ុំណត់។ ថ្ផ្អក្ជ្លីថ្ផ្នការអនុវតតតាមែុំណាក្ក់ាលទាុំងជ្នោះ 
គ.ជ.អ.ប. បានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្លីការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតថ្ផ្នការសក្មមភាព និងលវកិាជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ 
គ.ជ.អ.ប.ាជ្រៀងរាល់ឆ្ន ុំរហូតមក្ែល់បចចុបបននជ្នោះ ជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពីជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធចុំននួ
២១ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិឃុុំ សងាា ត់រូទាុំងជ្របជ្រស។ 

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្ន ក្ជរ២ី គ.ជ.អ.ប. បានជ្ក្ៀរគរការចូលរមួ និងការគុំជ្ររពីម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ នងិ
អងគការសងគមសីុវលិ ក្់ព័នធនានាាជ្ជ្រចីន។ ការចូលរមួ និងគុំជ្ររជ្ដ្ឋយម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ទាុំងជ្នោះ រមួាន 
(១) ការគុំជ្ររហរិញ្ញបបទានសជ្រាប់អនុវតតសក្មមភាពសនូលម្នថ្ផ្នការសក្មមភាព និងលវកិាជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ 
គ.ជ.អ.ប. (ចុំណាយជ្លីជ្របតិបតតិការ/operation cost និងការអភិវឌ្ឍសមតាភាព) (២) ការផ្តល់ជុំនួយ
បជ្ចចក្ជ្រស (ការផ្តល់ជ្សវារីជ្របឹក្ាបជ្ចចក្ជ្រស) នងិ (៣) ការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាង និងក្មមវធិីដ្ឋច់
ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ៗរបស់ខែួន ជ្ែីមបចូីលរមួអនុវតតសក្មមភាពាអារិភាពនានាថ្ែលបានក្ុំណតក់្នុងថ្ផ្នការអនុ
វតតតាមែុំណាក្់កាលនីមួយៗ និងថ្ផ្នការសក្មមភាព និងលវកិាជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប.។  

យនតការសជ្រមបសជ្រមួលរវាង គ.ជ.អ.ប. និងម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ អងគការសងគមសីុវលិក្៏ជ្រតូវបានបជ្ងាីត
ជ្ ងីាជ្រក្ុមការងារបជ្ចចក្ជ្រស (TWG) ជ្ែីមបធីានាែល់ការជ្ក្ៀគរការគុំជ្ររនានាែល់ការអនុវតត ក្ជរី១
ថ្ែលយនតការជ្នោះានតួនារីសុំខាន់ក្នុងការពិជ្ជ្រគោះពិភាក្ាជ្លីការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្ជរ១ី ការជ្ក្ៀរគរ
ការគុំជ្ររហរិញ្ញបបទាន និងជុំនួយបជ្ចចក្ជ្រសពីម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងការក្ុំណត់សូចនាក្ររមួសជ្រាប់ការតាម
ដ្ឋន ជ្រតួតពិនតិយ និងវាយតម្មែជ្លីលរធផ្លម្នការអនុវតត ក្ជរី១។ 

ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍សុំខាន់ៗថ្ែលបានចូលរមួ និងគុំជ្ររែល់ការជ្រៀបចុំ និងអនុវតត ក្ជរី១ រមួាន 
UNDP, ADB, World Bank, EU, Sweden/Sida, Danida, Swiss/SDC, GIZ, IFAD, UNCDF, 
UNFPA, UNICEF, USAID, AUSIAD....។  ារមួ លវកិាថ្ែលបានជ្ជ្របីជ្របាស់សជ្រាប់ការជ្រៀបចុំ និងការ
អនុវតតក្ជរ១ី ានចុំនួនសរុបជ្របាណ៤.៤០០លានែុលាែ រ ក្នុងជ្នាោះលវកិាថ្ែលបានជ្ក្ៀរគរពីម្ែគូអភិវឌ្ឍ
ន៍ានចុំនួនជ្របាណ៧០០លានែុលាែ រ (១៦%)។ លវកិាថ្ែលបានជ្ក្ៀរគរពីម្ែគូអភិវឌ្ឍសជ្រាប់គុំជ្ររ
ែល់ការអនុវតតសក្មមភាពសនូលានជ្របាណ១១លានែុលាែ ក្នុង១ឆ្ន ុៗំ  និងការផ្តល់រីជ្របឹក្ាបជ្ចចក្ជ្រស
ចុំនួនជិត៧០០នាក្់ ចប់ពឆី្ន ុំ២០១០ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៧។ បនាទ ប់ពឆី្ន ុំ២០១៧ លវកិាគុំជ្ររសក្មមភាពសនូល
ជ្នោះជ្រតូវបានគុំជ្ររជ្សទីរថ្តទាុំងជ្រសុងជ្ដ្ឋយលវកិារបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្ដ្ឋយស្មរម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍នានាបានែក្
លយការគុំជ្រររបស់ខែួនជ្ៅជ្លីក្ិចចការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។  

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ក្ា៏នការជ្រៀបចុំបជ្ងាីត និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតនូវយនតការសុខែុម
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នីយក្មមរវាងក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់សនូលនានា រមួាន ក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការ ក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់ការជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុស្មធារណៈ ក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់រែាបាលស្មធារណៈ នងិក្ុំថ្ណរជ្រមង់ចាប់ 
និងជ្របព័នធយុតតិធម៌ ជ្ែីមបធីានាែល់ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់សនូលទាុំងជ្នោះានភាព
ជ្របទាក្់ជ្រក្ោគន  និងជួយបុំជ្ពញឱ្យគន ជ្ៅវញិជ្ៅមក្។ យនតការជ្នោះបានតជ្រមូវឱ្យជ្រៀបចុំថ្ផ្នការសក្មមភាព
រមួម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់សនូលទាុំងជ្នោះ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំរមួគន យ៉ា ងតិចមតងក្នុងមួយជ្រតាីស។   

ក្.៣. ការអភវិឌ្ឍសមតាភាព និងការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រស 
ក្នុងការអនុវតតក្ជរី១បានបជ្ងាីតជ្រក្ុមអភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពជ្ៅតាមរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗក្នុងជ្គល

បុំណងពជ្រងឹងសមតាភាពមន្តនតីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអុំពីជ្របព័នធ នងិនីតិវធិីនានាសជ្រាប់ការអនុវតតការងារ 
និងគជ្ជ្រាងនានាថ្ែលគុំជ្ររជ្ដ្ឋយក្ជរី១។ បនាទ ប់មក្ជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៥ ជ្រក្ុមអភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពរាជធានី 
ជ្ខតតជ្រតូវបានថ្ក្សជ្រមួល និងជ្រៀបចុំជ្ៅាមណឌ លអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុសសរាជធានី ជ្ខតត ជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់
ជ្របសិរធភាព និងធានាភាពាាច ស់ និងនិរនតរភាពម្នការអភិវឌ្ឍនស៍មតាភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

រនទឹមគន ជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ាពិជ្សសក្នុងអុំ ុងជ្ពល៧ឆ្ន ុំែុំបូង ក្ា៏នការ
គុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រសែល់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធ និងែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ តាមរយៈការផ្តល់រីជ្របឹក្ា
បជ្ចចក្ជ្រសឱ្យជ្ៅបុំជ្ពញការងារជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា ប័ន និងរាជធានី ជ្ខតតនីមួយៗថ្ែលានចុំនួនសរុប
ាង៧០០នាក្់។ រីជ្របឹក្ាទាុំងជ្នោះ ានតួនារីសុំខាន់ក្នុងការសជ្រមបសជ្រមួល ជ្របឹក្ាជ្យបល់ និងការ
អភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពែល់ស្មា ប័នអនុវតតនានា។ ប៉ាុថ្នត ជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៧ រីជ្របឹក្ាបជ្ចចក្ជ្រសទាុំងជ្នាោះជ្រតូវ
បានរ ុំស្មយ ជ្ដ្ឋយស្មរការែក្លយការគុំជ្រររបស់ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍។ ចប់ពី ផ្អ៣រី៣ ការអនុវតត ក្ជរី១ា
ការររួលខុសជ្រតូវទាុំងជ្រសុងជ្ដ្ឋយស្មា ប័នអនុវតតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលទាុំងថ្ផ្នក្បជ្ចចក្ជ្រស និងលវកិា។ 

ក្.៤. ការគុំជ្ររជ្រក្សួង ស្មា ប័នក្នុងការជ្ផ្ទរមុខងារ នងិធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ  
ក្នុងអ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ គ.ជ.អ.ប. បានផ្តល់ការគុំជ្ររទាុំងថ្ផ្នក្បជ្ចចក្ជ្រស និងលវកិា

ែល់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នចុំននួ២០ថ្ែល ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារ នងិធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ែូចបានជ្រៀបរាប់ជ្ៅថ្ផ្នក្ខាងជ្លី។ ាមួយគន ជ្នោះ គ.ជ.អ.ប. ក្៏បានជ្រៀបចុំ នងិអភិវឌ្ឍន៍សមតាភាពែល់
ជ្រក្សួង ស្មា បន័ទាុំងជ្នោះអុំពកី្ិចចែុំជ្ណីរការម្នការជ្ផ្ទរមុខងារ នងិធនធានែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

ក្.៥. ការគុំជ្ររសាគមជ្រក្មុជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ  
ក្ជរី១ បានផ្តល់ការគុំជ្ររទាុំងថ្ផ្នក្បជ្ចចក្ជ្រស និងលវកិាក្នុងការជ្រៀបចុំបជ្ងាីតសាគមជ្រក្ុមជ្របឹក្ា

រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងបុំណងជ្ធវីឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗានបណាត ញ
ការងាររបស់ខែួនថ្ែលានលក្ខណៈឯក្រាជយ និងសវ័យភាពសជ្រាប់ការថ្ចក្រ ុំថ្លក្ព័ត៌ាន ជ្មជ្រៀន បរ
ពិជ្ស្មធន ៍ការជ្លីក្ជ្ ងីនូវបញ្ា ជ្របឈមនានាថ្ែលជ្រតូវរមួគន ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ និងសុំជ្ណីសុំណូមពរនានាថ្ែល
ជ្រតូវដ្ឋក្់ជូន គ.ជ.អ.ប. ឬរាជរដ្ឋា ភិបាលពិនិតយ ពិចរណាក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការជ្រៀបចុំជ្គលនយបាយ និង
លិខិតបរដ្ឋា ន ក្់ព័នធនានា។  

ារមួបចចុបបនន សាគមជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចុំនួន២ គសឺាគមាតជិ្រក្ុមជ្របឹក្ារាធានី 
ជ្ខតត និងសមពន័ធភាពាតិសាគមជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវបានបជ្ងាីត និងែុំជ្ណីរ
ការជ្ដ្ឋយានអគគជ្លខាធកិារដ្ឋា នសាគមជ្រក្មុជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ធវីាជ្សនាធិការ។ ថ្ផ្អក្តាម 
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ការវវិឌ្ឍម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែលបាន្នចូលជ្ៅែុំណាក្់កាលកាន់ថ្តសីុជជ្ជ្រៅ 
ែូជ្ចនោះសាគមជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបាន និងក្ុំពុងសិក្ាជជ្ជ្រមីសនានាសជ្រាប់ការថ្ក្
សជ្រមួលរចនាសមព័នធរបស់ខែួនឱ្យជ្រសបជ្ៅនឹងការវវិឌ្ឍជ្នោះ ជ្ែីមបពីជ្រងឹងការបុំជ្ពញតួនារីាតុំណាង នងិ
អភិវឌ្ឍសមតាភាពសាជិក្របស់ខែួន ជ្រពមទាុំងចូលរមួ និងផ្ដល់ជ្យបល់ជ្ៅជ្លីការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ 
និងលិខិតបរដ្ឋា ននានាសុំជ្ៅជ្លីក្ក្មពស់ការផ្ដល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែាឱ្យកាន់ថ្តជ្របជ្សីរជ្ ងី។  

ក្.៦. ការតាមដ្ឋន ជ្រតតួពនិិតយ វាយតម្មែ និងព័ត៌ាន 
ជ្របព័នធតាមដ្ឋន និងជ្រតួតពនិិតយាជ្របចុំជ្លីការអនុវតត ផ្.ស.ល. ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្រតូវបាន

ជ្រៀបចុំ ថ្ក្សជ្រមួល និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតាជ្របចុំតាមជ្របព័នធជ្រតួតពិនតិយ និងតាមដ្ឋន ថ្ែលបានផ្តលល់ក្ខណៈ
ងាយជ្រសួលែលជ់្រក្សួង ស្មា ប័ន និងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្នុងការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍អុំពី
វឌ្ឍនភាព និងបញ្ា ជ្របឈមនានា ក្់ព័នធនឹងការអនុវតត ផ្.ស.ល. ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស ់គ.ជ.អ.ប ជូន គ.ជ.អ.ប.បាន
ទាន់ជ្ពលជ្វលា។  

ការវាយតម្មែជ្ដ្ឋយឯក្រាជយជ្លីការអនុវតតផ្អ៣រី១ នងិការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លអាណតតិម្នការអនុ
វតតក្មមវធិីាតជិ្រតូវបានអនុវតតជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៣ និងឆ្ន ុំ២០១៦។ ជ្ជ្រៅពីជ្របព័នធតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយ នងិវាយ
តម្មែាជ្រៀងទាត់ជ្លីការអនុវតត ផ្.ស.ល. ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្របព័នធរិននន័យព័ត៌ាននានាក្៏ជ្រតូវបាន
ជ្រៀបចុំ នងិដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតសជ្រាប់បជ្ជ្រមីឱ្យជ្គលបុំណងម្នការក្ស្មងថ្ផ្នការ នងិការជ្រគបជ់្រគងរបសរ់ែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។  

រនទឹមនឹងជ្នោះ យនតការម្នការវាយតម្មែមួយចុំនួន ក្ជ៏្រតូវបានអនុវតតថ្ែលរមួានការវាយតម្មែជ្ដ្ឋយ
ឯក្រាជយជ្លីការអនុវតតផ្អ៣រី១ជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៣ ការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លអាណតតិម្នការអនុវតតក្មមវធិី
ាតិជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៦ ការវាយតម្មែជ្លីការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅឆ្ន ុំ២០១១ ឆ្ន ុំ
២០១៣ នងិឆ្ន ុំ២០១៦ និងការអជ្ងាតអភិបាលក្ចិចមូលដ្ឋា នជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៣ នងិឆ្ន ុំ២០១៦។ ការវាយ
តម្មែទាុំងជ្នោះបានផ្តល់ារបក្គុំជ្ហញី និងស្មា នភាពាក្់ថ្សតងាមូលដ្ឋា នក្នុងការជ្រៀបចុំនិងថ្ក្សជ្រមួលក្ិចច
អនតរាគមន៍នានា ជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព ក្នុងការបុំជ្ពញការងាររបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ការផ្តល់ជ្សវានានា និងការជ្្ែីយតបនឹងតជ្រមូវការ សុំជ្ណី សុំណូមពររបស់ជ្របា
ពលរែា។ ាពិជ្សស ការអជ្ងគតអភិបាលក្ិចចបានបងាា ញឱ្យជ្ឃីញពីក្ុំជ្ណីនម្នសនទសសន៍អភិបាលក្ិចច
សុំខាន់ៗមួយចុំនួន ថ្ែលបានអនុវតតក្នុងឆ្ន ុំ២០១៦ ជ្ធៀបនឹងឆ្ន ុំ២០១៣  ក្់ពន័ធនឹងការផ្តល់ជ្សវា ការជ្្ែយី
តប ការគុំជ្ររជ្រក្ុមជនងាយជ្ជ្រគោះ តាែ ភាព និងអនតររែាបាល។ 

យុរធស្មន្តសតសតីពីការជ្របាជ្រស័យទាក្់រង និងជ្សចក្តីថ្ណនាុំសតីពីការផ្សពវផ្ាយព័ត៌ានជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ 
និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតត ជ្រពមទាុំងជ្រតូវបានជុំរុញ និងពជ្រងឹងការអនុវតត ជ្ែីមបបីជ្ងាីនជ្របសិរធភាពការផ្សពវផ្ាយ
ព័ត៌ានអុំពចីក្ខុវស័ិយ ការវវិឌ្ឍម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការឱ្យបានកាន់ថ្តរូលុំរូលាយ
ែល់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ អនក្ ក្់ព័នធនានា និងស្មធារណជន។ ក្នុងជ្នាោះជ្លខាធិការ
ដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. បានផ្តល់ការបណតុ ោះបណាត លជុំនាញសតីពីការសរជ្សរព័ត៌ានែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ជ្ែីមបសីរជ្សរព័ត៌ានជ្របក្បជ្ដ្ឋយគុណភាព បជ្ងាីនចុំនួនអនក្ចូលរសសនា និងការយល់ែឹងរបស់
ស្មធារណជនអុំពីការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ  ជ្រពមទាុំងបានផ្លិតវជី្ែអូចុំនួន៥៩ 
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អតាបរព័ត៌ានខែីៗអមជ្ដ្ឋយរូបភាពចុំនួន៤៨៨ និងបានផ្សពវផ្ាយវជី្ែអូ អតាបរទាុំងជ្នោះជ្ៅក្នុងជ្គហរុំព័រ 
បណាត ញរុំនាក្់រុំនងសងគម និងជ្ហវសប ុក្ផ្ែូវការរបស់ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. ជ្ដ្ឋយានអនក្តាមដ្ឋន
សរុបចុំនួន៣៤.៣៦៩ ររលួបានការចុច Like Page ចុំនួន ៣៣.៧៦១ ការចុចជ្មីល (Engage) ចុំនួន 
១៦៥.៨៩៩ និងការជ្ឃញី (Reach) ចុំនួន ១.៣៨៤.០៣៧។ ជ្លីសពីជ្នោះជ្ៅជ្រៀត ជ្លខាធិការដ្ឋា នបាន
ជ្រៀបចុំផ្លិតវជី្ែអូ ក្់ព័នធនឹងការងារគណជ្នយយភាពសងគម ជ្ផ្ទត តជ្លីវស័ិយចុំនួន៣ គឺវស័ិយសុខាភិបាល 
ស្មលាបឋមសិក្ា និងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ សជ្រាប់ផ្សពវផ្ាយតាមបណាត ជ្របពន័ធផ្សពវផ្ាយថ្បបរុំជ្នីប នងិ
ថ្បបជ្របម្ពណី។ ាមួយគន ជ្នោះថ្ែរ ជ្លខាធិការដ្ឋា នបានជ្រៀបចុំជ្ធវីពិធីសុំជ្ណោះសុំណាលាមួយបណាត ញ
ស្មរព័ត៌ានក្នុងជ្រសុក្សតីពីការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការផ្ងថ្ែរ។   

ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ក្នុងការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្លីការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតត ក្ជរី១ 
បានជុំរុញឱ្យជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. វវិឌ្ឍខែួនកាែ យាស្មា ប័នររួលស្មគ ល់ពីអនតរាតិ ថ្ែលានសតង់ដ្ឋ
ចាស់លាស់ក្នុងការអនុវតតសក្មមភាពនានារបស់ខែួន ក្នុងជ្នាោះជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. បានកាែ យាស្មា
ប័នថ្ែលានសិរធិររួលលវកិាជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីមូលនិធអិាកាសធាតុម្បតង (GCF)។  ក្ព់័នធការងារជ្នោះ 
ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. បានថ្ក្សជ្រមួលនូវជ្សៀវជ្ៅថ្ណនាុំសតីពីក្ិចចជ្របតិបតតិការ ជ្សៀវជ្ៅថ្ណនាុំសតីពី
ការជ្រគប់ជ្រគងគជ្ជ្រាង ជ្សៀវជ្ៅថ្ណនាុំសដីពីសវនក្មមម្ផ្ទក្នុង ជ្គលនជ្យបាយសដីពីសុវតាិភាពបរសិ្មា ន និង
សងគម ជ្គលនជ្យបាយសមភាពជ្យនឌ្័រ ជ្សៀវជ្ៅថ្ណនាុំសដីពីការជ្រតួតពិនិតយ និងការវាយតម្មែ ជ្រតូវបាន
អនុម័ត និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតក្មមវធិីការងារសតីពីគជ្ជ្រាងសក្មមភាពាអារិភាព ក្់ព័នធនឹងការថ្ជ្របជ្របួលអាកាស
ធាតុរបស់ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. សជ្រាប់រយៈជ្ពលមធយមពីឆ្ន ុំ២០២១-២០២៥។ 

ថ្ផ្អក្តាមរិននន័យថ្ែលររួលបានពីការសទង់មតិាលក្ខណៈបុគគលអុំពីជ្របសិរធភាពម្នយនតការែឹក្នាុំ
ការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការក្នុងចុំជ្ណាម១.៤០៦នាក្់ ថ្ែលាថ្នន ក្់ែឹក្នាុំ និងមន្តនតី
បជ្ចចក្ជ្រសម្នជ្រក្សួង ស្មា ប័ន 
និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុង
ជ្នាោះរមួាន១០៣៣នាក្់ ជ្សមី
នឹង៧៣% យល់ជ្ឃញីថ្ន យនត
ការជ្នោះានជ្របសិរធភាពលអ ចុំនួន
២៨៤នាក្់ជ្សមីនឹង២០% យល់
ថ្នានជ្របសិរធភាពក្នុងក្ជ្រមិត
មធយម និងចុំនួន៥៣នាក្់ ជ្សមីនឹង
៤% យល់ថ្នានជ្របសិរធភាពតិច
តួច។ 

ខ. បញ្ហា ររឈម្ 
រនទឹមាមួយនឹងវឌ្ឍនភាពាជ្ជ្រចីនែូចបានជ្រៀបរាប់ខាងជ្លី ក្៏ជ្ៅានបញ្ា ជ្របឈម និងការងារ

ាអារិភាពមួយចុំនួនថ្ែលជ្រតវូបនតជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយខាងជ្ជ្រកាម ៖ 
 ក្នុងបណាត ឆ្ន ុំែុំបូងៗម្នការអនុវតតក្ជរ១ី ទាុំងជ្រក្សួង ស្មា បន័ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិមួយ

4%
20%

73%

3%

ជ្របសិរធភាពម្នយនតការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់

បានលអតិចតួច បានលអមធយម លអ មិនានជ្យបល់
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ចុំនួនជ្ៅានភាពស្មទ ក្់ជ្សទីរក្នុងការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតសក្មមភាពម្នក្ជរី១ និងសក្មមភាព
នានាថ្ែលបានក្ុំណតក់្នុងផ្.ស.ល.ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. ជ្របក្បជ្ដ្ឋយ្នទៈាច ស់ការ និង
ក្នុងស្មម រតីររលួខុសជ្រតូវខពស់ ជ្ដ្ឋយយល់ថ្ន សក្មមភាពទាុំងជ្នាោះមិនថ្មនាសក្មមភាពសនូល
របស់ស្មា ប័នខែួន គឺាសក្មមភាពរបស់ក្មមវធិី ឬគជ្ជ្រាងថ្ែលគុំជ្ររជ្ដ្ឋយម្ែគូអភិវឌ្ឍន ៍មិនថ្មន
ាក្មមវធិីរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ ារមួ សក្មមភាពម្នផ្.ស.ល.ជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. ថ្ែលជ្រតូវ
អនុវតតជ្ដ្ឋយរលូនជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា បន័ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិមួយចុំននួលុោះជ្រតាថ្តាន
លវកិាគុំជ្ររពី គ.ជ.អ.ប.។ ជ្បពុីុំានការគុំជ្ររលវកិាពី គ.ជ.អ.ប.ជ្រ  ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន និងរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិមួយចុំនួនពុុំានភាពាច ស់ការជ្ជ្របីជ្របាស់លវកិា និងធនធានថ្ែលស្មា ប័នខែួនាន 
សជ្រាប់អនុវតតសក្មមភាពទាុំងជ្នាោះជ្ដ្ឋយការររួលខុសជ្រតូវខពស់ជ្ យី។ ក្នុងក្រណីខែោះរីជ្របកឹ្ា
បជ្ចចក្ជ្រសថ្ែលបានដ្ឋក្់ពជ្រងាយតាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ែីមបគីុំជ្ររថ្ផ្នក្បជ្ចចក្ជ្រស 
និងការអភិវឌ្ឍសមតាភាព ជ្រតូវបានជ្ជ្របីជ្របាស់ឱ្យអនុវតតសក្មមភាពទាុំងជ្នាោះជុំនួសស្មា ប័នអនុវតត 
នីមួយៗ។ ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ភាពាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវរបស់ស្មា ប័នអនុវតតនីមួយៗជ្លី
ការអនុវតតសក្មមភាពនានាម្នក្ជរី១ ជ្រតូវបានពិនិតយជ្ឃញីថ្ន កាន់ថ្តានការជ្ក្ីនជ្ ងីាបនត
បនាទ ប់ថ្ែលរហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ ទាុំងជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិទាុំងអស់បានវភិាជន៍ និងជ្ជ្របីជ្របាស់លវកិា និងធនធានរបស់ស្មា ប័នខែួនសជ្រាប់ការអនុវតត
សក្មមភាពសនូលនានាម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់ថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ 

 ក្នុងជ្ពលថ្ែលក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ្នចូលែល់ែុំណាក្់កាលកាន់ថ្តសុីជជ្ជ្រៅ ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យ
ានការជ្ផ្ទរមុខងារ សិរធិអុំណាច ធនធាន និងការររួលខុសជ្រតូវជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិ ជ្រក្សួង ស្មា ប័នមួយចុំនួនជ្ៅថ្តានភាពស្មទ ក្់ជ្សទីរក្នុងការសជ្ជ្រមចចិតតជ្លីការជ្ផ្ទរមុខងារ 
និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ជ្របការជ្នោះ បានជ្ធវីឱ្យ គ.ជ.អ.ប. ជួបការលុំបាក្
ក្នុងការសជ្រមបសជ្រមួល និងជុំរុញការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យបានទាន់ជ្ពល
ជ្វលាែូចថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុង ក្ជរ១ី។ ក្រណីជ្នោះ បានជ្ធវឱី្យការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានភាពយតឺយ៉ា វាងការរ ុំពឹងរុក្។  

 ជ្ែីមបបីជ្ជ្រមីឱ្យការជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការចុំបាច់ជ្រតូវជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា ន
គតិយុតត ក្ព់័នធនានា។ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ានលិខិតបរដ្ឋា នាជ្ជ្រចីនជ្រតូវ
បានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតត។ ក្នុងចុំជ្ណាមលិខិតបរដ្ឋា នថ្ែលបានដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតទាុំងជ្នាោះ 
ក្៏ជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ានលិខិតបរដ្ឋា នមួយចុំននួបានជ្រៀបចុំជ្ដ្ឋយពុុំបានសជ្រមបសជ្រមួលគន  
និងលិខិតបរដ្ឋា នមួយចុំននួបានជ្រៀបចុំជ្ដ្ឋយ ពុុំបានថ្ផ្អក្ជ្លីជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងតាមថ្បបវមិជឈការ 
និងចាប់ជ្រៀបចុំអងគការ ក្់ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ហយីលិខិតបរដ្ឋា ន
ខែោះជ្រៀតានលក្ខណៈស្មុំញុុំជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពិបាក្យល់ និងពិបាក្អនុវតត។ 
ជ្របការជ្នោះតជ្រមូវឱ្យានការពិនិតយជ្ ងីវញិជ្លីលិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតតនានាថ្ែលបានដ្ឋក្់ជ្ចញ
ក្នែងមក្ ជ្ែមីបថី្ក្សជ្រមលួឱ្យានលក្ខណៈសីុសងាវ ក្់គន  ជ្រសបតាមជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងវមិជឈការ និង
វសិហមជឈការ ថ្ែលក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាបជ់្រៀបចុំអងគការ និងជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នឱ្យកាន់ថ្តាន
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លក្ខណៈស្មមញ្ញ ងាយយល់ និងងាយជ្រសួលក្នុងការអនុវតតាក្់ថ្សតងជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន។ 
 ជ្បីជ្ទាោះបីយុរធស្មន្តសតការផ្សពវផ្ាយពត័៌ានអុំពីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្រតូវ
បានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតតាុំងពីែុំណាក្់កាលែុំបូងក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការយល់ែឹងអុំពីចក្ខុវស័ិយ 
និងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្ៅានក្ជ្រមិតជ្ៅជ្ យី ថ្ែល
ជ្របការជ្នោះទាមទារឱ្យានការពជ្រងឹងការផ្សពវផ្ាយពត័៌ានឱ្យបានកាន់ថ្តរូលុំរូលាយថ្លម
ជ្រៀត ទាុំងជ្ៅក្នុងស្មា ប័នរែា ថ្ផ្នក្ឯក្ជន អងគការសងគមសីុវលិ និងស្មធារណជន។ 

 ជ្ទាោះបីយនតការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងថ្ក្សជ្រមួលាបជ្ណតី រៗក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏
យនតការមួយចុំនួនជ្ៅមិនទាន់បានជ្លីក្ក្មពស់ភាពាច ស់ការរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នក្នុងការែឹក្នាុំ 
ការជ្រគប់ជ្រគង និងការអនុវតតសក្មមភាពម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការជ្ៅក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់ខែួនជ្របក្បជ្ដ្ឋយការររួលខុសជ្រតូវខពស់ជ្ៅជ្ យី។ ឧទាហរណ៍ាក្់ថ្សតង អនុ
គណៈក្មមការនានាម្ន គ.ជ.អ.ប. ជ្បីជ្ទាោះានការពិនិតយ និងថ្ក្សជ្រមួលជ្ហីយក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏អនុ
គណៈក្ាម ធកិារទាុំងជ្នោះជ្ៅពុុំទាន់បានអនុវតតតួនារីរបស់ខែួនក្នុងការផ្តល់ជ្យបល់ជូន គ.ជ.អ.ប. 
ឱ្យានជ្របសិរធភាពជ្ៅជ្ យី។ គណៈក្មមការធិការែឹក្នាុំការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិ
ហមជឈការជ្ៅតាមជ្រក្សួង ស្មា បន័ នងិរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្៏ជ្រតូវបានរាយ
ការណ៍ថ្ន ពុុំថ្ែលបានជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំឱ្យបានជ្រៀងទាត់ផ្ងថ្ែរ។ 

 ការចូលរមួ និងការគុំជ្រររបស់ម្ែគូអភិវឌ្ឍជ្លីការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតត ក្ជរី១ គាឺក្តាត ចុំបាច់។ 
ក្នុងបណាត ឆ្ន ុំែុំបូងៗម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍បានផ្តល់ហរិញ្ញបបទានក្នុងរុំហុំាមធយម
ជ្របាណ១១លានែុលាែ រក្នុងមួយឆ្ន ុៗំ សជ្រាប់គុំជ្ររការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតសក្មមភាពសនូលម្ន
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់ រមួានការគុំជ្ររថ្ផ្នក្ជ្របតិបតតិការជ្លីការជ្រគប់ជ្រគងការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់ ការអភិវឌ្ឍ
សមតាភាព និងការផ្តល់ជ្សវារីជ្របឹក្ាបជ្ចចក្ជ្រស (ជ្របាណ៧០០នាក្់)។ ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ជ្ៅ
ចុងឆ្ន ុំ២០១៨ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍បានសជ្ជ្រមចចិតតបញ្ចបក់ារគុំជ្រររបស់ខែួនជ្ដ្ឋយពុុំានយុរធស្មន្តសត
ែក្លយចាស់លាសជ់្ យី ជ្ដ្ឋយសុំអាងជ្លីមូលជ្ហតុនជ្យបាយ ក្់ព័នធនឹងការជ្បាោះជ្ឆ្ន ត
ជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់អាណតតិរី៤ក្នុងឆ្ន ុំ២០១៧ ថ្ែលការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្នោះមិនថ្មនា
ការររួលខុសជ្រតូវរបស ់គ.ជ.អ.ប.ជ្ យី។ ជ្របការជ្នោះ បានជ្ធវីឱ្យ គ.ជ.អ.ប. ជួបការលុំបាក្ក្នុងការ
ធានាឱ្យការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតត ក្ជរ១ី ានែុំជ្ណីរការជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពរលូនតាមការជ្ជ្រគង
រុក្។ ារមួ ការបញ្ចប់ការគុំជ្ររពីម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ភាែ មៗបានជ្ធវីឱ្យការអនុវតតថ្ផ្នការសក្មមភាព 
និងលវកិារបស់ គ.ជ.អ.ប.ក្នុងឆ្ន ុំ២០១៨ ានភាពរអាក្់រអួលយ៉ា ងខាែ ុំង ជ្ជ្រ ោះលវកិា និងជុំនួយ
បជ្ចចក្ជ្រសសជ្រាប់អនុវតតសក្មមភាពសនូលម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្រតូវបានបញ្ចប់ភាែ មៗ។  

៥. ការវិភាគអំរីការសតព្ម្ចបាៃតគលបំណង ៃិងតគលតៅ រជទី្១ 

៥.១. ម្ូលដ្ឋឋ នសរមាប់ការវិភារ 
ការវភិាគអុំពីការសជ្ជ្រមចបានជ្គលបុំណង និងជ្គលជ្ៅម្នក្ជរី១ ជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីរបក្

គុំជ្ហញីនានាជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅនឹងជ្គលជ្ៅ ជ្គលបុំណង និងសូចនាក្រគនែឹោះមយួចុំនួនថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ៅ
ក្នុង ក្ជរី១។ 



 

61 
 

ជ្គលបុំណងម្នក្ជរី១ គ ឺ “ការជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ដ្ឋយានការចូល
រមួពីជ្របាពលរែា ជ្ែីមបីធានាឱ្យការផ្តលជ់្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្កី្នជ្ ីងទាុំងបរាិណ 
និងគុណភាព សុំជ្ៅជ្លីក្សទួយគុណភាពជីវតិ និងចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រកី្ជ្រក្របស់ជ្របាជន "។  

ជ្ែីមបធីានាសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលបុំណងជ្នោះ ក្ជរី១បានក្ុំណត់ជ្គលជ្ៅាក្់លាក្់គឺ “ការបជ្ងាីត
រចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតដ ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងឃុុំ សងាា ត់ ជ្រសបតាមជ្គល
ការណ៍ម្នការចូលរមួតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ថ្ែលធានាឱ្យការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ជ្របក្បជ្ដ្ឋយតាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុ ងការជ្លីក្ក្មពស់ការផ្ដល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍ
មូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាអារិភាពនានារបស់ជ្របាជន និងរមួចុំថ្ណក្កាត់បនាយភាពជ្រកី្ជ្រក្
ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ”។ 

ក្នុងន័យជ្នោះ ខែឹមស្មរសុំខាន់ម្នជ្គលបុំណង និងជ្គលជ្ៅរបស់ ក្ជរី១ គ ឺ“ ការជ្លីក្ក្មពស់ការ
អភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ តាមរយៈការជ្រៀបចុំ និងការដ្ឋក់្ឱ្យែុំជ្ណីរការរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធ
អភិបាលក្ិចច និងមុខងារម្នរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របា
ធិបជ្តយយ ថ្ែលធានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិានសមតាភាពក្នុងការបជ្ងាីនទាុំងបរាិណ និងគុណភាព
ម្នការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមវូការរបស់ជ្របាពលរែា ជ្លីក្
សទួយគុណភាពជីវតិ និងចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាពលរែាជ្របក្បជ្ដ្ឋយបរយិបនន និងសម
ធម៌សងគម”។ 

ក្នុងន័យជ្នោះ ការវភិាគអុំពីក្ជ្រមិតម្នការសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលជ្ៅ និងជ្គលបុំណងម្នក្ជរ១ី ជ្រតូវ
ជ្ផ្ទត តជ្លីមូលដ្ឋា នសុំខាន់ៗចុំនួន៣ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖  

មូលដ្ឋា នរី១៖ ជ្តីរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និង
ដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ បានជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្គលការណ៍ម្នការ
អភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយក្ជ្រមិតណា? ជ្តីរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង
ថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យែុំជ្ណីរការជ្នោះបានជួយឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាច 
បុំជ្ពញការងារឱ្យររួលលរធផ្លលអក្ជ្រមិតណា?។ ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នជ្នោះ សូចនាក្រ 
សុំខាន់សជ្រាប់វាស់ថ្វងគឺ (១) ភាគរយជ្របាពលរែាយល់ជ្ឃញីថ្ន រចនាសមព័នធ និង
ជ្របព័នធអភិបាលក្ិចចជ្ៅរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិបានជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្គលការណ៍
ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ និង (២) ភាគរយជ្របាពលរែាថ្ែលជ្ពញ
ចិតតចុំជ្ ោះលរធផ្លបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

មូលដ្ឋា នរី២៖ ថ្ផ្អក្តាមរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការ
ក្នុងអុំ ុងក្ជរី១ ជ្តីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានសមតាភាព និងលរធភាពក្នុងការ
បជ្ងាីនទាុំងបរាិណ និងគុណភាពជ្សវាស្មធារណៈ ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវ
ការរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួនថ្ែរ ឬ ជ្រ? ជ្តីជ្របាពលរែា
ជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅ
នឹងតជ្រមូវការរបស់ខែួនក្ជ្រមតិណា?។ ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នជ្នោះ សូចនាក្រសុំខាន់
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សជ្រាប់វាស់ថ្វង គឺភាគរយជ្របាពលរែាយល់ជ្ឃញីថ្នបានររួលជ្សវាស្មធារណៈ 
លអាងមុន នងិជ្ជ្រចីនាងមុន។ 

មូលដ្ឋា នរី៣៖ ជ្តីជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នថ្ែលបានផ្តល់ជ្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិបានផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ ឬជោះផ្លវជិាានជ្ៅជ្លីជីវភាពរស់ជ្ៅជ្របចុំ
ម្លៃរបស់ជ្របាពលរែា និងបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាជនថ្ែរ 
ឬជ្រ?។ ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នជ្នោះ សូចនាក្រសុំខាន់សជ្រាប់ការវាស់ថ្វង គឺអជ្រតាជ្របា
ពលរែាថ្ែលានចុំណូលជ្ជ្រកាមបនាទ ត់ម្នភាពជ្រក្ីជ្រក្។ 

៥.២. ការវិភារផផែករលើមូ្លដ្ឋឋ នទី១៖ 
ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នរី១ ការវភិាគជ្ផ្ទត តជ្លីការ្ែុោះបញ្ច ុំងជ្ៅជ្លីរបក្គុំជ្ហញី និងភសតុតាងនានា ក្់

ព័នធនឹងការជ្រៀបចុំរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅនឹងជ្គល
ការណ៍គនែឹោះម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងចាប់សតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល
រាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  និងលរធផ្លម្នការសទង់មតិជ្ៅជ្លីរចនាសមព័នធ នងិជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

ជ្គលការណ៍ាគនែឹោះម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយថ្ែលបានក្ុំណតក់្នុងចាប់សតីពីការ
ជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  រមួមាន៖ 
 ភាពាតុំណាងស្មធារណៈសុំជ្ៅែលជ់្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្រតូវអនុវតដការងារ 
ក្នុងនាម និងជ្ធវីាតុំណាងឱ្យជ្របាពលរែាទាុំងអស់ និងរាល់ការសជ្ជ្រមចចិតតរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាការសជ្ជ្រមចចិតតថ្ែលតុំណាងឱ្យសុំជ្ ង និងផ្លជ្របជ្យជន៍របស់ជ្របាជនទាុំងអស់ក្នុង
ថ្ែនែីរបស់ខែួន។  
  ក្់ព័នធនឹងភាពាតុំណាងស្មធារណៈ ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហយីអាច្ែុោះបញ្ច ុំងបានថ្ន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមអាណតតិនីមយួៗបានជ្ជ្រជីសជ្រសីតាមជ្របព័នធជ្បាោះជ្ឆ្ន តពហុបក្ស ជ្ដ្ឋយជ្សរ ី
ជ្រតឹមជ្រតូវ និងយុតតិធម៌។ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសីតាមការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីជ្របាពលរែា
ទាុំងអស់ថ្ែលានសិរធិជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ៅក្នុងឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗ នងិជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
ខណឌ ជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសីតាមការជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ដ្ឋយសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលាតុំណាងជ្របាជន
ទាុំងអស់ជ្ៅក្នុងឃុុំ សងាា ត់ ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ រាជធាន ីជ្ខតត។ ការបជ្ងាតីជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាម 
រយៈការជ្បាោះជ្ឆ្ន តទាុំងជ្នោះបញ្ា ក្់ថ្ន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមអាណតតនិីមួយៗ គឺា
តុំណាងឱ្យជ្របាជនទាុំងអស់ជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន គពុឺុំថ្មនតុំណាងឱ្យថ្តជ្រក្ុមណាមួយជ្ យី
ក្នុងថ្ែនែីរបស់ខែួនជ្ យី។  
 ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នក្នុងថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
នីមួយៗ ជ្រតូវបានជ្ធវីជ្ ងីតាមរយៈការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ៥ឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំ
រ ុំក្ិលថ្ែលានវសិ្មលភាពជ្រគបែណត ប់ជ្លីថ្ែនែីទាុំងមូលម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ ថ្ផ្នការ
អភិវឌ្ឍ៥ឆ្ន ុំ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគ៣ឆ្ន ុំរ ុំក្ិលជ្រតូវបានក្ស្មងជ្ ងីជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ា
មួយជ្របាពលរែា និងជ្រតូវានការពិនិតយ និងអនុមត័ក្នុងក្ិចចជ្របជុុំជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិស្មមី
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នីមួយៗថ្ែលាតុំណាងស្មធារណៈ។ ជ្របការជ្នោះបងាា ញថ្ន ការសជ្ជ្រមចចិតតរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភវិឌ្ឍមូលដ្ឋា ន គឺជ្ែីមបផី្លជ្របជ្យជន៍ជ្របាជនទាុំង
អស់ជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ ភសតុតាងាក្់ថ្សតង ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតា
ក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីថ្ន បានជ្រៀបចុំ និងផ្តល់តាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញ
ចូលថ្តមួយជ្ៅតាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជូនជ្របាជនជ្រគប់រូបថ្ែលានតជ្រមូវការជ្សវារែាបាល
ទាុំងជ្នោះាស្មធារណៈជ្ដ្ឋយចុំហ នងិមនិជ្របកានប់ក្សពកួ្ជ្ យី។ ការជ្រៀបចុំ នងិការស្មងសងគ់ជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា  
រចនាសមព័នធនានារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រតូវបានរក្ជ្ឃញីថ្ន ជ្រតូវបានជ្ធវីជ្ ងីជ្ែីមបបីជ្ជ្រមីឱ្យផ្ល
ជ្របជ្យជន៍ារូជ្ៅរបស់ជ្របាជនជ្ៅជ្រគប់ភូមិទាុំងអស់ (ការស្មងសង់ផ្ែូវ គសឺជ្រាប់បជ្ជ្រមីឱ្យការជ្ធវីែុំជ្ណីរ
របស់ស្មធារណជនទាុំងអស់)។  
 ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ជ្ដ្ឋយស្មរធនធានរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅានក្ជ្រមិត បានជ្ធវឱី្យការ
ជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាងអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗពុុំអាចជ្រគបែណត ប ់ឬជ្្ែីយ
តបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាជនជ្រគបភូ់មិក្នុងជ្ពលថ្តមួយបានជ្ យី។  ថ្ផ្នក្តាមរិនននយ័សតីពីការការ
អនុវតតគជ្ជ្រាងឃុុំ សងាា ត់ និងព័ត៌ានថ្ែលររួលបានពីការសាា សាមួយអនក្ ក្់ព័នធនានាបានបងាា ញ
ឱ្យជ្ឃញីថ្ន រែាបាលឃុុំ សងាា ត់បានចត់អារិភាពតាមលុំដ្ឋប់លុំជ្ដ្ឋយក្នុងការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតគជ្ជ្រាង
អភិវឌ្ឍជ្ៅតាមភូមិនីមួយៗ ជ្ដ្ឋយជ្រតូវអនុវតតតាមឆ្ន ុំនីមួយៗាបនតបនាទ ប ់ ថ្ផ្អក្តាមធនធានថ្ែលឃុុំ 
សងាា ត់ាន។  
 សវ័យភាពមូលដ្ឋា ន សុំជ្ៅែល់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្រតូវបានផ្តល់នូវ
សវ័យភាពក្នុងការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតក្នុងជ្រក្បខ័ណឌ ថ្ែលចាប់បានក្ុំណត់ ជ្ែីមបីចត់ថ្ចង និងជ្រគប់
ជ្រគងមុខងារ និងធនធានថ្ែលបានជ្របគល់ ឬបានជ្ធវីជ្របតិភូក្មម ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព សុំជ្ៅជ្្ែីយតប
ជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់ខែួន។  
  ក្់ព័នធនឹងសវ័យភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហញីែូចថ្ែលបានជ្រៀបរាប់
ាសមិរធផ្លសុំខាន់ៗតាមសាធាតុក្មមវធិីនីមួយៗខាងជ្លី បាន្ែុោះបញ្ច ុំងឱ្យជ្ឃញីថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានផ្តល់នូវសិរធិអុំណាចក្នុងការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតទាុំងខាងបញ្ញតតិ និងខាងជ្របតិបតតិក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់ខែួន បានជ្ផ្ទរមុខងារក្នុងវស័ិយាជ្ជ្រចីន (២០វស័ិយ) រមួានទាុំងមុខងារាកាតពវក្ិចច 
និងមុខងារាជជ្ជ្រមីសជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់ខែួន បានជ្ផ្ទរនូវធនធានមនុសសាជ្ជ្រចីនមុឺននាក្ឱ់្យជ្ៅសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង 
និងជ្ជ្របីជ្របាស់ជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ ជ្រពមទាុំងបានបជ្ងាីតនូវមូលនិធិសជ្រាប់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ នងិមូលនធិិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ថ្ែលមូលនធិិទាុំងជ្នោះជ្រតវូ
បានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់ជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង និងជ្ជ្របីជ្របាស់ជ្ជ្រកាម្នាទ នុសិរធិរបស់
រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់នីមួយៗសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នបជ្ជ្រមី
ឱ្យផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ 
 ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ និងការចូលរួម សុំជ្ៅែល់ែុំជ្ណីរការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតត និងការអនុវតដ 
ជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវានការពិភាក្ា និងពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ា
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មួយជ្របាពលរែា ជ្ែីមបថី្សវងយល់អុំពីតជ្រមូវការ ផ្លជ្របជ្យជន៍រមួ និងផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្ផ្សងៗគន របស់
ជ្របាពលរែាជ្ៅក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ 
  ក្់ព័នធនឹងភាពចុំបាច់ម្នការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ នងិការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាមការ
រក្ជ្ឃញីនានាបាន្ែុោះបញ្ច ុំងថ្ន ទាុំងក្នុងជ្របព័នធ យនតការ និងនីតិវធិីបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវាស្ម
ធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានគិតគូរយ៉ា ងជ្ជ្រចីនអុំពីការជុំរុញ និងការជ្លីក្ក្មពស់ការពិជ្ជ្រគោះ 
ជ្យបល់ និងការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាទាុំងក្នុងែុំជ្ណីរការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតត និងការអនុវតតជ្សចក្តី
សជ្ជ្រមចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ាអារិ៍ ការជ្របជុុំជ្របចុំថ្ខរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវជ្រៀបចុំាស្មធារណៈជ្ដ្ឋយអនុញ្ញ តឱ្យជ្របាជនចូលរមួជ្ដ្ឋយមិនជ្រសីជ្អីង ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវានកាតពវក្ិចចជ្រៀបចុំជ្វរិកាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ស្មធារណៈ ជ្ែីមបជី្ធវីជ្សចក្តីរាយការណ៍ជូន
ជ្របាពលរែា និងររួលនូវមតិជ្យបល់ជ្ែីមបថី្ក្លមអពីជ្របាពលរែា។ ក្នុងែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ 
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានតជ្រមូវឱ្យជ្ជ្របីជ្របាស់នូវឧបក្រណ៍ និងវធិសី្មន្តសតនានាជ្ែីមបធីានាឱ្យាន
ការចូលរមួរបស់សហគមន៍មូលដ្ឋា ន ជ្រក្ុមជ្របាពលរែា និងការវភិាគអុំពីតជ្រមូវការាក្់ថ្សតង និងពិតជ្របាក្ែ
របស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននានា។  
 រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការយិល័យជ្របាពលរែាថ្ែល ានតួនារី និងការររួលខុសជ្រតូវជ្លី
ការររួល ក្យបណតឹ ងតវា៉ានានារបស់ជ្របាពលរែា ក្់ព័នធនឹងការបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវារបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ការអនុវតតការងារគណជ្នយយភាពសងគម គឺាសមរិធផ្លជ្លចជ្ឆ្ែ មួយថ្ែលជ្រតូវ
បានរក្ជ្ឃញីថ្ន ាឧបក្រណ៍ ឬាមជ្ធាបាយែ៏ានជ្របសិរធភាពមួយក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់ការផ្សពវផ្ាយ
ព័ត៌ានជូនជ្របាពលរែា និងការបងាភាពងាយជ្រសួលជូនជ្របាពលរែាក្នុងការចូលរមួផ្តល់មតិជ្យបល់ និង
ការតាមដ្ឋនជ្រតួតពិនិតយជ្លីការបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវានានារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  
 ថ្ផ្អក្តាមការសជ្ងាតារូជ្ៅ តាមរយៈការជួបសាា សន៍ និងការជ្របជុុំពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ាននានា ាពិជ្សសការជួបសាា សន៍ និងការជ្របជុុំពិភាក្ាជ្ៅតាមឃុុំ សងាា ត់ និងតាមសហគមន៍
មូលដ្ឋា ន បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន ទាុំងជ្របាពលរែាស្មមញ្ញ នងិសាជិក្ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ាន្តសតី ា
ជនាតិជ្ែីមភាគតិចបានចូលរមួផ្តល់មតិ ជ្យបល់យ៉ា ងជ្ជ្រចីនាមួយជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែ ក្ជរី១។  
 ជ្របាជនមួយចុំនួនបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន កាលពីមុនគតម់ិនថ្ែលហា នចូលមក្ក្នុងស្មលាឃុុំ សងាា ត ់
ឬចូលក្នុងស្មលាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ជ្ យី ជ្ជ្រ ោះគត់ានអារមមណ៍ខាែ ចមន្តនតីរាជការ ថ្តបចចុបបននជ្នោះ ពួក្គត់ថ្លង
ខាែ ចែូចមុនជ្រៀតជ្ហយី ពួក្គត់ហា នចូលមក្សួរព័ត៌ាននានាពីមន្តនតីរាជការ ពីជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់ ជ្រពម
ទាុំងហា នផ្តល់ជ្យបល់ជូនមន្តនតីរាជការ និងជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់អុំពីបញ្ា នានាថ្ែលពួក្កាត់ក្ុំពុងជួបជ្របរោះ។ 
ជ្របការទាុំងជ្នោះបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន ជ្ទាោះបីានអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានមួយចុំនួនបានជ្លីក្ជ្ ងីអុំពីការលយ
ចុោះម្នការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏
ការសជ្ងាតារូជ្ៅ អាចវាយតម្មែបានថ្ន ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ និងការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងែុំជ្ណីរ
ការផ្តល់ជ្សវា និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានភាពវជិាាន ជ្បីជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅនឹង
មុនជ្ពលម្នក្ជរី១។ 
 ការជ្្ែីយតប និងគណជ្នយយភាព សុំជ្ៅឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវានកាតពវក្ិចច
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ជ្្ែីយតបចុំជ្ ោះតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែា ជ្របក្បជ្ដ្ឋយការររួលខុសជ្រតូវចុំជ្ ោះជ្របាពលរែា និងចុំជ្ ោះ
រាជរដ្ឋា ភិបាល/ជ្រក្សួង ស្មា ប័នរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។  
  ក្់ព័នធនឹងលក្ខខណឌ ជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាមែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែល
តជ្រមូវឱ្យានការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងការជ្លីក្ជ្ ងីនូវតជ្រមូវការនានា និងថ្ផ្អក្តាមលក្ខខណឌ ម្ន
ការជ្ជ្របីជ្របាស់លវកិារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលតជ្រមូវឱ្យជ្ជ្របីជ្របាស់ថ្តជ្លីការអនុវតតសក្មមភាព និង
គជ្ជ្រាងអារិភាពនានាថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងថ្ផ្នការអភិវឌ្ឍ និងក្មមវធិីវនិិជ្យគរបស់ខែួន និងថ្ផ្អក្តាម
សមិរធផ្លាក្់ថ្សតង ក្់ព័នធនឹងការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជូនជ្របាពលរែាជ្ដ្ឋយមិនជ្រសីជ្អីង តាមយនតការ
ជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយ ជ្រពមទាុំងការស្មងសង់គជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធាជ្ជ្រចីន (ផ្ែូវលុំ ផ្ែូវជ្រគួសជ្រក្ហម 
ជ្រសោះ អណតូ ង ស្មព ន បងគនស់្មធារណៈ ស្មលាជ្រៀន ជ្របព័នធធារាស្មន្តសតខាន តតូច លូ...)  និងការផ្តល់ជ្សវា
សងគមនានាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា នភូមិជ្ែីមបជីួយជ្រគួស្មរជ្រក្ីជ្រក្ ចស់ជរា និងជ្រក្មុជនងាយរងជ្ជ្រគោះ គឺាភសតុតាង 
ថ្ែលបញ្ា ក្់បានថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានបុំជ្ពញការងារជ្ែីមបបីជ្ជ្រមី និងជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការ
របស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។  
 អនក្ផ្តល់ព័តា៌នាជ្ជ្រចីនបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន បានជ្ឃញី និងបានែងឹថ្ន ការស្មងសង់គជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា  
រចនាសមព័នធខាន តតូចទាុំងជ្នោះជ្ៅតាមភូមិរបស់ខែួន គឺាការខិតខុំជ្របឹងថ្ជ្របងរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់។ 
ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ ការជ្រៀបចុំជ្វរិកាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ស្មធារណៈជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតនិីមួយៗ
ាជ្រៀងទាត់ជ្ែីមបរីាយការណ៍ជូនជ្របាពលរែា និងររួលមតិជ្យបល់ពីជ្របាពលរែា ជ្រពមទាុំងការបុំជ្ពញ
ការងារ និងការផ្តល់ជ្សវានានាតាមជ្គលការណ៍ នីតិវធិី និងសតង់ដ្ឋថ្ែលបានក្ុំណត ់ ការជ្រៀបចុំឱ្យាន
យនតការររួល និងសជ្រមុោះសជ្រមួលបណតឹ ងតវា៉ានានារបស់ជ្របាពលរែាតាមរយៈការយិល័យជ្របាពលរែា 
បាន្ែុោះបញ្ច ុំងឱ្យជ្ឃញីនូវភាពវជិាានម្នការជ្ធវីគណជ្នយយភាពរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ចុំជ្ ោះជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួនផ្ង និងជ្ធវីគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្រក្សួង 
ស្មា ប័នថ្នន ក្ា់តិផ្ងថ្ែរ។ 
 ការជ្លីក្សទួយសមធម៌ សុំជ្ៅរាល់ការជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមច និងអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចរបស់ជ្រក្ុម
ជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវានការគិតគូរ នងិយក្ចិតដរុក្ដ្ឋក្់ាពិជ្សសជ្ៅជ្លីតជ្រមូវការខុសៗគន
របស់ន្តសដី បុរស យុវជន កុ្ារ ក្៏ែូចាតជ្រមូវការខុសៗគន របស់ជ្រក្ុមជនងាយរងជ្ជ្រគោះ រាប់បញ្ចូ លទាុំងជ្របា
ពលរែាជ្រក្ីជ្រក្ ជនពិការ និងជនាតិជ្ែីមភាគតិច។ល។ 
  ក្់ព័នធនឹងការជ្លីក្សទួយសមធម៌ជ្នោះ ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហញីនានា ក្់ព័នធនឹងការការវភិាជ និង
ការជ្ជ្របីជ្របាស់លវកិារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិកាន់ថ្តជ្ជ្រចីនជ្ ងីៗសជ្រាប់ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតត
គជ្ជ្រាងផ្តល់ជ្សវាសងគមជ្ែីមបជីួយជ្រគួស្មរជ្រក្ីជ្រក្ និងជ្រក្ុមងាយរងជ្ជ្រគោះនានា គឺាភសតុតាងថ្ែលបងាា ញថ្ន 
ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានគិតគូរ នងិយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ក្នុងការជ្លីក្សទួយសមធម៌សងគមជ្ៅ
ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ 
 តាែ ភាព នងិសុចរតិភាព សុំជ្ៅែល់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវធានាថ្នរាល់ព័ត៌ាន
 ក្់ព័នធនឹងការសជ្ជ្រមចចិតត និងការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតជ្រតូវបានជ្រៀបចុំយ៉ា ងជ្រតឹមជ្រតូវ និងផ្សពវផ្ាយ
ាស្មធារណៈបានទាន់ជ្ពលជ្វលា។  
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  ក្់ព័នធនឹងការងារជ្នោះ ជ្ៅជ្រគប់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្គលជ្ៅ ថ្ែលជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែបាន
ចុោះជ្ៅ ជ្ទាោះបីរែាបាលជ្រសុក្ និងរែាបាលឃុុំថ្ែលជ្ៅក្នុងតុំបនឆ់្ៃ យៗ និងដ្ឋច់ជ្រសយលក្៏ពិនិតយជ្ឃញីថ្ន 
រែាបាលទាុំងជ្នាោះបានជ្រៀបចុំយ៉ា ងជ្ហាចនូវកាត រព័ត៌ានសជ្រាប់ផ្សពវផ្ាយព័ត៌ានអុំពីតម្មែជ្សវារែាបាល 
រយៈជ្ពលម្នការផ្តល់ជ្សវារែាតាមជ្របជ្ភរជ្សវានីមួយៗ អុំពីលវកិារបស់ឃុុំ សងាា ត់ អុំពីលរធផ្លម្នការជ្ែញ
ម្លែគជ្ជ្រាង និងអុំពីព័ត៌ាននានា ក្់ ក្់ការងារគណជ្នយយភាពសងគមាជ្ែីម។  
 ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិមួយចុំនួនក្៏បានជ្រៀបចុំបជ្ងាីតនូវជ្គហរុំព័រសជ្រាប់ផ្សពវផ្ាយ
ព័ត៌ានចុំបាច់នានាជូនស្មធារណជនារូជ្ៅផ្ងថ្ែរ។ ាមួយគន ជ្នោះ ការអនុវតតការងារគណជ្នយយភាព
សងគមថ្ែលាយនតការផ្សពវផ្ាយព័ត៌ានជូនជ្របាពលរែាែ៏ានជ្របសិរធភាព និងថ្ែលបានអនុវតតជ្រគប
ែណត ប់ជ្លីរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ជ្សទីររូទាុំងជ្របជ្រស គឺាភសតុតាងថ្ែលបងាា ញឱ្យជ្ឃញីអុំពីក្ិចចខិតខុំជ្របងឹ
ថ្ជ្របងរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់តាែ ភាព និងសុចរតិភាពក្នុងការបុំជ្ពញការងារ និង
ការផ្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។  
 វធិានការជ្របឆ្ុំងអុំជ្ពីពុក្រលួយ និងការរ ុំជ្លាភអុំណាច សុំជ្ៅែល់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រតូវជ្របកាន់យក្នូវ
វធិានម្នចាប់ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវជ្ជៀសវាងដ្ឋច់ខាតនូវការជ្របជ្រពឹតតអុំជ្ពីពុក្រលួយ និងការរ ុំជ្លាភអុំណាចជ្ៅក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។  
  ក្់ព័នធនឹងវធិានការជ្របឆ្ុំងអុំពីពុក្រលួយ និងការរ ុំជ្លាភអុំណាច ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហញី ក្់
ព័នធនឹងការបជ្ងាីត និងការជ្របជ្រពឹតតជ្ៅម្នការយិល័យជ្របាពលរែាថ្ែលាយនតការស្មា ប័នរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការររួល និងសជ្រមុោះសជ្រមួលជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបណតឹ ង និងវវិាររែាបាលនានាក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ គឺាភសតុតាងសុំខាន់មួយ ថ្ែល្ែុោះបញ្ច ុំងអុំពីវធិានការ
ជ្របឆ្ុំងអុំជ្ពីពុក្រលួយ និងការរ ុំជ្លាភអុំណាច។  
 ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ក្៏ានការយិល័យជ្រតួតពិនិតយម្ផ្ទក្នុង ថ្ែលានតួនារីសុំខាន់ក្នុង
ការជ្រតួតពិនិតយការបុំជ្ពញការងាររបស់អងគភាពចុំណុោះរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ជ្លីការអនុវតតតាមចាប់ ែីកា 
លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត សតង់ដ្ឋជ្សវានានាថ្ែលបានក្ុំណត់ ការងារបុគគលិក្ រែាបាល ហិរញ្ញវតាុ ការអនុ
វតតវនិ័យ និងបរបញ្ា ម្ផ្ទក្នុង និងជ្រក្មសីលធម៌ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចម្នរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ស្មមី។ 
ការយិល័យជ្រតួតពិនិតយម្ផ្ទក្នុងជ្នោះ ក្៏អាចាភសតុតាងមួយថ្ែអាច្ែុោះបញ្ច ុំងជ្ឃីញថ្ន ស្មា ប័នរែាបាល
ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ានយនតការស្មា ប័នសជ្រាប់ជ្របឆ្ុំងអុំជ្ពីពុក្រលួយ និងការរ ុំជ្លាភអុំណាចផ្ងថ្ែរ។ ជ្ទាោះ
យ៉ា ងជ្នោះក្តី ជ្ដ្ឋយស្មរការយិល័យជ្រតួតពិនិតយម្ផ្ទក្នុងជ្នោះជ្រីបបជ្ងាីតជ្ ងីក្នុងឆ្ន ុំ២០២០ អាជ្រស័យជ្ហតុ
ជ្នោះ ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែ ក្ជរី១ ពុុំបានរក្ជ្ឃញីអុំពីជ្របសិរធភាពម្នការអនុវតតតួនារីរបស់ការយិល័យ
ជ្នោះជ្ៅជ្ ីយ។ 
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ថ្ផ្អក្តាមលរធផ្លម្នការ
សទង់មតិអុំពកីារជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ែីមបជី្លីក្
ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិ
បជ្តយយ ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានចុំននួ១.៤២៥នាក្់ ក្នុង
ជ្នាោះការយល់ជ្ឃញីថ្នការជ្រៀបចុំ
ស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
បានជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាម
ថ្បបជ្របាធិបជ្តយយក្នុងក្ជ្រមិតលអ 
និងលអជ្របជ្សីរចុំនួន៩៧៦នាក្់ជ្សមី
នឹង៦៨% ក្នុងក្ជ្រមិតមធយមចុំនួន៣៧៦នាក្់ជ្សមីនឹង២៦%   ជ្លីក្ក្មពស់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្ត
យយក្នុងក្ជ្រមិតតិចតួចចុំនួន៥៤នាក្់ជ្សមីនឹង៤%។    
 ថ្ផ្អក្តាមលរធផ្លម្នការសទង់
មតិអុំពីភាពជ្ពញចិតតរបស់ជ្របាពល
រែាជ្លីលរធផ្លបុំជ្ពញកាងាររបស់រែា
បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងចុំជ្ណាម
អនក្ផ្តល់ព័តា៌នចុំនួន១.៤២៥នាក្់ 
ក្នុងជ្នាោះរមួានអនក្ថ្ែលជ្្ែីយថ្នជ្ពញ
ចិតតក្នុងក្ជ្រមិត មធយមានចុំនួន២៧៣
នាក្់ (១៩%) ជ្ពញចតិតបងគួរចុំនួន
៥៧៩នាក្់ (៤១%) ជ្ពញចិតតខាែ ុំង
ចុំនួន៥០៦ (៣៥%) ជ្ពញចិតតតិច
តួចចុំនួន៤០ (៣%) នងិមិនជ្ពញចិតតចុំនួន៩នាក្់ (១%) មិនានជ្យបល់ចុំនួន១៨នាក្់ (១%)។ ា
រមួថ្ផ្អក្ជ្លីលរធផ្លម្នការសទង់មតិជ្នោះ អាចវាយតម្មែបានថ្ន ជ្របាពលរែាជ្របាណ៩៥%ជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះ
លរធផ្លបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

៥.៣.ការវិភារផផែករលើមូ្លដ្ឋឋ នទី២៖  
 ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នរី២ជ្នោះ ការវភិាគជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការជ្ជ្របៀបជ្ធៀបរបក្គុំជ្ហញី និងភសតុតាងនានា
 ក្់ព័នធសមតាភាព នងិលរធភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈក្នុងអុំ ុងជ្ពល 
ម្នការជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្ៅនឹងស្មា នភាពម្នសមតាភាព និងលរធភាពរបស់រែាបា
លថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិមុនជ្ពលជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្រពមទាុំងថ្ផ្អក្ជ្ៅជ្លីលរធផ្លម្ន
ការសទង់មតិជ្របាពលរែាអុំពីការយល់ជ្ឃញីជ្លីបរាិណនិងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ របស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

1% 3%

19%

41%

35%

1%

ភាពច្ពញចិត្តចំច្ ោះលេធផលបំច្ពញការងាររបស់រដ្ឋបាលថ្នា កច់្ម្ការជាត្ិ

រនិច្ពញចិត្ត ច្ពញចិត្តត្ិចត្ួច ច្ពញចិត្តរធយរ

ច្ពញចិត្តបងគរ ច្ពញចិត្តខ្ល ងំ រនិម្មនច្ោបល់

2 54

376

747

229

17

0.14%
4%

26%

52%

16%

1%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

ការច្លើកករពស់ការអភវិឌ្ឍតារបបបម្បជាធិបច្ត្យយ



 

68 
 

 បរាិណ និងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺអាជ្រស័យា
សុំខាន់ជ្ៅជ្លីការជ្ផ្ទរសិរធិ អុំណាច មុខងារ ធនធាន ការររួលខុសជ្រតូវជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពម
ទាុំងការជ្រៀបចុំថ្បបបរ នតីិវធិី សតង់ដ្ឋជ្សវា ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព និងការគុំជ្ររែល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិក្នុងការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចងមុខងារ និងការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានថ្ែលបានជ្ផ្ទរឱ្យទាុំងជ្នាោះសជ្រាប់ផ្តល់
ជ្សវាស្មធារណៈជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។ រនទឹមគន
ជ្នោះ សមតាភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្ក្ៀរគរធនធាន ការចូលរមួទាុំងស្មម រតី និងគុំនិតផ្តួច
ជ្ផ្តីមពីជ្រគប់មជឈដ្ឋា ន (សហគមន៍មូលដ្ឋា ន អងគការសងគមសីុវលិ សបបុរសជន...) ក្៏ាក្តាត សុំខាន់ក្នុងការ
ជ្លីក្ក្មពស់ទាុំងបរាិណ និងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់
ជ្របាពលរែាផ្ងថ្ែរ។ 
 ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហញីថ្ែលាសមិរធផ្លសុំខាន់ៗនានា ែូចបានជ្រៀបរាប់តាមសាសធាតុក្មមវធិី
នីមួយៗខាងជ្លី បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន មុខងារផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈជ្របាណ៦០មុខងារក្នុងវស័ិយអារិ
ភាពចុំនួន២០ និងមុខងារផ្តល់ជ្សវារែាបាលាង៨០០ជ្របជ្ភរជ្សវាក្នុងវស័ិយសុំខាន់ៗចុំនួន១៤ថ្ែលជ្រតូវ
បានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ រនទឹមគន ជ្នោះ  ធនធានមនុសសាង១០មុឺននាក្់ នងិធនធានហរិញ្ញ
វតាុកាន់ថ្តជ្ជ្រចីនជ្ ងីៗជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិាបនតបនាទ ប់ផ្ងថ្ែរ។ ការជ្ផ្ទរមុខងារ 
និងធនធានកាន់ថ្តជ្ជ្រចីនជ្ ងីៗ និងាបនតបនាទ ប់ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំងជ្នោះ គាឺភសតុតាងែ៏
សុំខាន់មួយថ្ែលបងាា ញថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិកាន់ថ្តានសមតាភាព នងិលរធភាពក្នុងការផ្តល់ជ្សវា
ស្មធារណៈជូនជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។  
 ឧទាហរណ៍ាក្់ថ្សតង ការបជ្ងាីតយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិសជ្រាប់ 
ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលជូនជ្របាពលរែាជ្រតូវបានពជ្រងីក្ និងពជ្រងឹងាបនតបនាទ ប់រហូតដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការជ្ៅ
ជ្រគប់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិទាុំងអស់រូទាុំងជ្របជ្រសសជ្រាប់ផ្តល់ជ្សវារែាបាលជូនជ្របាពលរែា។  
 ខាងជ្ជ្រកាមជ្នោះ គឺាចុំននួជ្សវារែាបាលថ្ែលបានផ្តល់តាមការយិល័យជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយម្ន
រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ពីឆ្ន ុំ២០១០ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៨៖ 

ឆ្ា  ំ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧ ២០១៨ 
ចុំនួនជ្សវារែាបាលផ្តល់
ជ្ដ្ឋយជ្រក្ុង ជ្រសកុ្ ខណឌ  38,369 63,150 112,806 141,019 289,964 455,219 661,248 710,536 1,064,987 

 រិននន័យជ្នោះ បងាា ញអុំពកីារជ្ក្ីនជ្ ងីាបនតបនាទ បនូ់វបរាិណម្នការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមរយៈ
ការយិល័យជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយម្នរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ 
 ជ្ជ្រៅពីការផ្តល់ជ្សវារែាបាល ថ្ផ្អក្ជ្លីធនធាន្នាទ នុសិរធិរបស់ខែួន រមួានែូចា លវកិាថ្ផ្នក្អភិវឌ្ឍ
មូលដ្ឋា នម្នមូលនិធិឃុុំ សងាា ត់ មូលនធិិជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងលវកិាគុណជ្របជ្យជន៍របស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត 
និងធនធានថ្ែលរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ក្ៀរគរបានពីជ្របភពជ្រសបចាប់ជ្ផ្សងជ្រៀត បានផ្តលល់រធភាពឱ្យ
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចជ្រៀបចុំ និងក្ស្មងគជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធ និងគជ្ជ្រាងផ្តល់ជ្សវាសងគម
ជ្របាណាង២.០០០គជ្ជ្រាងក្នុងមួយឆ្ន ុៗំ  ក្់ព័នធនឹងការស្មងសង់ផ្ែូវ លនល់ ស្មព ន លូ ជ្រសោះ អណតូ ងរឹក្ 
ស្មលាជ្រៀន ជ្របព័នធធារាស្មន្តសត ជ្របព័នធផ្តត់ផ្គង់រកឹ្ស្មអ ត ជ្សវាអនាម័យ គជ្ជ្រាងបជ្ងាីតជ្របាក្់ចុំណូល 
គជ្ជ្រាងគុំជ្ររសហគមន៍មូលដ្ឋា នក្នុងការចូលរមួអភិរក្សធនធានធមមាតិ គជ្ជ្រាងបណតុ ោះបណាត លជុំនាញ
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វាិា ជីវៈជ្ែីមបបីជ្ងាីតមុខរបរ និងការបជ្ងាតីការងារ គជ្ជ្រាងសជ្ន្តងាគ ោះបនាទ ន់ែល់ជ្រគួស្មរងាយរងជ្ជ្រគោះ ាជ្ែីម 
គឺាភសតុតាងថ្ែលបានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីអុំពីការជ្ក្ីនជ្ ងីទាុំងបរាិណ និងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាស្ម
ធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ 
 ថ្ផ្អក្តាមការសទង់មតិ
អុំពីការថ្ជ្របជ្របួលម្នបរាិណ 
និងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវា
ស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិបានបងាា ញឱ្យ
ជ្ឃញីថ្ន ក្នុងចុំជ្ណាមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ានចុំននួសរុប១៤២៥
នាក្់ ក្នុងជ្នាោះអនក្ថ្ែលជ្្ែីយថ្ន
ពុុំានការថ្ជ្របជ្របួលានចុំនួន
១៣នាក្់ (១%) អនក្ថ្ែល
ជ្្ែីយថ្នានការថ្ជ្របជ្របួលតិច
តួចចុំនួន៧៩នាក្់ (៥%) អនក្ថ្ែលបានជ្្ែីយថ្នានការថ្ជ្របជ្របួលក្នុងក្ជ្រមិតមធយមានចុំនួន៣៥១នាក្់ 
(២៥%) អនក្ថ្ែលជ្្ែីយថ្នានការថ្ជ្របជ្របួលលអចុំនួន៦៧៤នាក្់ (៤៧%) នងិអនក្ថ្ែលជ្្ែីយថ្នានការ
ថ្ជ្របជ្របួលលអជ្របជ្សីរចុំនួន២៩២នាក្់ (២០%)។ ារមួថ្ផ្អក្ជ្លីលរធផ្លម្នការសទង់មតិជ្នោះ អាចវាយតម្មែ
បានថ្ន ទាុំងបរាិណ និងគុណភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការថ្ជ្រប
ជ្របួលាវជិាានក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១។ 

៥.៤. ការវិភារផផែករលើមូ្លដ្ឋឋ នទី៣៖  
 ថ្ផ្អក្ជ្លីមូលដ្ឋា នរី៣ជ្នោះ ការវភិាគជ្ផ្ទត តជ្លី ថ្នជ្តកីារអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន និងជ្សវាស្មធារណៈនានា 
ថ្ែលបានផ្តល់ជ្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ ឬជោះផ្លាវជិាានជ្ៅជ្លីជីវភាព
រស់ជ្ៅជ្របចុំម្លៃរបស់ជ្របាពលរែា និងបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាជនថ្ែរ ឬជ្រ។  
  ក្់ព័នធនឹងការកាត់បនាយភាពភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្ៅក្មពុា ថ្ផ្អក្តាមរបាយការណ៍វាយតម្មែរបស់ធនាគរ
ពិភពជ្លាក្នាឆ្ន ុំ២០២២ បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្នពីឆ្ន ុំ២០០៩ែល់ឆ្ន ុំ២០២០ អជ្រតាភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្ៅក្មពុា 
បានលយចុោះជ្របាណ៥០% គឺពី៣៣,៨% ក្នុងឆ្ន ុំ២០០៩ ចុោះែល់១៧,៨%ក្នុងឆ្ន ុំ២០២០ និងានជ្របា
ពលរែាជ្របាណ២លាននាក្់បានចក្ផុ្តពីភាពជ្រក្ីជ្រក្។ 
 ជ្ទាោះបីការកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្នោះ គាឺបញ្ា សងគមថ្ែលចុំបាច់ជ្រតូវានវធិានការចជ្រមុោះក្នុងការ
ជុំរុញការអភិវឌ្ឍជ្លីជ្រគប់វស័ិយក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្ែីមបែីឹងថ្ន ជ្តីការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន
នានារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ បានចូលរមួចុំថ្ណក្កាត់បនាយភាព
ជ្រក្ីជ្រក្ជ្នោះថ្ែរ ឬជ្រ ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែក្ជរី១បានជ្ធវីការវភិាគជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីការសទង់មតិ និងអុំណោះ
អុំណាងមួយចុំនួនថ្ែលជ្របាពលរែាបានជ្លីក្ជ្ ងីក្នុងជ្ពលសាា សន៍ាមួយជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែ។  
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1%

ការថ្ជ្របជ្របួលបរាិណ និងគុណភាពម្នជ្សវារបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ

គម នថ្ជ្របជ្របួល

តិចតួច

មធយម

លអ

លអជ្របជ្សីរ

គម នជ្យបល់
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ថ្ផ្អក្តាមការសទង់
មតិជ្លីការយល់ជ្ឃញីអុំពី
ជ្សវា និងអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
បានចូលរមួកាត់បនាយភាព
ជ្រក្ីជ្រក្ក្ជ្រមិតណាបានបងាា ញ 
ឱ្យជ្ឃញីថ្ន ក្នុងចុំជ្ណាម
អនក្ចូលរមួសទង់មតិចុំននួ
សរុប១.៤២៥នាក្់ ក្នុងជ្នាោះ 
អនក្ថ្ែលយលថ់្នពុុំបានចូល
រមួកាត់បនាយភាពចុំនួន១
នាក្់ (០,០៧%) អនក្ថ្ែលយល់ថ្នបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងក្ជ្រមិតតិចតចួានចុំនួន៧០នាក្់ 
(៥%) អនក្យល់ថ្នបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងក្ជ្រមិតមធយមានចុំននួ៤១២នាក្់ (២៩%) អនក្
ថ្ែលយល់ថ្នបានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ក្នុងក្ជ្រមិតលអចុំនួន៦៣៤នាក្់ (៤៤%) និងអនក្ថ្ែលយល់
ថ្នបានចូលរមួចុំថ្ណក្កាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្ជ្រចីនចុំនួន២៨៦នាក្់ (២០%)។  

ថ្ផ្អក្ជ្លីលរធផ្លម្នការសទង់មតិជ្នោះ អាចវាយតម្មែបានថ្ន អនក្ថ្ែលបានចូលរមួសទង់មតិភាគជ្ជ្រចីន
រហូតជ្របាណ៩០%យល់ជ្ឃញីថ្ន ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នរបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ រមួានទាុំងការផ្តល់ជ្សវារែាបាល ការស្មងសង់គជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធ នងិការផ្តល់ជ្សវា
សងគមនានាពិតាបានផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ាវជិាានជ្ៅជ្លីជីវភាពរស់ជ្ៅជ្របចុំម្លៃរបស់ជ្របាពលរែា និង
បានចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាពលរែា។ 

 ក្់ព័នធបញ្ា ជ្នោះ ក្នុងជ្ពលជួបពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ននានា ាពិជ្សសតុំណាង
សហគមន៍ នងិជ្របាពលរែា បានជ្លីក្ជ្ ងីនូវអុំណោះអុំណាងាជ្ជ្រចីន រមួានែូចា " ការផ្តល់ជ្សវារែាបាល 
ជ្ៅស្មលាឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលានលក្ខណៈកាន់ថ្តងាយជ្រសួល ឆ្ប់រហ័ស និងការយក្ក្ម្ជ្រមជ្សវាទាបតាម
ការក្ុំណត់បានជួយឱ្យជ្របាពលរែាកាត់បនាយនូវការចុំណាយជ្ពលជ្វលា និងលវកិាាជ្ជ្រចីន ជ្រពមទាុំងបាន
ជួយឱ្យជ្របាពលរែាានឯក្ស្មរបញ្ា ក្ផ់្ែូវចាប់សជ្រាប់ការជ្របក្បមុខរបរចិញ្ច ឹមជីវតិ នងិការថ្សវងរក្
ការងារជ្ៅតាមជ្រាងចជ្រក្ និងជ្ៅក្ថ្នែងអាជីវក្មមនានា"។ ជ្របាពលរែាមួយចុំនួនក្៏បានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន " ការ
ស្មងសង់ នងិការជួសជុលផ្ែូវជ្ដ្ឋយជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ពីភូមិមួយជ្ៅភូមិមួយ និងជ្ៅែលរ់ីជ្របជុុំជន
ផ្ារ និងបានជួយឱ្យការជ្របក្បមុខរបររបស់ពួក្គតប់ានររួលផ្លចុំជ្ណញជ្ជ្រចីនាងមុន"។ " ការលក្់
ែូររុំនិញ សាា រ បរកិាខ  ជ្ជ្រគឿងជ្រស នងិមាូបអាហារជ្ៅតាមផ្ទោះ ក្ដ៏្ឋច់ាងមុន"។ "បតីខ្ុ ុំគត់ជ្របក្បមុខរបរ
អាចរត់តុក្ៗែឹក្ឥវា៉ាន់ពភូីមិជ្ៅផ្ារបានជ្ជ្រចីនជ្ជីងាងមុន និងររួលបានចុំណូលជ្ជ្រចីនាងមុន"។ " ការ
ជ្ធវីែុំជ្ណីររបស់កូ្នខ្ុ ុំជ្ៅស្មលាជ្រៀនក្៏ងាយជ្រសួយាងមុន" ទាុំងជ្នោះគឺាសមតីថ្ែលជ្លីក្ជ្ ងីរបស់ជ្រក្ុម
ជ្របាពលរែាាន្តសតីថ្ែលជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែបានជួបសាា សន៍។  
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ជ្រក្ុមក្សិក្រមួយចុំនួនក្៏បានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន "ការស្មត រជ្របោយ និងការជួសជុលរុំបន់រឹក្ជ្ៅក្នុងឃុុំ
របស់គត់បានជួយឱ្យជ្របាពលរែាក្នុងភូមិជ្ធវីថ្ជ្រសបានពី២ជ្ៅ៣ែងក្នុងមួយឆ្ន ុំ ថ្ែលជ្ធវីឱ្យពួក្គត់ររលួ
បានចុំណូលជ្ជ្រចីនាងមុន"។   

ការផ្តល់ជ្សវាសងគមរបស់ឃុុំ សងាា ត់តាមរយៈការជ្រៀបចុំផ្តល់បណណសាគ ល់ភាពជ្រក្ីជ្រក្ និងការផ្តល់
ាជ្សបៀង អាហារ សាា រចុំបាច់សជ្រាប់ការជួយសជ្ន្តងាគ ោះជ្ពលជួបជ្ជ្រគោះធមមាតិក្៏ជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន 
ពិតាបានជយួឱ្យជ្រក្ុមជ្រគួស្មរជ្រក្ីជ្រក្ងាយរងជ្ជ្រគោះ ាពិជ្សសន្តសតី និងកុ្ារឱ្យានឱ្កាសក្នុងការស្មត រ
ជីវភាពរស់ជ្ៅរបស់ខែួនបានផ្ងថ្ែរ។ 
 ារមួ ថ្ផ្អក្ជ្លីការវភិាគជ្លីមូលដ្ឋា នទាុំង៣ខាងជ្លី អាចវាយតម្មែបានថ្ន ការអនុវតតក្ជរី១ ពិត
ាបានជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យែុំជ្ណីរការតាមជ្របព័នធអភិបាលក្ិចចជ្រសបតាមជ្គលការណ៍
ម្នការអភវិឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ បានជ្ធវីរែាបាលថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិកាន់ថ្តានតួនារ ី ការររួលខុស
ជ្រតវូមុខងារ និងធនធានក្នុងក្ជ្រមិតសមជ្រសបមួយសជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន 
ថ្ែលផ្តល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ែល់ការជ្លីក្ក្មពស់ជីវភាពជ្របចុំម្លៃរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន ថ្ែលា
ការចូលរមួចុំថ្ណក្ែល់ការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចាតិ និងការកាត់បនាយភាពជ្រក្ជី្រក្របស់ជ្របាពលរែា។  

៥.៥. ការវិភារបញ្ហា ររឈម្ 
 ថ្ផ្អក្ជ្លីរបក្គុំជ្ហញីថ្ែលបានជ្រៀបរាប់ជ្ៅថ្ផ្នក្ខាងជ្ែីម ក្៏បានបងាា ញនូវបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះ
មួយចុំនួនថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយជ្ែីមបធីានាឱ្យការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការកាន់ថ្តានជ្របសិរធភាព។ បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះរមួាន៖ 

• រចនាសមព័នធ និងជ្របពន័ធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅមិនទាន់ ានលក្ខណៈសម
ជ្រសបជ្ពញជ្លញតាមចរតិលក្ខណៈជ្ផ្សងៗគន ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ ថ្ែលាន
លក្ខណៈារីជ្រក្ុងធុំ លក្ខណៈរីជ្របជុុំជន និងលក្ខណៈតុំបន់ជនបរ ជ្រពមទាុំងថ្ផ្អក្ជ្ៅតាម
លក្ខណៈភូមសិ្មន្តសត ជ្របាស្មន្តសត និងសកាត នុពលជ្សែាក្ិចចខុសៗគន របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិនីមួយៗជ្ យី។ 

• ថ្ផ្អក្តាមចាប់ជ្រៀបចុំអងគការសតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ បាន
តជ្រមូវឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតូវជ្រគប់ជ្រគងតាមជ្គលការណ៍ម្នរែាបាល
ឯក្ភាព ជ្ែីមបធីានាឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលទាុំងជ្នោះអាចាច ស់ការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចងមុខងារ 
និងធនធានរបស់ខែួន ជ្រពមទាុំងានសមតាភាពក្នុងការសជ្រមបសជ្រមួលការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ 
និងការអភិវឌ្ឍតាមវស័ិយនានាថ្ែលជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹង
តជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមយួៗ។  ក្ព់័នធ 
នឹងក្ិចចការជ្នោះ ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ អាចវាយតម្មែបានថ្ន រចនាសមព័នធ នងិ
ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការជ្រសបតាម
ជ្គលការណ៍ម្នរែាបាលឯក្ភាពជ្ដ្ឋយជ្ៅឆ្ន ុំ២០១៩ ជ្ដ្ឋយបានជ្ធវីសាហរណក្មមការយិ
ល័យជុំនាញរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ឱ្យចូលជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធ នងិ
ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ទាុំងអស់ ថ្ែលជ្របការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្ន
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រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ អាចែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលរាល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍតាម
វស័ិយនានា ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចច
របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ នីមួយៗ។ ជ្ដ្ឋយថ្ ក្ ចុំជ្ ោះរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាល 
រាជធានី ជ្ខតត គឺបានជ្ធវីសាហរណក្មមថ្តមនទីរសុខាភិបាលមួយប៉ាុជ្ណាណ ោះឱ្យជ្ៅសាិតជ្ជ្រកាម
ការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ លរ់បស់រែាបាលរាជធានី ជ្ខតត។ មនទីរជុំនាញក្នុងវស័ិយាអារិភាពជ្ផ្សងជ្រៀត 
គឺជ្ៅសាិតជ្ៅជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ ល់របស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ ថ្ែលជ្របការជ្នោះបាន
ជ្ធវីឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធាន ី ជ្ខតតមិនទាន់អាចែឹក្នាុំសជ្រមបសជ្រមួលការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ 
និងការអភិវឌ្ឍតាមវស័ិយជុំនាញនានា ឱ្យានជ្របសិរធភាពជ្រសបតាមការក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់
ជ្រៀបចុំអងគការសតីពីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្ៅជ្ យី។ អាជ្រស័យ
ជ្ហតុជ្នោះ ចុំបាច់ជ្រតូវានការសិក្ា និងថ្ក្សជ្រមួលបថ្នាមជ្រៀតនូវរចនាសមព័នធ និងជ្របព័នធ
ជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលជ្ខតតឱ្យានលក្ខណៈសមជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នរែាបាលឯក្ភាព។  

• ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវបានបជ្ងាីតជ្ ងីាជ្ជ្រចីនអាណតតិជ្ហយី ក្៏ប៉ាុថ្នតថ្ផ្អក្តាម 
របក្គុំជ្ហញីបានបងាា ញថ្ន ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅថ្តពុុំទាន់អាចបុំជ្ពញតួ
នារីឱ្យបានជ្ពញជ្លញាអងគជ្ធវីជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតជ្លីថ្ផ្នការ និងលវកិា ជ្រពមទាុំងតួនារីា
តុំណាងជ្របាពលរែាក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការនានារបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតា
ក្ិចច របស់ខែួនជ្ៅជ្ យី។ បញ្ា ជ្នោះ តជ្រមូវឱ្យានការថ្ក្លមអក្ិចចែុំជ្ណីរការពិនិតយ អនុម័ត និង
ការតាមដ្ឋនជ្រតួតពិនិតយជ្លីការអនុវតតជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចនានារបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា ជ្រពមទាុំងការបនត 
ក្ស្មងសមតាភាពរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាក្នុងការអនុវតតតួនារីទាុំងជ្នោះឱ្យកាន់ថ្តានជ្របសិរធភាព។  

• ជ្ទាោះបីាានវឌ្ឍនភាពគួរឱ្យក្ត់សាគ ល់ក្នុងការអនុវតតការងារគណជ្នយយភាពសងគម និងការ
បជ្ងាីតការយិល័យជ្របាពលរែាថ្ែលាយនតការសុំខាន់សជ្រាប់ផ្សពវផ្ាយព័តា៌នជូនជ្របា
ពលរែាក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ថ្ផ្អក្តាមរបក្គុំជ្ហញីបងាា ញថ្ន ជ្របាពលរែាជ្ៅមិនទាន់យល់ែឹងចាស់ 
លាស់អុំពីសិរធិរបស់ខែួនក្នុងការជុំរុញឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ាានគណជ្នយយភាពចុំជ្ ោះខែួនជ្ យី។  

• ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងបុគគលិក្ និងអភិវឌ្ឍសមតាភាពធនធានមនុសសរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ជ្រតូវបានជ្រៀបចុំ និងថ្ក្លមអាបជ្ណតី រៗ ក្៏ប៉ាុថ្នតការអនុវតតាក្់ថ្សដងជ្ៅជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីថ្ន ពុុំ
ទាន់ានជ្របសិរធភាព និងអនុវតតបានជ្ពញជ្លញតាមជ្របព័នធជ្ៅជ្ យី ជ្ហយីសមតាភាព
បុគគលិក្របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅានក្ជ្រមិតផ្ងថ្ែរ។ បញ្ា ខវោះចុំននួបុគគលិក្ជ្រតូវបាន
ក្ត់សាគ ល់ថ្ន ាបញ្ា ជ្របឈមថ្ែលជ្រតូវបានជ្លីក្ជ្ ងីជ្សទីរជ្រគប់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ជ្គលជ្ៅថ្ែលជ្រក្ុមវាយតម្មែបានចុោះជបួ។  

• ជ្ទាោះបីានការរកី្ចជ្ជ្រមីនគួរឱ្យក្ត់សាគ ល់ក្នុងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
ាពិជ្សសការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការជ្ផ្ទរធនធាននានា រមួ
ទាុំងធនធានមនុសស និងធនធានហរិញ្ញវតាុ និងជ្ររពយសមបតតិសជ្រាប់អនុវតតមុខងារទាុំងជ្នាោះ
ជ្ៅពុុំទាន់ានលក្ខណៈសមជ្រសបជ្ៅនឹងបនទុក្ការងារ ក្់ព័នធនឹងការអនុវតតមុខងារថ្ែលបាន
ជ្ផ្ទរឱ្យទាុំងជ្នាោះ ជ្រពមទាុំងមុខងារមួយចុំនួនជ្ៅពុុំទាន់បានក្ុំណត់នូវនីតិវធិី និងសតង់ដ្ឋ
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សជ្រាប់អនុវតតជ្ៅជ្ យី ថ្ែលជ្របការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពុុំទាន់អាចជ្រគប់
ជ្រគងការអនុវតតមុខងារថ្ែលបានជ្ផ្ទរឱ្យមួយចុំនួនឱ្យានជ្របសិរធភាពបានជ្ យី។   

• ការជ្រគប់ជ្រគង និងការអនុវតតមុខងារផ្តល់ជ្សវាថ្ែលជ្រតូវរា៉ា ប់រងចុំណាយាសុំខាន់ពីក្ម្ជ្រមជ្សវា
ថ្ែលជ្របមូលបានពីអនក្ជ្ជ្របីជ្របាស់ក្៏ជ្ៅជួបជ្របរោះនឹងបញ្ា ជ្របឈមមួយចុំនួន។ ាក្់ថ្សតង មុខងារ 
ជ្រគប់ជ្រគងសុំរាមសុំណល់រងឹរីជ្របជុុំជនថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្រក្ងុ ជ្រសុក្ជ្ៅមិន
ទាន់អាចអនុវតតបានលអជ្ៅជ្ យីជ្រ ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យានការពជ្រងឹងយនតការគុំជ្ររ ការពជ្រងឹង
សមតាភាពនងិការររួលខុសជ្រតូវរបស់រែាបាលទាុំងជ្នាោះបថ្នាមជ្រៀត។  

• ជ្ទាោះបីធនធានហរិញ្ញវតាុថ្ែលបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ានការជ្ក្ីនជ្ ងីាបនត
បនាទ ប់ក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏រុំហុំធនធានជ្នោះជ្ៅមិនទាន់ានលក្ខណៈសមជ្រសបជ្ៅនឹងមុខងារ នងិការ
ររួលខុសជ្រតូវរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការចុំបាច់ និងា
អារិភាពរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅមូលដ្ឋា នជ្ យី។ ជ្របការជ្នោះ ចុំបាច់ជ្រតូវពិនិតយជ្មីលជ្ ងីវញិ 
ជ្ែីមបបីជ្ងាីនការជ្ផ្ទរធនធានហរិញ្ញវតាុឱ្យានរុំហុំសមជ្រសប ជ្រពមទាុំងពិនិតយ និងថ្ក្សជ្រមួល
ជ្ ងីវញិនូវរូបមនត និងលក្ខណៈវនិិចឆ័យសជ្រាប់ការវភិាជធនធានហរិញ្ញវតាុជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយសមធម៌ សុំជ្ៅកាត់បនាយគាែ តម្នការអភិវឌ្ឍរវាងតុំបន់រីជ្របជុុំជន 
និងតុំបនជ់នបរ។  

• ក្ិចចការសុំខាន់ៗានលក្ខណៈាអនតរវស័ិយមួយចុំនួនែូចា ការជ្រៀបចុំជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច 
ឌ្ីជីលល ការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ ការជ្លីក្ក្មពស់សមភាពជ្យនឌ្័រ បរយិបនន និងសមធម៌
សងគមជ្ៅពុុំទាន់បានបន្តញ្ា ប នងិអនុវតតបានជ្ពញជ្លញជ្ៅក្នុងការបុំជ្ពញការងារារូជ្ៅ
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅជ្ យី។ ជ្របការជ្នោះ ចុំបាច់ជ្រតូវជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្ឱ់្យ
បានខាែ ុំងកាែ បថ្នាមជ្រៀតក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី២។  

៦. តម្តរៀៃ ៃិងបទ្រិតសាធៃ ៏

ថ្ផ្អក្ជ្លីសមិរធផ្លសុំខាន់ៗ និងបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះ រមួាមួយនឹងលរធផ្លម្នការវភិាគអុំពី
ក្ជ្រមិតម្នការសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលជ្ៅ និងជ្គលបុំណងម្នក្ជរី១ ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែអាចវាយតម្មែ
បានថ្ន ក្ជរី១ ជ្រតូវបានអនុវតតជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្ាគជ័យ និងសជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្លសុំខាន់ៗភាគជ្ជ្រចីន ក្៏
ប៉ាុថ្នតក្៏បានជបួជ្របរោះបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយចុំនួនផ្ងថ្ែរ។  

ក្នុងការអនុវតតក្ជរ១ីឱ្យសជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្លសុំខាន់ៗទាុំងជ្នោះបានផ្តល់ជ្មជ្រៀនបរពិជ្ស្មធន៍
សុំខាន់ៗមួយចុំនួនសជ្រាប់បនតពជ្រងឹងការអនុវតត ក្ជរ២ី ឱ្យកាន់ថ្តានជ្របសិរធភាពបថ្នាមជ្រៀត។ ជ្មជ្រៀន 
និងបរពិជ្ស្មធន៍សុំខាន់ៗរមួាន៖ 

៦.១. អំពីការដឹ្កន ំការររប់ររងការងារកំផែទរម្ង៖់ 
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ គឺាក្ុំថ្ណរជ្រមង់ថ្ផ្នក្អភិបាលក្ិចចថ្ែលានលក្ខណៈ

អនតរវស័ិយ និងានភាពស្មុំញុុំ សមុគស្មម ញ ជ្ដ្ឋយស្មរក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ ក្់ពន័ធនឹង៖ 
− ការជ្ធវីវមិជឈការថ្ផ្នក្នជ្យបាយ ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យបជ្ងាីតជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ តាម
រយៈការជ្បាោះជ្ឆ្ន តតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ជ្សរ ីពហុបក្ស ជ្ែីមបជី្ធវីាតុំណាងឱ្យសុំជ្ ង នងិ
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ផ្លជ្របជ្យជន៍របស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗ។ 
ការជ្បាោះជ្ឆ្ន តបជ្ងាីតជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាការផ្ទែ ស់បតូរាជ្របវតតិស្មន្តសតម្ន
ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលស្មធារណៈជ្ៅក្មពុា។ ការសជ្ជ្រមចចិតតផ្ទែ ស់បតូរជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាល 
ស្មធារណៈថ្បបជ្នោះ ាពិជ្សសការផ្ទែ ស់បតូរពីជ្របព័នធថ្តងតាុំងអនក្ែឹក្នាុំរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិជ្ៅាជ្របព័នធជ្បាោះជ្ឆ្ន តជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គាឺការសជ្ជ្រមចចិតត
ថ្ផ្នក្នជ្យបាយែ៏សុំខាន់មួយ ថ្ែលទាមទារឱ្យានការសជ្រមបសជ្រមួល ការពិភាក្ា និងការ
ជ្រសុោះជ្រសួលឯក្ភាពគន ក្នុងចុំជ្ណាមគណបក្សនជ្យបាយ ក្់ព័នធនានា។ 

− ការជ្ធវីវមិជឈការថ្ផ្នក្រែាបាល ថ្ែលតជ្រមវូឱ្យានការជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិនូវរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគង និង 
នីតិវធិីបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភវិឌ្ឍតាម 
ថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ការជ្ផ្ទរមុខងារ ធនធាន និងសិរធិអុំណាចជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ
ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវា និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្ែីមបី
បជ្ជ្រមីផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ ការជ្ធវីវមិជឈការថ្ផ្នក្រែាបាល
ជ្នោះ គឺាក្ចិចការថ្ែលានលក្ខណៈរជ្សីប ជ្ដ្ឋយស្មរក្ិចចការជ្នោះ ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរសិរធិ 
អុំណាច ការររួលខុសជ្រតូវពីស្មា ប័នមយួជ្ៅស្មា ប័នមួយជ្រៀត ាពិជ្សសពីជ្រក្សួង ស្មា បន័
ថ្នន ក្់ាតិជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ការអនុវតតក្ិចចការទាុំងជ្នោះ គឺជ្របាក្ែាានផ្លប៉ាោះ
 ល់ែល់ផ្លជ្របជ្យជន៍ស្មា ប័ន នងិបុគគលិក្ ថ្ែលទាមទារឱ្យានការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការ និងការ
អនុវតតាជុំហានៗជ្ដ្ឋយជ្របុងជ្របយត័ន ជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្ដ្ឋយថ្នន ក្់ែឹក្នាុំាន់
ខពស់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ 

− ការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ គឺាក្ិចចការថ្ែលជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតតជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របភពចុំណូល ានធនធានហរិញ្ញវតាុសជ្រាប់រា៉ា ប់រងចុំណាយជ្លីការផ្តល់ជ្សវា 
និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពាច ស់ការ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញ
វតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលធានាជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយ
ភាពម្នការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានហរិញ្ញវតាុទាុំងជ្នាោះចុំជ្ ោះជ្របាពលរែា។ ការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញ
វតាុជ្នោះ គឺាក្ចិចការថ្ែលជ្រតូវអនុវតតជ្ដ្ឋយជ្របុងជ្របយត័នខពស់ ជ្ដ្ឋយជ្ហតុថ្ន ាក្ិចចការថ្ែល ក្់
ព័នធនឹងការជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុស្មធារណៈទាុំងមូល ាពិជ្សសជ្រតូវធានាឱ្យបានថ្ន ការថ្បង
ថ្ចក្ធនធានហរិញ្ញវតាុជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីជ្ដ្ឋយសមធម៌សជ្រាប់កាត់
បនាយគាែ តម្នការអភិវឌ្ឍជ្ៅពីតុំបន់មយួជ្ៅតុំបន់មួយ និងពុុំានផ្លប៉ាោះ ល់ាអវជិាាន
ែលស់្មា នភាពា៉ា ជ្រក្ូជ្សែាក្ិចចរបស់ជ្របជ្រសាត ិ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវធានាឱ្យបានថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗានសមតាភាពសមជ្រសបក្នុងការជ្រគប់ជ្រគង ចត់ថ្ចង នងិជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធាន 
ហរិញ្ញវតាុតាមនីតិវធិីថ្ែលបានក្ុំណត់ និងជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព 
បរយិបនន នងិសមធម៌សងគម។ 

ជ្ទាោះបីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះានភាពស្មុំញុុំ សមុគស្មម ញ នងិានលក្ខណៈរជ្សីបក្តី ក្៏រាជរដ្ឋា ភិបាលអាច
ែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល និងជ្រគប់ជ្រគងក្ចិចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះឱ្យររួលបានជ្ាគជ័យក្នុងអុំ ុងជ្ពល
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ម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ែូចបានជ្រៀបរាប់ក្នុងថ្ផ្នក្នានាខាងជ្លី។ ជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍សុំខាន់ៗមួយចុំនួន
ថ្ែលនាុំឱ្យររួលបានជ្ាគជ័យក្នុងការអនុវតត ក្ជរ១ី គឺ៖  

− រាជរដ្ឋា ភិបាលបានបជ្ងាីតគណៈក្ាម ធកិារាតិថ្ែលានលក្ខណៈអនតរជ្រក្សួងឱ្យជ្ធវីាជ្សនា
ធិការផ្ទទ លជូ់ននាយក្រែាមន្តនតីថ្ែលាថ្នន ក្់ែឹក្នាុំក្ុំពូលម្នអងគជ្របតិបតតិក្នុងជ្រពោះរាាណាចជ្រក្
ក្មពុា។ គណៈក្ាម ធិការអនតរជ្រក្សួងជ្នោះ គឹគណៈក្ាម ធិការាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បប
ជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (គ.ជ.អ.ប.) ថ្ែលែឹក្នាុំជ្ដ្ឋយឧបនាយក្រែាមន្តនត ីនិងា
រែាមន្តនតជី្រក្សួងមហាម្ផ្ទ។ ការជ្រៀបចុំយនតការែឹក្នាុំក្ុំថ្ណរជ្រមង់ថ្ែលសាិតជ្ជ្រកាមការែឹក្នាុំ
ផ្ទទ ល់របសអ់នក្ែឹក្នាុំាន់ខពស់ថ្ផ្នក្នជ្យបាយថ្បបជ្នោះ បានបងាលក្ខណៈងាយជ្រសួល និងាន
ឥរធិពលខាែ ុំងជ្លីការែឹក្នាុំ ការសជ្រមបសជ្រមួល ការពិភាក្ា ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ ការសជ្ជ្រមច
ចិតត នងិការតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។ 

− ការតមាល់ការជ្បតា្ចិតតថ្ផ្នក្នជ្យបាយសជ្រាប់រយៈជ្ពលថ្វងរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលក្នុងការជុំរុញ
ការអនុវតតក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ តាមរយៈការដ្ឋក្់បញ្ចូ លក្មមវធិីក្ុំថ្ណជ្នោះជ្ៅក្នុងក្មមវធិនីជ្យបាយ 
និងឯក្ស្មរយុរធស្មន្តសតនានារបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលតាមអាណតតនិីមួយៗ (យុរធស្មន្តសតចតុជ្កាណ 
តាមែុំណាក្ក់ាលនានា និងយុរធស្មន្តសតបញ្ច ជ្កាណ) គឺាជ្មជ្រៀនែ៏លអមួយក្នុងការធានាែល់
ការជុំរុញ និងការពជ្រងឹងភាពាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវរបស់ជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធទាុំង
ជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការចូលរមួអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។ 

− ការជ្រៀបចុំថ្ផ្នការ ឬក្មមវធិីចាស់លាស់ ជ្ែីមបជី្ធវីាថ្ផ្នរីបងាា ញផ្ែូវសជ្រាប់ការអនុវតតក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់ជ្នោះក្នុងរយៈជ្ពលថ្វង រយៈជ្ពលមធយម នងិរយៈជ្ពលខែី គឺាជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍
ែ៏លអមួយ ថ្ែលធានាឱ្យក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះអាចបនតអនុវតតជ្របក្បជ្ដ្ឋយនិរនតរភាពពីែុំណាក្ក់ាល 
មួយជ្ៅែុំណាក្់កាលមួយ។ ឧទាហរណ៍ ការជ្រៀបចុំក្មមវធិីាតិរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំែុំណាក្់
កាលរី១ ក្មមវធិីាតិរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំែុំណាក្់កាលរី២ ថ្ផ្នការអនុវតតក្មមវធិីាតិតាម
ែុំណាក្់កាលនីមួយៗ នងិថ្ផ្នការសក្មមភាពជ្របចុំឆ្ន ុំរបស់ គ.ជ.អ.ប. គាឺមជ្ធាបាយែ៏
ានជ្របសិរធភាពថ្ែលធានាែល់ការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះាជុំហានៗ ថ្ផ្អក្តាមស្មា ន
ភាពាក្់ថ្សតងផ្ង ាការជ្រៀនផ្ងអនុវតតផ្ង នងិអាចធានាែល់ការកាត់បនាយហានិភ័យនានា
ថ្ែលអាចជ្ក្ីតជ្ ងីាយថ្នជ្ហតុ។ 

− ការផ្សពវផ្ាយព័ត៌ានអុំពីចក្ខុវស័ិយ ជ្គលបុំណង ជ្គលជ្ៅ និងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណរជ្រមង់
ជ្នោះឱ្យបានរូលុំរូលាយជូនែល់ជ្រគប់ភាគី ក្់ព័នធទាុំងអស់ ទាុំងស្មា ប័នរែា ស្មា ប័នមិនថ្មនរែា 
និងស្មធារណជន គឺាមជ្ធាបាយែ៏ានជ្របសិរធភាពក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់ការចូលរមួពីជ្រគប់ភាគី 
 ក្់ព័នធក្នុងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ។ ភសតុតាងាក្់ថ្សតង បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន 
ជ្ៅែុំណាក្់ែុំបូង ក្ជរ១ីជ្រតូវបានយល់ជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធមយួចុំនួនធុំទាុំងជ្ៅ
ថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ន គឺាគជ្ជ្រាង ឬាក្មមវធិីជ្ដ្ឋយថ្ ក្ ឬាការងារបថ្នាមថ្ែល
នាុំឱ្យបជ្ងាីនបនទុក្ការងារជ្ៅជ្លីការងារសនូលរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ននីមួយៗ។ រនទឹមជ្នោះ ស្មា បន័
មួយចុំនួនក្យ៏ល់ជ្ឃញីថ្ន ការជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ គឺាការជ្របមូលសិរធិអុំណាចរបស់
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ជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ ថ្ែលការយល់ជ្ឃញីថ្បបជ្នោះអាចជ្ធវីឱ្យានភាពស្មទ ក្់ជ្សទីរក្នុងការជ្ផ្ទរមុខងារ 
និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ជ្ទាោះាយ៉ា ងណាក្៏ជ្ដ្ឋយ បនាទ បព់ីានការអប់រ ុំ 
និងផ្សពវផ្ាយាជ្របចុំអុំពីស្មរៈសុំខាន់ ចក្ខុវស័ិយ ជ្គលបុំណង ជ្គលជ្ៅ និងក្ិចចែុំជ្ណីរការ
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ បានជ្ធវីឱ្យការយល់ជ្រច ុំ ឬការយល់ខុសអុំពីក្មមវធិី
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះជ្រតូវបានរ ុំស្មយបនតិចមតងៗ ជ្ហយីបចចុបបនន ក្មមវធិជី្នោះជ្រតូវនិយយជ្ដ្ឋយជ្ពញ
ាត់ជ្ដ្ឋយជ្រក្សួង ស្មា ប័ន និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ន ាក្មមវធិីរបស់រាជរែាភិបាល ជ្រពម
ទាុំងបានចូលរមួយ៉ា ងសក្មម នងិបានវភិាជលវកិាសជ្រាប់អនុវតតសក្មមភាពសនូលម្ន ក្ជរ១ី 
ចុំនួនជ្របាណ៥ជ្ៅ៦លានែុលាែ ក្នុងមួយឆ្ន ុៗំ ។ 

− ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតថ្ផ្នការសក្មមភាពឱ្យានភាពសីុសងាវ ក្់គន រវាងក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់
សនូលសុំខាន់ៗ រួមាន ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការ ក្ុំថ្ណរជ្រមង់រែាបាលស្ម
ធារណៈ និងក្ុំថ្ណរជ្រមងក់ារជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុស្មធារណៈ គឺាជ្មជ្រៀនបរពិជ្ស្មធនែ៍ា៏ន
ស្មរៈសុំខាន់មួយ ថ្ែលធានាឱ្យក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់សនូលទាុំងជ្នោះអាចអនុវតតជ្ដ្ឋយានភាព
បុំជ្ពញឱ្យគន ជ្ៅវញិជ្ៅមក្ និងជុំរុញការអនុវតតក្មមវធិកី្ុំថ្ណរជ្រមងទ់ាុំងជ្នោះានភាពរលូន។ 

− ការជ្រៀបចុំឱ្យានយនតការពិភាក្ា និងពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ាជ្របចុំរវាងរាជរដ្ឋា ភិបាលាមួយម្ែគូ
អភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការសងគមសីុវលិ តាមរយៈការបជ្ងាីតជ្រក្ុមការងារបជ្ចចក្ជ្រសសតីពីក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ (TWG on D&D) គឺាជ្មជ្រៀនសុំខាន់មួយ ក្នុងការធានា
ែលក់ារជ្ក្ៀរគរធនធាន នងិការចូលរមួគុំជ្ររបានយ៉ា ងជ្ជ្រចីនពីម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការសងគម
សីុវលិែល់ការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ាពិជ្សសក្នុង
អុំ ុងជ្ពលម្នការជ្រៀបចុំ និងអនុវតត ក្ជរី១ក្នែងជ្ៅជ្នោះ។ 

៦.២. អំពីការរផេរម្ុខងារ និងធនធានរៅឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ៖ 
ការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺាក្ិចចការែ៏ានស្មរៈសុំខាន់បុំផុ្តម្ន

ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ។ ថ្ផ្អក្តាមការក្ុំណត់ក្នុងក្ជរី១ ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ជ្រគងបញ្ចប់ក្នុងអុំ ុង ផ្អ៣រី២ (២០១៥-២០១៧)។ ក្៏ប៉ាុថ្នត ថ្ផ្អក្តាមស្មា នភាពម្ន
ការអនុវតតាក្់ថ្សតងគិតជ្រតឹមឆ្ន ុំ២០១៦ានជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្តមួយចុំនួនប៉ាុជ្ណាណ ោះ ថ្ែលបានជ្ផ្ទរមុខងារ
ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ហយីការជ្ផ្ទរមុខងារទាុំងជ្នាោះភាគជ្ជ្រចីនជ្រតូវជ្ធវីជ្ ងីក្នុងថ្បបថ្ផ្នាការអនុ
វតតស្មក្លបង រមួានែូចា ជ្រក្សួងអភិវឌ្ឍជនបរ ជ្រក្សួងសុខាភិបាល ជ្រក្សួងបរសិ្មា ន ជ្រក្សួងសងគមក្ចិច 
អតីត យុរធជន និងយុវនីតសិមបទា ជ្រក្សួងអប់រ ុំ យុវជន នងិក្ីោ ាជ្ែីម។   

ជ្មីលជ្ឃញីពីភាពយតឺយ៉ា វ និងបញ្ា ជ្របឈមម្នការជ្ផ្ទរមុខងារជ្នោះ ថ្នន ក្់ែឹក្នាុំ គ.ជ.អ.ប. បាន
រាយការណ៍ និងជ្សនីសុុំការតជ្រមង់រិសពីជ្របមុខរាជរដ្ឋា ភិបាល ជ្ែីមបពីជ្នែឿនក្ិចចការជ្នោះ។ ាលរធផ្ល ក្នុងឆ្ន ុំ
២០១៧ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចជ្លខ៣៩ សសរ សតីពកីារជ្រៀបចុំជ្ផ្ទរមុខងារចុំននួ
២៨ពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ក្នុងវស័ិយអារិភាព នានាជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ការជ្រៀបចុំ
ជ្ផ្ទរមុខងារ ជ្រសបតាមជ្សចក្តីសជ្ជ្រមច របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលជ្លខ៣៩ជ្នោះ មិនជ្រតូវបានអនុវតតបានទាន់ជ្ពល
ជ្វលាថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ យី។ ជ្រក្សួង ស្មា ប័នមួយចុំនួនជ្ៅានភាពស្មទ ក្់ជ្សទីរ និងអូសបនាែ យជ្ពលជ្វលា
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ក្នុងការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតសជ្រាប់ជ្ផ្ទរមុខងារ ថ្ែលជ្ធវីឱ្យការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិកាន់ថ្តានភាពយតឺយ៉ា វយ៉ា ងខាែ ុំង។  

វធិានការចុងជ្ជ្រកាយក្នុងការពជ្នែឿនការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គឺ គ.ជ.អ.ប. 
បានជ្សនីសុុំជ្គលការណ៍អនុញ្ញ ត និងការឯក្ភាពពីនាយក្រែាមន្តនតី ជ្របមុខរាជរដ្ឋា ភិបាល ក្នុងការជុំរុញការ
ជ្ផ្ទរមុខងារតាមវស័ិយនានាជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  តាម
មជ្ធាបាយជ្ធវីសាហរណក្មមការយិល័យជុំនាញនានាថ្ែលាអងគភាពថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន 
ជ្ៅថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ចូលជ្ៅក្នុងរចនាសមព័នធជ្រគប់ជ្រគងរបស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។ ការជ្ធវីសាហរ
ណក្មមការយិល័យជុំនាញទាុំងជ្នោះជ្រតូវជ្ធវីសាហរណក្មមទាុំងមុខងារ និងបុគគលិក្បជ្ជ្រមីការងារជ្ៅតាម
ការយិល័យជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យទាុំងជ្នាោះជ្ៅឱ្យសាិតជ្ជ្រកាមការជ្រគប់ជ្រគងផ្ទទ លរ់បស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ 
ខណឌ នីមួយៗ។ ាលរធផ្ល រមួានមុខងារចុំនួន៥៥ ក្នុងវស័ិយចុំនួន២០ជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង 
ជ្រសុក្ ខណឌ ជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៩ តាមរយៈអនុជ្រក្ឹតយជ្លខ១៨២ ជ្លខ១៨៣ និងជ្លខ១៨៤ សតីពីមុខងារ 
និងរចនាសមព័នធជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ។  

ជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន ៍ក្់ព័នធនឹងការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្នោះ គឺជ្ទាោះបី គ
.ជ.អ.ប. បានខិតខុំជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសយ៉ា ងចាស់លាស់អុំពីជ្គលការណ៍
នីតិវធិី នងិែុំជ្ណីរការម្នការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្រសបតាមការក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ 
និងលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ជ្រពមទាុំងបានផ្តល់ការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រស និងលវកិាជូនែល់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់
ព័នធក្នុងការជ្រៀបចុំបញ្ា ីវភិាគមុខងារ ការពិនិតយ នងិការក្ុំណតមុ់ខងារថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិពុុំររួលបានលរធផ្លាថ្ផ្ែផ្ទា តាមការ
ជ្ជ្រគងរុក្ជ្ យី។ ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិររួលបានលរធផ្លគួរឱ្យក្ត់សាគ ល់លុោះ
ជ្រតាថ្តានការជុំរុញ ការបងខុំ នងិដ្ឋក្់សាព ធយ៉ា ងខាែ ុំងពីថ្នន ក្ែ់ឹក្នាុំាន់ខពស់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល ា
ពិជ្សស គឺការជុំរុញ និងការថ្ណនាុំជ្ដ្ឋយបងខុំជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ពីនាយក្រែាមន្តនតី។  

ាមួយគន ជ្នោះ ជ្ទាោះបីមុខងារនានាជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ការជ្ផ្ទរ
ធនធានហរិញ្ញវតាុ ការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រស និងការក្ុំណត់សតងដ់្ឋសជ្រាប់អនុវតតមុខងារថ្ែល
បានជ្ផ្ទរទាុំងជ្នាោះានភាពយតឺយ៉ា វយ៉ា ងខាែ ុំង ថ្ែលជ្របការជ្នោះបានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ា
ពិជ្សសរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ពុុំអាចាច ស់ការក្នុងការចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតមុខងារទាុំងជ្នាោះឱ្យានជ្របសិរធ
ភាពជ្ យី។ ចុំណុចជ្នោះ គឺាជ្មជ្រៀននិងបរពិជ្ស្មធន៍មិនលអម្នការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរ១ី។ ក្នុងន័យជ្នោះ ជ្ែីមបជី្ចៀសវាងបញ្ា ទាុំងជ្នោះ ការជ្ផ្ទរមុខងារណា
មួយជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ គួរគិតគូរ និងក្ុំណត់ឱ្យបានចាស់លាស់នូវរុំហុំលវកិាថ្ែលជ្រតូវជ្ផ្ទរភាា ប់
ជ្ៅាមួយនឹងមុខងារ នងិជ្រតូវជ្រៀបចុំជ្សចក្តីថ្ណនាុំ និងសតង់ដ្ឋជ្សវាឱ្យបានចាស់លាស់ និងរចួរាល់ា
ជ្ជ្រសចមុននឹងជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ 

៦.៣. អំពីការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសរៅរដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិ៖ 
ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ បានផ្តល់ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពយ៉ា ងជ្ជ្រចីនែល់បុគគលិក្ម្នរែា

បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងជ្ររង់ជ្រទាយធុំ និងរូទាុំងជ្របជ្រស តាមវធិសី្មន្តសតបណតុ ោះបណាត លបជ្ណត ញ 
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(Cascade Training) និងបានជ្ផ្ទត តាសុំខាន់ជ្លីការបណតុ ោះបណាត លអុំពីលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត និង
ជ្សចក្តីថ្ណនាុំនានា។ ការវាយតម្មែអុំពីការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់ក្ជរី១ បងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន អនុវតតតាម
វធិីស្មន្តសតជ្នោះអាចផ្តល់ការបណតុ ោះបណាត លបានជ្លឿនឆ្ប់រហ័សជ្រគប់ែណត បែ់ល់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ជ្ៅរូទាុំងជ្របជ្រស ក្៏ប៉ាុថ្នតការអនុវតតតាមវធិីស្មន្តសតជ្នោះមិនសូវានជ្របសិរធភាព ជ្ដ្ឋយស្មរ សមតាភាពជ្រសូប
យក្ចុំជ្ណោះែឹងរបស់ជ្រគូឧជ្រទសថ្ែលជ្រតូវជ្ៅបណតុ ោះបណាត លបនតែល់ានក្ជ្រមិត ខវោះការសិក្ាអុំពីតជ្រមូវការ
អភិវឌ្ឍសមតាភាព ខវោះការអនុវតតាក្់ថ្សតង ជ្ហយីជ្របធានបរមយួចុំនួនមិន្ែុោះបញ្ច ុំងជ្ៅនឹងការអនុវតតតួ
នារី និងភារក្ិចចជ្របចុំម្លៃរបស់បុគគលិក្ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។ ថ្ផ្អក្ជ្លីជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍មិន
លអជ្នោះ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពគួរអនុវតតជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ាមួយជ្របតិបតតិក្រ តាមរយៈវធិីស្មន្តសតជ្រៀនផ្ងជ្ធវីផ្ង 
និងជ្ផ្ទត តជ្លីជ្របធានបរថ្ែលទាក្់រងនងឹការបុំជ្ពញតួនារី និងភារក្ិចចជ្របចុំម្លៃរបស់មន្តនតី។ល។ 

៦.៤. អំពីភាពមាា ស់ការរបស់រដ្ឋបាលថ្នា ក់ររកាម្ជាតិកាុងការផតល់រសវាជូ្នររជាពលរដ្ឋ៖ 
ការវាយតម្មែ ក្ជរី១បានបងាា ញឱ្យជ្ឃញីថ្ន ជ្របាពលរែាភាគជ្ជ្រចីនានការយល់ែឹង នងិជ្ពញ

ចិតតខាែ ុំងចុំជ្ ោះការផ្តលជ់្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ និង
ជ្សវាស្មធារណៈថ្ែលបានផ្តល់តាមមណឌ លសុខភាព និងស្មលាបឋមសិក្ា។ លរធផ្លជ្នោះ ររួលបាន
ជ្ដ្ឋយស្មរានការអប់រ ុំ នងិការផ្សពវផ្ាយបានរូលុំរូលាយតាមរយៈមជ្ធាបាយជ្ផ្សងៗអុំពីការផ្តល់ជ្សវា
ជូនជ្របាពលរែាអុំពីស្មរៈសុំខាន់ម្នការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងការជ្រតួតពិនិតយ និងវាយតម្មែជ្លីការ
ផ្តល់ជ្សវា និងការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់អងគភាពផ្តល់ជ្សវានានា ថ្ែលបានអនុវតតក្នុងភាពាម្ែគូជតិ
សនិរធរវាងអងគភាពផ្តល់ជ្សវា (ថ្ផ្នក្ផ្គតផ់្គង់) និងអងគការសងគមសីុវលិថ្ែលតុំណាងឱ្យជ្របាពលរែាាអនក្
ររួលជ្សវា (ថ្ផ្នក្តជ្រមូវការ) ក្នុងជ្រក្បខណឌ ការងារគណជ្នយយភាពសងគមថ្ែលាថ្ផ្នក្មួយែ៏សុំខាន់របស់ 
ក្ជរី១។ ចុំណុចជ្នោះ ជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ថ្ែលគួរជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ក្នុងជ្លីក្ក្មពស់គុណ
ភាពម្នការផ្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែា គឺចុំបាច់ជ្រតូវានការផ្សពវផ្ាយព័តា៌នចុំបាច់នានាឱ្យបានរូលុំ
រូលាយជូនជ្របាពលរែា។ ការសហការាមួយអងគការសងគមសីុវលិក្នុងការផ្សពវផ្ាយពត័៌ានជូនជ្របា
ជនក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នការងារគណជ្នយយភាពសងគមថ្ែលបាន និងក្ុំពុងអនុវតតនាជ្ពលបចចុបបននជ្នោះ គឺា
បរពិជ្ស្មធនែ៍៏លអមួយថ្ែលជ្រតូវបនតជ្ផ្ទត តយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ក្នុងការបនតពជ្រងឹង នងិពជ្រងីក្ការអនុវតត។ 

ការវាយតម្មែ ក្ជរី១ បានរក្ជ្ឃញីផ្ងថ្ែរថ្ន ការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្ត
មួយជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្៏ានបញ្ា ជ្របឈមមួយចុំនួន ាពិជ្សសការផ្តល់ជ្សវា ក្់ព័នធនឹង
ការងារអជ្រតានុកូ្លដ្ឋា នជ្ៅថ្នន ក្់ឃុុំ សងាា ត់ និងថ្នន ក្់ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ ថ្ែលានភាពយតឺយ៉ា វ នងិាន
ក្ុំហុស្គងថ្ែលថ្តងថ្តររួលបាននូវការតវា៉ា  និងការរអ ូរទាុំពីជ្របាពលរែា។ ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ជ្រក្ុមវាយ
តម្មែក្ជរី១បានសជ្ងាតជ្ឃញីថ្ន រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ភាគជ្ជ្រចីន និងរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ មួយចុំនួន
បានផ្តួចជ្ផ្តីមាច ស់ការជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបញ្ា ទាុំងជ្នាោះ ជ្ដ្ឋយបានជ្រៀបចុំផ្តល់ជ្សវាអជ្រតានុកូ្លដ្ឋា នក្នុងថ្ែន
សមតាក្ិចចរបស់ខែួនតាមជ្របព័នធបជ្ចចក្វរិយព័ត៌ានវរិា (តាមជ្របពន័ធកុ្ុំពយូរ័រ នងិតាមក្មមវធិឌី្ីជីលលនានា) 
ជ្ែីមបកីាត់បនាយក្ុំហុស និងបជ្ងាីនជ្លបឿនម្នការផ្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែា។ 

ការវាយតម្មែ ក្ជរី១បានរក្ជ្ឃញីថ្ន ជ្ដ្ឋយស្មរធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលឃុុំ សងាា ត់ជ្ៅ
ានក្ជ្រមិតមនិអាចជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការនានារបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមភូមិក្នុងជ្ពលថ្តមួយ។ ជ្ែីមបី
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ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបញ្ា ទាុំងជ្នោះ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ភាគជ្ជ្រចីនបានចត់អារិភាពជ្ៅជ្លីតជ្រមូវការរបស់ជ្របា
ពលរែា ជ្ែីមបកី្ុំណត់យក្តជ្រមូវការថ្ែលានភាពចុំបាច់ាងជ្គ យក្មក្ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ ជ្ដ្ឋយជ្ជ្របីជ្របាស់
ធនធានហរិញ្ញវតាុថ្ែលខែួនាន។ ាមួយគន ជ្នោះ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់បានពាយមជ្ក្ៀរគរធនធានពី
ជ្របភពជ្រសបចាប់ជ្ផ្សងជ្រៀតពីសបបុរសជន អងគការសងគមសីុវលិ វស័ិយឯក្ជន និងស្មា បន័ ក្់ព័នធនានា 
ក្នុងការជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាាបនតបនាទ ប។់ 

ការជ្ផ្ទរមុខងារក្នុងវស័ិយសុខាភិបាលជ្រតូវបានជ្ផ្ទរជ្ៅឱ្យរែាបាលរាជធានី ជ្ខតតក្នុងឆ្ន ុំ២០២០ គឺចុំ
ជ្ពលថ្ែលជ្របជ្រសក្មពុាក្៏ែូចាបណាត ជ្របជ្រសនានាជ្ៅជ្លីសក្លជ្លាក្ បានររួលរងវបិតតិម្នការរកី្
រាលដ្ឋលម្នជុំងឺកូ្វែី-១៩។ ក្នុងជ្ពលែ៏លុំបាក្ជ្នោះ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតបានាច ស់ការក្នុងការចត់វធិាន
ការការ រ និងរប់ស្មា តក់ាររកី្រាលដ្ឋលម្នការ្ែងរាលដ្ឋលម្នជុំងឺកូ្វែី-១៩ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន 
ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ថ្ណនាុំរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល និងជ្រក្សួងសុខាភិបាលទាន់ជ្ពលជ្វលានងិជ្របក្ប
ជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព និងជ្ាគជ័យ។ 

ជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ែា៏នស្មរៈសុំខាន់ ក្់ព័នធនឹងការងារជ្នោះ គឺការជ្ផ្ទរសិរធិអុំណាច មុខងារ 
និងការររួលខុសជ្រតូវចាស់លាស់ជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ពិតាបានបងាលក្ខណៈឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិានគុំនិតផ្តួចជ្ផ្តមី និងាច ស់ការក្នុងការជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបញ្ា ជ្របឈម និងតជ្រមូវការនានារបស់ជ្របា
ពលរែាជ្ៅតាមស្មា នភាពាក្់ថ្សតងរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព នងិ
ជ្របក្បជ្ដ្ឋយភាពធន់ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ។ 

៦.៥. អំពីការងារអនតរវិសយ័៖ 
គ.ជ.អ.ប.បានយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់យ៉ា ងខាែ ុំងជ្ៅជ្លីការបន្តញ្ា បការងារអនតរវស័ិយ រមួាន ការជ្លីក្

ក្មពស់សមភាពជ្យនឌ្័រ បរយិបនន និងសមធម៌សងគម និងការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុជ្ៅក្នុងសក្មមភាពា
អារិភាពនានាម្នក្ជរី១ តាមរយៈការជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្ឱ់្យអនុវតតនូវយុរធស្មន្តសតសតីពីការជ្លីក្ក្មពស់
សមភាពជ្យនឌ្័រ បរយិបនន និងសមធម៌សងគម នងិថ្ផ្នការយុរធស្មន្តសតសតីពីការបជ្ងាីនចុំនួនន្តសតីក្នុងមុខ
តុំថ្ណងជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងឯក្ស្មរថ្ណនាុំបជ្ចចក្ជ្រសនានា ក្់ព័នធនឹងការបនាុំ
ជ្ៅនឹងការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ ាជ្ែីម។ ការគិតគូរជ្លីការបន្តញ្ា បការងារអនតរវស័ិយទាុំងជ្នោះពីែុំណាក្់
កាលែុំបូងម្នការជ្រៀបចុំ នងិការអនុវតតក្ជរី២ថ្ែលានការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រសពីជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. 
និងការចូលរមួសជ្រមបសជ្រមួលគុំជ្ររយ៉ា ងសក្មមពីជ្រក្សួងក្ិចចការនារបីានបងាជុំរុញឱ្យជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្ព់័នធ
ទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់យ៉ា ងខាែ ុំងក្នុងការថ្សវងយល់ និង
បន្តញ្ា បការងារទាុំងជ្នោះជ្ៅក្នុងសក្មមភាពាអារិភាពនានាថ្ែលសាិតក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។ ជ្របការ
ជ្នោះ គឺាជ្មជ្រៀនបរពិជ្ស្មធន៍ែ៏លអមួយថ្ែលជ្រតូវបនតអនុវតតក្នុងអុុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី២ ជ្ែីមបធីានាែល់ការ
ជ្លីក្ក្មពស់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភវិឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា នជ្របក្បជ្ដ្ឋយបរយិបនន សមធម៌
សងគម និងាននិរនតរភាព។  
៧. អៃ៉ុសាសៃ ៍

 ារមួ ជ្ទាោះបីការអនុវតតក្ជរី១សជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្លសុំខាន់ៗថ្ែលជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែអាច
សននិដ្ឋា នបានថ្ន ាជ្ាគជ័យម្នការសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលជ្ៅ និងជ្គលបុំណងម្នក្ជរី១ក្នុងក្ជ្រមិតលអ
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ជ្របជ្សីរក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ជ្ៅានបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយចុំនួនថ្ែលជ្រតូវបនតជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្់ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ 
ជ្ៅក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតក្ជរី២។ អាជ្រស័យជ្ហតុជ្នោះ ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែ ក្ជរ១ី 
សូមផ្តល់អនុស្មសន៍សុំខាន់ៗមួយចុំននួថ្ែលគួរពិចរណា និងជ្ផ្ទត តការយក្ចិតតរុក្ដ្ឋក្អ់នុវតតក្នុងអុំ ុង
ជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី២ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

• បនតការសិក្ា ពិនិតយ និងក្ុំណត់ជជ្ជ្រមសីសមជ្រសបសជ្រាប់ការថ្ក្សជ្រមួលរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធ
ជ្រគប់ជ្រគង និងមុខងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យជ្រសបជ្ៅនឹងចរតិលក្ខណៈម្នរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមជ្របជ្ភរនីមួយៗ ក្នុងជ្នាោះរមួាន៖ 
− ការសិក្ា និងថ្ក្សជ្រមួលរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងមុខងាររបស់រែាបាលរាជធានី
ភនុំជ្ពញឱ្យានតាមចរតិលក្ខណៈារែាបាលជ្រក្ុងជ្មជ្រតូប៉ាូលីថ្តន ថ្ែលអាចធានាែល់ការ
ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយបញ្ា ជ្របឈមនានា ថ្ែលជ្ក្ីតជ្ ងីជ្ដ្ឋយស្មរក្ុំជ្ណីនចុំនួនជ្របាជនជ្ៅក្នុង
រាជធានីភនុំជ្ពញ (ាង២លាននាក្់) ែូចា បញ្ា  ក្់ព័នធនឹងសណាត ប់ធាន ប់ស្មធារណៈ 
ជ្របព័នធែឹក្ជញ្ាូ នស្មធារណៈ និងការក្ក្សទោះចរាចរណ៍ បញ្ា សុំរាមសុំណល់រងឹនិងរាវ ការ
បុំពុលបរសិ្មា ន បញ្ា  ក្ព់័នធនឹងការរកី្រាលដ្ឋលម្នរីជ្រក្ុងរណបាជ្ែីម។ 

− ការថ្ក្សជ្រមួលរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលជ្ខតតឱ្យានចរតិលក្ខណៈារែាបាល 
តុំបន ់ ថ្ែលានមុខងារសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនឹងការបុំជ្ពញតួនារីាតុំណាងរាជរដ្ឋា ភិបាល 
និងជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្ា់តិជ្លីការងារសនតិសុខ សណាត ប់ធាន ប់រជ្បៀបជ្រៀបរយស្មធារណៈ 
ការជ្លីក្ក្មពស់ការអនុវតតចាប់ សិរធមិនុសស ការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រស និងការអភិវឌ្ឍសមតា
ភាពែល់រែាបាលមូលដ្ឋា ន (ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ សងាា ត់) ការជ្រតួតពិនិតយនីតានុកូ្លភាព
ជ្លីការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលមូលដ្ឋា ន និងការអនុវតតគជ្ជ្រាងធុំៗានលក្ខណៈ
បជ្ចចក្ជ្រសខពស់ និងានលក្ខណៈាគជ្ជ្រាងអនតរជ្រសុក្។ 

− ចុំជ្ ោះរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ ជ្រតូវពនិិតយ និងថ្ក្សជ្រមលួឱ្យកាែ យជ្ៅារែាបាល 
មូលដ្ឋា នជួរមុខថ្ែលានមុខងារ តួនារី នងិការររួលខុសជ្រតូវជ្លីការផ្តល់ជ្សវាាមូល
ដ្ឋា ននិងចុំបាច់នានាជូនជ្របាពលរែាជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ។ រនទឹមគន
ជ្នោះ មុខងាររបសរ់ែាបាលជ្រក្ុងជ្រតូវជ្ផ្ទត តជ្លីការផ្តល់ជ្សវារីជ្របជុុំជន និងមុខងាររបសរ់ែាបាល 
ជ្រសុក្ជ្រតូវជ្ផ្ទត តជ្លីមុខងារផ្តល់ជ្សវាជនបរ និងជ្រតូវ្ែុោះបញ្ច ុំងជ្ៅជ្លីចុំនួនជ្របាជន តជ្រមូវ
ការជ្សវា និងសកាត នុពលខុសៗគន របស់រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្នីមួយៗផ្ងថ្ែរ។ 

• ការបនតជុំរុញ និងជ្លីក្ក្មពស់សិរធិអុំណាចរបស់ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការ
ដ្ឋក្់ជ្ចញនូវជ្គលនជ្យបាយ ការពិនិតយ និងអនុម័តជ្លីថ្ផ្នការ លវកិា និងក្ិចចការចមបងៗ
ាអារិភាពែម្រជ្រៀត រមួទាុំងការជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយសុំជ្ណីសុំណូមពរនានារបស់ជ្របាពលរែា ជ្ែីមបី
ធានាែល់ការជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពម្នការបុំជ្ពញការងារ
របស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិចុំជ្ ោះជ្របាពលរែា និងរាជរដ្ឋា ភិបាល និងជ្រក្សួង ស្មា ប័ន។ 

• ការបនតជ្លីក្ក្មពស់សមតាភាពជ្រគប់ជ្រគងក្ិចចការរែាបាល នងិជ្លីក្ក្មពស់ផ្លិតភាពការងាររបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ តាមរយៈការបនតពជ្រងឹង និងការថ្ក្លមអជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងអភវិឌ្ឍ
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ធនធានមនុសសជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពមទាុំងជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងការដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតជ្របពន័ធ
វាយតម្មែថ្ផ្អក្ជ្លីសមិរធក្មមជ្ែីមបផី្តល់ការជ្លីក្រឹក្ចិតត និងជុំរុញឱ្យបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិឱ្យខិតខុំបុំជ្ពញការងារជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្រក្មសីលធម៌វាិា ជីវៈ។ 

• បនតសិក្ាលរធភាពបជ្ងាីនជ្របភពចុំណូលរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ែីមបនីានាឱ្យរែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានធនធានហរិញ្ញវតាុកាន់ថ្តជ្ជ្រចីន និងអាចពាក្រណ៍បានសជ្រាប់រា៉ា ប់រងជ្លីការ
ផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងជុំរុញការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនងឹតជ្រមូវការរបស់
ជ្របាពលរែាឱ្យកាន់ថ្តានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាពផ្ង នងិកាត់បនាយនូវគាែ ត
ម្នការអភិវឌ្ឍរវាងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗផ្ង។  

• បនតពជ្នែឿន និងជុំរុញការជ្ធវីរុំជ្នីបក្មមនូវជ្របព័នធ និងនីតិវធិី នងិសតង់ដ្ឋជ្សវាស្មធារណៈរបស់
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិតាមជ្របព័នធឌ្ីជលីល ជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានទាុំង
សមតាភាព នងិនីតិវធិផី្តល់ជ្សវាជូនជ្របាពលរែាកាន់ថ្តងាយជ្រសួល ឆ្ប់រហ័ស ជ្រតឹមជ្រតូវ ាន
ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព បរយិបនន និងសមធមស៌ងគម។ 

• បនតពជ្រងឹងយនតការ និងសមតាភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការបន្តញ្ា បការជ្លីក្ក្មពស់ 
សមធម៌ជ្យនឌ្័រ និងការគិតគូរអុំពីវធិានបនាុំជ្ៅនឹងការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ ជ្ែីមបធីានាឱ្យ
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិអាចវាយតម្មែ ជ្រគប់ជ្រគង និងជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងភាពងាយរងជ្ជ្រគោះពីឥរធិ
ពលមិនលអរបស់សងគម ការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ ជ្ជ្រគោះមហនតរាយ និងជុំងឺ្ ែងកាចស្មហាវ
នានា ជ្ែីមបគីុំជ្ររែល់សុខុាលភាពរបស់ជ្របាពលរែា ការអភិវឌ្ឍជ្របក្បជ្ដ្ឋយចីរភាព នងិបរ ិ
យប័ននជ្ៅក្នុងមូលដ្ឋា នរបស់ខែួន។ 

• ការបនតពជ្រងឹងយនតការែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល និងគុំជ្ររការងារក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិ
ហមជឈការទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ែមីបជី្លីក្ក្មពស់ភាពាាច ស់ និងការររួល
ខុសជ្រតូវរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ននានាជ្ៅក្នុងការជ្រៀបចុំ និងអនុវតតនូវក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះឱ្យ
កាន់ថ្តជ្របសិរធភាព និងស័ក្ដិសិរធិភាព។ 

• បនតពជ្រងឹងក្ចិចសហការរវាងក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់សនូល ាពិជ្សសរវាងក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការនងិ
វសិហមជឈការ ក្ុំថ្ណរជ្រមង់រែាបាលស្មធារណៈ និងក្ុំថ្ណរជ្រមង់ការជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុស្ម
ធារណៈ និងក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់តាមវស័ិយនានាឱ្យានថ្តានភាពសីុសងាវ ក្់ជ្របទាក្់ជ្រក្ោគន  
ជ្ែីមបធីានាែល់ការបជ្ងាីនជ្លបឿន និងជ្របសិរធភាពម្នការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់ទាុំងជ្នោះ។ 

• បនតពជ្រងឹងការសជ្រមបសជ្រមួល ក្ិចចសហការាមួយម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ អងគការសងគមសីុវលិ វស័ិយ
ឯក្ជន ជ្ែីមបធីានាែល់ការជ្ក្ៀរគរការគុំជ្ររ និងការចូលរមួកាន់ថ្តសក្មមក្នុងការជ្រៀបចុំ និង
អនុវតតក្មមវធិកី្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ។ 

៨. តសចរតីសៃាិោា ៃ 

ថ្ផ្អក្តាមព័តា៌ន រិននន័យ និងភសតុតាងាក្់ថ្សតងនានាថ្ែលបានរក្ជ្ឃញីក្នុងក្ិចចែុំជ្ណីរការវាយ
តម្មែក្ជរី១ ជ្រក្ុមការងារវាយតម្មែអាចសននិដ្ឋា នបានថ្ន “ក្ជរី១ជ្រតវូបានអនុវតតជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្ាគជ័យ និង
សជ្ជ្រមចបានសមិរធផ្លសុំខាន់ៗតាមការជ្ជ្រគងរុក្ជ្សទីរថ្តទាុំងជ្រសងុ ជ្រគន់ថ្តសមិរធផ្លមួយចុំនួនសជ្ជ្រមច 
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បានតាមជ្រក្បខណឌ ជ្ពលជ្វលាថ្ែលបានក្ុំណត់ និងសមិរធផ្លមួយចុំនួនសជ្ជ្រមចបានជ្ដ្ឋយានភាពយតឺ
យ៉ា វាងជ្រក្បខណឌ ជ្ពលជ្វលាថ្ែលបានក្ុំណត់”។ រាជរដ្ឋា ភិបាល គ.ជ.អ.ប. ជ្រក្សួង ស្មា បន័ ក្់ព័នធទាុំង
ជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ អងគការសងគមសីុវលិ និងភាគី ក្់ព័នធនានា ជ្រពមទាុំងជ្របា
ពលរែាគួរានជ្ារនភាព និងអបអរស្មររចុំជ្ ោះភាពជ្ាគជ័យ និងសមរិធផ្លទាុំងជ្នោះថ្ែលជ្ក្ីតជ្ចញ
ពីក្ិចចខិតខុំជ្របងឹថ្ជ្របងរមួគន ក្នុងរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំម្នការអនុវតត ក្ជរ១ី។ 

ការអនុវតតក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នក្ជរី១ជ្នោះ ពិតាបានជ្ធវីឱ្យ 
រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិកាែ យារែាបាលថ្ែលានរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច និងនីតិវធិីបុំជ្ពញការងារ 
ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ជ្រពមទាុំងានសិរធិអុំណាច មុខងារ ធនធាន 
និងការររួលខុសជ្រតូវកាន់ថ្តចាស់លាស់ ថ្ែលបានជ្ធវីឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានភាពធន់ ាច ស់ការក្នុង
ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែា ជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ 
បញ្ា ជ្របឈមនានាជ្ៅមូលដ្ឋា នបានទាន់ជ្ពលជ្វលា ានជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព បរយិបនន 
និងសមធមស៌ងគម។ ាជ្រៀងរាល់ឆ្ន ុំ រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបានស្មងសង់គជ្ជ្រាងជ្ហដ្ឋា រចនាសមព័នធ និង
អនុវតតគជ្ជ្រាងផ្តលជ់្សវាសងគម ជ្រពមទាុំងជ្សវារែាបាលាជ្ជ្រចីន ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាក្់ថ្សតង
ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន ថ្ែលជ្របការជ្នោះ គឺាការរមួចុំថ្ណក្ែល់ការជ្លីក្ក្មពស់ជីវភាពរស់ជ្ៅជ្របចម្លៃរបស់
ជ្របាពលរែា កាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ និងការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចាត។ិ 

ទាុំងបុគគលិក្បជ្ជ្រមីការងារជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ាតិ និងជ្របាពលរែាជ្ៅតាមសហគមន៍ានការជ្ពញ
ចិតតចុំជ្ ោះរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធអភិបាលក្ិចច និងនីតិវធិីបុំជ្ពញការងារ និងការផ្តល់ជ្សវារបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលបានជ្រៀបចុំ និងដ្ឋក្់ឱ្យែុំជ្ណីរការក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតតក្ជរី១ ក្នុងជ្នាោះ សមិរធ
ផ្លថ្ែលជ្លចជ្ធាែ ាងជ្គ គឺការជ្រៀបចុំឱ្យរែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ នងិឃុុំ សងាា ត់ថ្ែលសាិតជ្ៅជ្ក្ៀក្ជិតជ្របា
ពលរែាកាែ យារែាបាលមូលដ្ឋា នជួរមុខានលរធភាព និងសមតាភាពក្នុងការផ្តល់ជ្សវាាមូលដ្ឋា ន និង
ចុំបាច់នានាជូនជ្របាពលរែា ាពិជ្សសការផ្តល់ជ្សវារែាបាលតាមយនតការជ្រចក្ជ្ចញចូលថ្តមួយថ្ែល
ានលក្ខណៈងាយជ្រសួល ឆ្ប់រហ័ស តម្មែសមរមយ និងានតាែ ភាព ជ្ហយីមន្តនតីផ្តល់ជ្សវាានភាពរាក្់ទាក្ ់
ានអាក្បបក្ិរយិសមរមយថ្ែលក្ុំពុងររួលបានការជ្ពញចិតតខាែ ុំងពីជ្របាពលរែា។ 

ថ្នន ក្់ែឹក្នាុំ និងមន្តនតីម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការយល់ែឹង និងនិយយបក្ជ្រស្មយពនយល់
ជ្ដ្ឋយានរុំនុក្ចិតតអុំពីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ ជ្គលការណ៍ម្នការអភិវឌ្ឍតាមថ្បប
ជ្របាធិបជ្តយយ និងអុំពភីាពចុំបាច់ថ្ែលតជ្រមូវឱ្យានការចូលរមួពីជ្របាពលរែាក្នុងការជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធ
ភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាពក្នុងែុំជ្ណីរការក្ស្មងថ្ផ្នការ ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអនុវតត
គជ្ជ្រាងនានាាជ្ែីម។ ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិកាន់ថ្តានភាព
ាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវខពស់ជ្លីការអនុវតតសក្មមភាពាអារិភាពនានាម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ 
និងវសិហមជឈការក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរ១ីពីមួយែុំណាក្់កាលជ្ៅមួយែុំណាក្់កាល។ 

ជ្របាពលរែាានការយល់ែឹង និងជ្ធវីការជ្របាជ្រស័យទាក្់រងកាន់ថ្តជិតសនិរធាមយួជ្រក្ុមជ្របឹក្ា និង
មន្តនតីផ្តល់ជ្សវាជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ាពិជ្សសាមួយជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ ជ្មឃុុំ ជ្ៅសងាា ត់ 
ជ្សមៀនឃុុំ សងាា ត់ គណៈក្ាម ធិការររួលបនទុក្ក្ិចចការនារ ីនិងកុ្ារឃុុំ សងាា ត់ាជ្ែីម។  ជ្របាពលរែាទាុំង
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បុរស ន្តសតី និងជនាតិជ្ែមីភាគតិចកាន់ថ្តានភាពជ្ជឿាក្់ក្នុងការមក្ររួលជ្សវារែាបាលជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាម ាតិ ជ្រពមទាុំងកាន់ថ្តានភាពកាែ ហាន និងហា នបជ្ញ្ចញមតិជ្យបល់ ជូនែុំណឹង និងជ្លីក្អុំពី
បញ្ា នានាជូនរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ និងតាមបណាត ញសងគមនានា។  

ជ្ទាោះយ៉ា ងជ្នោះក្តី ការអនុវតត ក្ជរី១ បានជួបជ្របរោះនូវបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះមួយចុំនួនផ្ងថ្ែរ ថ្ែល
បញ្ា ជ្របឈមទាុំងជ្នាោះ ក្់ព័នធភាពានក្ជ្រមិតម្នការយល់ែឹង និងយល់ជ្ឃញីខុសៗគន អុំពីចក្ខុវស័ិយម្ន
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការក្នុងចុំជ្ណាមជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធនានា ាពិជ្សសជ្ៅក្នុង
ែុំណាក្់កាលែុំបូងម្នការអនុវតតក្ជរី១។ ការបញ្ឈប់ការគុំជ្ររភាែ មៗរបស់ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍មួយចុំនួនមក្ជ្លី
ក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការក្នុងឆ្ន ុំ២០១៧ក្៏ាបញ្ា ជ្របឈមចមបងមយួ ថ្ែលជ្ធវីឱ្យ
រាជរដ្ឋា ភិបាលជួបការលុំបាក្ក្នុងការថ្សវងរក្ធនធានសជ្រាប់បនតការគុំជ្ររបជ្ចចក្ជ្រស។ វបិតតសិក្លថ្ែល 
បានជ្ក្ីតជ្ ងីជ្ដ្ឋយស្មរការរកី្រាលដ្ឋលម្នជុំងឺ្ែងកូ្វែី-១៩ក្នុងអុំ ុងឆ្ន ុំ២០២០ ក្៏បានជ្ធវីឱ្យការអនុវតត
សក្មមភាពអារិភាពមួយចុំនួនម្នក្ជរ១ីជ្រតូវពនារជ្ពលផ្ងថ្ែរ។ 
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៩.ឧបសម្ព័ៃធ៖ 

លក្ខខណ្ឌ ការងារ 
សម្រាប់ការវាយតម្លៃក្លមវិធីជាតិសម្រាប់ការអភវិឌ្ឍតាលបបប 

ម្របជាធិបតតយយតៅថ្នា ក្់តម្រកាលជាតិដណំាក្់កាលទី១ 
 

១. តសចក្តតី្តើល 
 ក្មមវធិីាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិែុំណាក្់កាលរី១ សជ្រាប់ 
អនុវតតរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំពីឆ្ន ុំ២០១០ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ (ក្ជរី១) ជ្រតវូបានជ្រៀបចុំតាក្់ថ្តង ជ្រពមទាុំងររលួ
បានការឯក្ភាព  និងជ្របកាសដ្ឋក្់ឱ្យអនុវតតាផ្ែូវការជ្ដ្ឋយរាជរដ្ឋា ភិបាល នាម្លៃរី២២ ថ្ខមិលុនា ឆ្ន ុំ
២០១០។ ក្ជរី១ គឺាថ្ផ្នរីបងាា ញផ្ែូវសជ្រាប់ជ្រៀបចុំ និងអនុវតតចាប់ជ្រៀបចុំអងគការសតីពីការជ្រគប់ជ្រគង
រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ចាប់ជ្រៀបចុំអងគការសតីការជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលឃុុំ សងាា ត់ និងជ្គល
នជ្យបាយវមិជឈការ និងវសិហមជឈការថ្ែលានជ្គលបុំណងែ៏រូលុំរូលាយក្នុងការបជ្ងាីតវបបធម៌ជ្របា
ធិបជ្តយយជ្ៅមូលដ្ឋា នជ្ដ្ឋយានការចូលរមួពីជ្របាជន ការជ្លីក្ក្មពស់គុណភាពជ្សវាស្មធារណៈ នងិ
ការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា ន ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាក្់ថ្សតងរបស់ជ្របាជន សុំជ្ៅជ្លីក្សទួយគុណ
ភាពជីវតិ និងចូលរមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព។  

ជ្ែីមបធីានាសជ្ជ្រមចបាននូវជ្គលបុំណងែ៏រូលុំរូលាយជ្នោះ ក្ជរី១បានក្ុំណត់នូវជ្គលជ្ៅាក្់
លាក្់ជ្នាោះគឺ “ការបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងជ្ៅរែាបាលរាជធានី ជ្ខតដ ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  នងិឃុុំ សងាា ត ់ជ្រសប
តាមជ្គលការណ៍ម្នការចូលរមួតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយ ថ្ែលធានាែល់ការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយតាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព ក្នុងការជុំរុញការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា ន និង
ការផ្ដល់ជ្សវាស្មធារណៈ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការាអារិភាពនានារបស់ជ្របាជន នងិរមួចុំថ្ណក្កាត់
បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្ជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ននីមួយៗ”។ 

ក្ជរី១ បានផ្តល់ការតជ្រមង់រិសែល់ការជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិ
ហមឈការជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្លីសាសធាតុក្មមវធិីសុំខាន់ៗចុំនួន៥គឺ៖ 

− សាសធាតុក្មមវធិរីី១ ៖ ការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ែីមបធីានាថ្ន រចនា
សមព័នធនិងជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងស្មា ប័នាមូលដ្ឋា ននានាជ្រតូវបានបជ្ងាីតជ្ ងី ជ្ែីមបសីជ្រមប
សជ្រមួលែល់ការថ្បងថ្ចក្សិរធិអុំណាច និងការររួលខុសជ្រតូវឱ្យបានចាស់លាស់ក្នុង
ចុំជ្ណាមរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនានា និងរវាងថ្នន ក្់ាតិ នងិរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្រពម
ទាុំងការជ្ធវីស្មា ប័នភាវូបនីយក្មមនូវយនតការនានាថ្ែលធានាែល់ការជ្រគប់ជ្រគង ការ
ចត់ថ្ចង និងការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព 
តាែ ភាព គណជ្នយយភាព ជ្រសបតាមជ្គលការណ៍ជ្របាធិបជ្តយយ នីតិរែា និងធានា
ការ របាននូវសិរធិរបស់ជ្របាជន។ 

− សាសធាតុក្មមវធិរីី២ ៖ ការជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជ្ៅរែាបា
លថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលធានាែល់ការជ្លីក្រឹក្ចិតដ និងការផ្ទែ ស់បតូរឥរបិលរបស់បុគគលិក្រែា
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បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ពអីនក្ថ្ែលបុំជ្ពញការងារឱ្យជ្រគន់ថ្តបានចប់តាមការក្ុំណត់ជ្ៅា
អនក្បជ្ជ្រមីជ្សវាជូនជ្របាពលរែាយ៉ា ងពិតជ្របាក្ែ ជ្រពមទាុំងជ្លីក្ក្មពស់គណជ្នយយភាពក្នុង
ការផ្ដលជ់្សវាស្មធារណៈនានាចុំជ្ ោះជ្របាជនក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាម
ាតិនីមួយៗ។ 

− សាសធាតុក្មមវធិរីី៣ ៖ ការជ្ផ្ទរមុខងារជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិថ្ែលាសនូលម្ន
ក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការទាុំងមូល ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្ផ្ទរមុខងារ ធនធាន 
សិរធិអុំណាច និងការររលួខុសជ្រតូវជ្ៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ក្នុងន័យបងខិតការជ្ធវី
ជ្សចក្តីសជ្ជ្រមចចិតតក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈឱ្យជ្ៅជ្ក្ៀក្ជិតជ្របាជន សុំជ្ៅជ្លីក្
ក្មពស់គុណភាពជ្សវាឱ្យកាន់ថ្តានភាពលអជ្របជ្សីរជ្ ងី។ 

− សាសធាតុក្មមវធិរីី៤ ៖ ជ្ផ្ទត តជ្លីការជ្ធវីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុ ការបជ្ងាីតជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង
ហរិញ្ញវតាុ ជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការ និងជ្រក្បខ័ណឌ ជ្របតិបតដិការចុំបាច់នានាសជ្រាប់ការ
ជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការជ្ជ្របីជ្របាស់ធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នសវ័យភាពថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ដ្ឋយចាប់ និងលិខតិបរដ្ឋា នគតយុិតតាធារ
ានជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាព។ 

− សាសធាតុក្មមវធិរីី៥ ៖ ជ្ផ្ទត តជ្លីការពជ្រងឹងស្មា ប័នគុំជ្ររក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវ ិ
សហមជឈការក្នុងការែឹក្នាុំ ការសជ្រមបសជ្រមួល និងការជ្រគប់ជ្រគងក្ិចចែុំជ្ណីរការក្ុំថ្ណ
រជ្រមង់ជ្នោះ ជ្ែីមបធីានាឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានលរធភាព នងិសមតាភាពសមជ្រសប
ក្នុងការជ្រគប់ជ្រគង ការចត់ថ្ចង និងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់ខែួនជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាណ បរយិបនន 
និងសមធមស៌ងគម។  

ក្ជរី១ ជ្រតូវបានថ្បងថ្ចក្ការអនុវតតា៣ែុំណាក្់កាលគឺ៖ 
− ែុំណាក់្កាលរី១៖ គឺាថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំបូង “ផ្អ៣រី១” ថ្ែលជ្រតូវជ្រៀបចុំ នងិអនុវតត
ពីឆ្ន ុំ២០១១ ែលឆ់្ន ុំ២០១៤ ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការជ្រៀបចុំលិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតចុំបាច់
នានា ការជ្រៀបចុំជ្ ងីវញិនូវរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង នងិនតីិវធិីអនុវតតការងាររបសរ់ែា
បាលរាជធានី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ក្នុងការអនុវតតតាមជ្របព័នធ និងនីតិវធិីលមីថ្ែលបានថ្ក្សជ្រមួល ជ្រពមទាុំងការជ្រៀបចុំក្ិចចែុំជ្ណីរ
ការជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅឱ្យែលរ់ែាបាល ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ។  

− ែុំណាក់្កាលរី២៖ គឺាថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក្ក់ាលរី២ “ផ្អ៣រី២” ថ្ែលជ្រតូវ
ជ្រៀបចុំ និងអនុវតតចប់ពីឆ្ន ុំ២០១៥ែល់ឆ្ន ុំ២០១៧ ជ្ដ្ឋយជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការពជ្រងឹងការអនុ
វតតការងាររបសរ់ែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតតិាមជ្របព័នធ នីតិវធិី និងយនតការនានាថ្ែលបាន
ជ្រៀបចុំបជ្ងាីតជ្ៅក្នុងែុំណាក្់កាលផ្អ៣រី១ នងិជុំរុញែលក់ារជ្ផ្ទរមុខងារ និងធនធានជ្ៅ
ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្ែីមបជី្លីក្ក្មពស់ភាពាច ស់ការ និងការររួលខុសជ្រតូវរបស់រែា
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បាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តលជ់្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍជ្សែាក្ិចចមូលដ្ឋា នជ្ៅ
ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន។  

− ែុំណាក់្កាលរី៣៖ ាថ្ផ្នការអនុវតត៣ឆ្ន ុំែុំណាក្ក់ាលរី៣ “ផ្អ៣រី៣” ថ្ែលជ្រតូវបាន
ជ្រៀបចុំ និងអនុវតតចប់ពីឆ្ន ុំ២០១៨ ែល់ឆ្ន ុំ២០២០ ជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការបនតជុំរុញ និងជ្លីក្
ក្មពស់ការររួលខុសជ្រតូវ និងសវយ័ភាពរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្ម
ធារណៈនិងក្ចិចអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្ដ្ឋយថ្ផ្អក្ជ្លីជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធនម៍្នការអនុវតតក្នុង
ែុំណាក្់កាលម្នផ្អ៣រី២ ជ្រពមទាុំងការសិក្ាវាយតម្មែ នងិថ្ក្សជ្រមួលក្មមវធិីនានា ជ្ែីមបី
ធានាឱ្យក្ិចចែុំជ្ណីរការម្នក្ុំថ្ណរជ្រមង់ជ្នោះ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងជ្គលនជ្យបាយ និងយុរធ
ស្មន្តសតលមីៗរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ 

ជ្ទាោះបី ក្ជរ១ី បានក្ុំណត់ជ្រក្បខណឌ ជ្ពលជ្វលាាក្់លាក្់សជ្រាប់ការចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតពីឆ្ន ុំ២០១០ 
ែល់ឆ្ន ុំ២០១៩ក្៏ជ្ដ្ឋយ ក្៏ថ្ផ្អក្តាមស្មា នភាពាក្់ថ្សតង ការអនុវតតក្ជរី១ានភាពយតឺយ៉ា វាងការរ ុំពឹង
រុក្ ជ្ដ្ឋយបានចប់ជ្ផ្តីមជ្រៀបចុំ និងអនុវតត ផ្អ៣រី១ ពីឆ្ន ុំ២០១១។ ភាពយតឺយ៉ា វម្នការចប់ជ្ផ្តីមអនុវតត 
ក្ជរី១ ជ្នោះបានតជ្រមូវឱ្យានការពនារជ្ពលម្នអនុវតត ក្ជរី១ រយៈជ្ពល១ឆ្ន ុំបថ្នាមជ្រៀត គឺជ្រតូវអនុវតត
រហូតែល់ឆ្ន ុំ២០២០។ ារមួ ថ្ផ្អក្តាមការអនុវតតាក្់ថ្សតង ក្ជរី១ជ្រតូវបានអនុវតតបញ្ចប់ាស្មា ពរជ្ៅចុង
ឆ្ន ុំ២០២០។ 

គណៈក្ាម ធកិារាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (គ.ជ.អ.ប) 
គឺាស្មា ប័នររួលខុសជ្រតូវជ្លីការែឹក្នាុំ ការសជ្រមបសជ្រមួល ការជ្រគប់ជ្រគង ការតាមដ្ឋនជ្រតួតពនិិតយ និងការ
វាយតម្មែការអនុវតត ក្ជរី១។ ក្នុងជ្រក្បខណឌ ម្នការតាមដ្ឋន ការជ្រតួតពិនិតយ នងិការវាយតម្មែ ក្ជរី១ បាន
ក្ុំណត់នូវជ្រក្បខណឌ តក្ាភាពរមួសជ្រាប់ក្ជរី១ទាុំងមូល និងជ្រក្បខណឌ តក្ាភាពសជ្រាប់សាសធាតុក្មម
វធិីនីមួយៗ ជ្រពមទាុំងបានក្ុំណត់សូចនាក្រាក្់លាស់សជ្រាប់ាមូយដ្ឋា នក្នុងការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយ 
និងវាយតម្មែផ្ងថ្ែរ។ ជ្ជ្រៅពីជ្នោះ ក្ជរី១ ក្៏បានក្ុំណត់នូវយនតការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយាជ្របចុំ និងយនត
ការវាយតម្មែបញ្ចប់ែុំណាក្់កាលនីមួយៗ ការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លក្មមវធិី និងការវាយតម្មែបញ្ចប់ក្មមវធិី
ផ្ងថ្ែរ។ 

ក្នុងអុំ ុងជ្ពលម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ក្នែងមក្ គ.ជ.អ.ប. បានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួលជ្រៀបចុំឱ្យ
ានការតាមដ្ឋន ជ្រតួតពិនិតយាជ្របចុំ ការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍សតីពីវឌ្ឍនភាពជ្របចុំឆ្ន ុំ ការវាយតម្មែ
បញ្ច ប់ផ្អ៣នីមួយៗ នងិការវាយតម្មែ ក្់ក្ណាត លក្មមវធិីថ្ែលបានជ្រៀបចុំជ្ៅចុងឆ្ន ុំ២០១៧។ ជ្ទាោះបី
យ៉ា ងជ្នោះក្ត ី បនាទ ប់ពីការអនុវតតបញ្ចប់នូវ ក្ជរី១ នាចុងឆ្ន ុំ២០២០ គ.ជ.អ.ប.ពុុំទាន់បានជ្រៀបចុំការវាយ
តម្មែបញ្ចប់ក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ឱ្យបានចាស់លាស់ នងិសីុជជ្ជ្រៅជ្ៅជ្ យី ជ្ដ្ឋយស្មរមូលជ្ហតុ
ម្នវបិតតិជុំងឺកូ្វែី-១៩ថ្ែលបានជ្ក្ីតជ្ ងីពីជ្ែីមឆ្ន ុំ២០២០ក្នែងមក្។  

រហូតមក្ែល់ជ្ពលជ្នោះ បនាទ ប់ពីានស្មា នភាពធូរជ្សបយីពីវបិតតិកូ្វែី-១៩ និងជ្ដ្ឋយានការគុំជ្ររ
ពីគជ្ជ្រាង “ការពជ្រងឹងតាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្នុងអភបិាលក្ិចចមូលដ្ឋា នតាមរយៈការចូលរមួរបស់
ជ្របាពលរែា” របស់ក្មមវធិអីងគការអភិវឌ្ឍសហជ្របាាតិ(UNDP)ថ្ែលររួលបានហរិញ្ញបបទានពីរាជរដ្ឋា
ភិបាលជប៉ាុន គ.ជ.អ.ប. នងឹជ្រៀបចុំការសិក្ាវាយតម្មែសីុជជ្ជ្រៅមួយជ្លីការអនុវតតក្ជរី១ជ្នោះ។ 
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២. តោលបំណ្ង 
ការវាយតម្មែជ្នោះ គឺាការវាយតម្មែែុំណាក្់កាលចុងជ្ជ្រកាយម្នការអនុវតត ក្ជរី១ អាជ្រស័យជ្ហតុ

ជ្នោះ ការវាយតម្មែជ្នោះានជ្គលបុំណងែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
− ក្ុំណត់សមិរធផ្លសុំខាន់ៗ និងក្ជ្រមិតជ្ាគជ័យម្នការអនុវតត ក្ជរី១ ជ្ដ្ឋយជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅ
នឹងសូចនាក្រ ម្នលរធផ្លរ ុំពឹងរុក្ថ្ែលបានក្ុំណត់ជ្ៅតាមសាសធាតុក្មមវធិីនីមួយៗ
ក្នុងឯក្ស្មរក្ជរី១ 

− ក្ុំណត់ផ្លប៉ាោះ ល ់(impact) ម្នការអនុវតត ក្ជរ១ី ជ្ដ្ឋយជ្ជ្របៀបជ្ធៀបជ្ៅនឹងសូចនា
ក្រម្នជ្គលបុំណង នងិជ្គលជ្ៅថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងឯក្ស្មរ ក្ជរី១  

− ជ្របមូលភសតុតាងនានា ជ្ែីមបចីងជ្រក្ងាជ្មជ្រៀន និងបរពិជ្ស្មធន៍ម្នការអនុវតត ក្ជរី១
សជ្រាប់ាមូលដ្ឋា នក្នុងការថ្ក្លមអជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ការ
ជ្រៀបចុំ និងការអនុវតតក្មមវធិីាតិាបនតបនាទ ប់ 

− លរធផ្លម្នការវាយតម្មែក្ជរី១ជ្នោះ នឹងជ្រតូវជ្ជ្របីជ្របាស់ាមូលដ្ឋា នរិនននយ័សជ្រាប់វាយ
តម្មែការអនុវតតក្មមវធិីាតសិជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ
ែុំណាក្់កាលរី២ (ក្ជរី២)។ 

៣. វិសាលភាព 
ការវាយតម្មែ ក្ជរី១ជ្នោះ នឹងជ្ផ្ទត តទាុំងជ្លីការជ្របមូលព័ត៌ាននានា ក្់ព័នធនងឹសមិរធផ្លថ្ែល

សជ្ជ្រមចបានក្នុងការអនុវតត ក្ជរី១ ពីឆ្ន ុំ២០១០ែល់ឆ្ន ុំ២២០២០ និងផ្លប៉ាោះ ល់ (Impact) ពីការអនុវតត 
ក្ជរី១ ជ្ៅជ្លីជីវភាពរស់ជ្ៅរបស់ជ្របាជនារូជ្ៅថ្ែលាអនក្ររួលផ្លម្នការអនុវតត ក្ជរី១។ 
៤. យ្ៃតការ 

ជ្ែីមបធីានានូវភាពជ្រតឹមជ្រតូវ និងមិនលុំជ្អៀង ការវាយតម្មែក្ជរី១ជ្នោះនឹងជ្រតូវអនុវតតជ្ដ្ឋយរីជ្របឹក្ា
ជុំនាញវាិា ជីវៈ (consultant) ថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសី និងចុោះក្ិចចសនាការងារាមួយជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.
អ.ប. តាមជ្គលការណ៍ ថ្បបបរ និងនីតិវធិីាធរាន។ រីជ្របឹក្ាជុំនាញវាិា ជីវៈជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសី និងចុោះ
ក្ិចចសនាការងារចមួយជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. អាចជ្ជ្របីជ្របាស់ជុំនួយការរបស់ខែួនថ្ែលានជុំនាញ 
និងបរពិជ្ស្មធន៍ ក្់ព័នធនងឹការវាយតម្មែ ការសាា សន៍ ការជ្របមូលព័ត៌ាន ការបញ្ចូ ល និងវភិាគរិនននយ័
ក្នុងការជ្រៀបចុំក្ិចចការចុំបាច់នានា ក្់ព័នធនឹងការផ្តល់ជ្សវាវាយតម្មែ ក្ជរី១ ក្ប៏៉ាុថ្នតម្លែជ្សវាជុំនួយការជ្រតូវ
រា៉ា ប់រងជ្ដ្ឋយរីជ្របឹក្ាជុំនាញវាិា ជីវៈ ជ្ហយីរីជ្របឹក្ាជុំនាញវាិា ជីវៈ គឺាអនក្ររួលខុសជ្រតូវ និងាន
គណជ្នយយភាពជ្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ាមួយជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប.។ 

ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. នឹងជួយសជ្រមបសជ្រមួល (coordination) ផ្តលក់ារគុំជ្ររែល់រីជ្របឹក្ា
វាយតម្មែ ក្នុងការរុំនាក្់រុំនងការងារ ការជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំនានាាមួយស្មា ប័ន ក្់ព័នធទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និង
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិជ្ៅក្នុងែុំជ្ណីការម្នការវាយតម្មែ ក្ជរី១ជ្នោះ។ 

រីជ្របឹក្ាជុំនាញវាិា ជីវៈថ្ែលនឹងជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសីសជ្រាប់ផ្តល់ជ្សវាវាយតម្មែក្ជរ១ីជ្នោះ ចុំបាច់ជ្រតូវ
ានលក្ខណៈសមបតតិ និងបរពិជ្ស្មធនក៍ារងារែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
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− ានជុំនាញវាិា ជីវៈថ្ផ្នក្ថ្ផ្នការ ជ្រតួតពិនិតយ និងវាយតម្មែ (Planning and M&E 
Specialist) ឬានជុំនាញវាិា ជីវៈថ្ផ្នក្ចាប់និងអភិបាលក្ិចច (Legal & Governance 
Expert) ឬានជុំនាញវាិា ជីវៈថ្ផ្នក្អភិវឌ្ឍសមតាភាពស្មា ប័ន (Institutional Development 
Expert)។ 

− ានបរញិ្ញ បជ្រតាន់ខពស់ (Master Degree) ថ្ផ្នក្ចាប់ ឬថ្ផ្នក្ជ្គលនជ្យបាយស្មធារណៈ  
ឬថ្ផ្នក្ជ្រគប់ជ្រគងរែាបាលស្មធារណៈ ឬថ្ផ្នក្ជ្សែាក្ិចច ឬថ្ផ្នក្រុំនាក្់រុំនងអនតរាតិ ឬថ្ផ្នក្
ជ្រគប់ជ្រគងនិងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសស 

− ានបរពិជ្ស្មធន៍ការងារ ក្់ព័នធនឹងការជ្រតួតពិនិតយ វាយតម្មែ ការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ 
ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតយុិតត ការជ្រគប់ជ្រគងស្មា ប័ន ការជ្រគប់ជ្រគងក្មមវធិី និងគជ្ជ្រាងនានា ក្់
ព័នធនឹងក្ុំថ្ណរជ្រមង់អភិបាលក្ិចចមូលដ្ឋា នយ៉ា ងជ្ហាចរយៈជ្ពល១០ឆ្ន ុំ។ 

៥. វិធីសាស្រសត  
វធិីស្មន្តសតថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងការវាយតម្មែ ក្ជរី១ ជ្នោះ រមួាន៖ 

− ការសិក្ាជ្លីឯក្ស្មរជ្គលនជ្យបាយ ចាប ់លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត របាយការណ៍ និង
ឯក្ស្មរនានាថ្ែល ក្់ព័នធនឹងការអនុវតត ក្ជរី១ (desk review) 

− ការជ្របមូលព័ត៌ានសុំខាន់ៗ ក្់ព័នធនងឹការអនុវតត ក្ជរី១ រមួទាុំង ការជ្របមូលរិននន័យ
ថ្ែលានជ្រស្មប់ជ្ៅក្នុងជ្របព័នធរិននន័យ ក្់ព័នធនានា (secondary data) និងការជ្របមូល
ព័ត៌ាន នងិរិននន័យតាមរយៈការជួបជ្របជុុំ ពិភាក្ា សាា សន៍ាមួយជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ាន ក្ព់័នធទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ (primary data)។ ជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់
ព័ត៌ាន ក្ព់័នធទាុំងជ្នោះរមួាន ែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
ជ្រក្មុអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន ក់្ព័នធជ្ៅថ្នន ក់្ាតិ៖ 
✓ ជ្រក្ុមការងារវមិជឈការ និងវសិហមជឈការម្នជ្រក្សួង ស្មា ប័នាសាជិក្ គ.ជ.អ.ប.
យ៉ា ងតិចចុំននួ៧ជ្រក្សួង ស្មា បន័ (ជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ ជ្រក្សួងជ្សែាក្ិចចនិងហរិញ្ញវតាុ 
ជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈ ជ្រក្សួងថ្ផ្នការ ជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ី ជ្រក្សួងអប់រ ុំ យុវជន 
និងក្ីោ ជ្រក្សួងសុខាភិបាល...) 

✓ តុំណាងម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការមិនថ្មនរដ្ឋា ភិបាល ក្់ព័នធចុំននួ៥។ 
ជ្រក្មុអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន ក់្ព័នធជ្ៅថ្នន ក់្ជ្ជ្រកាមាតិ៖ 
✓ រែាបាលរាជធានី ជ្ខតតចុំនួន៦នឹងជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសីសជ្រាប់ការវាយតម្មែជ្នោះ។ ការជ្ជ្រជីស
ជ្រសីរាជធានី ជ្ខតតទាុំងជ្នោះជ្រតូវជ្ផ្ទត តជ្លីភាពតុំណាងឱ្យតុំបន់រីជ្របជុុំជន តុំបនជ់នបរ 
តុំបន់ថ្ែលានលក្ខណចជ្រមុោះ និងតុំបន់ថ្ែលានលក្ខណៈពិជ្សសជ្ដ្ឋយថ្ ក្។ 
សាសភាពជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ពត័៌ានថ្ែលជ្រតូវជួបជ្របជុុំពភិាក្ាការងារ និងសាា សន៍
ាមួយរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ អាចរមួាន៖ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា គណៈអភិបាល ថ្នន ក្់ែឹក្នាុំ និងម
ន្តនតីបជ្ជ្រមីការងារជ្ៅតាមរីចត់ការ អងគភាពនានាម្នរែាបាលរាជធានី ជ្ខតត នងិមនទីរ
ជុំនាញថ្ខសបជ្ណាត យរបស់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន ក្់ព័នធ និងគណៈក្មមការធិការពិជ្ជ្រគោះ
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ជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតី និងកុ្ារ 
✓ រែាបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ សរុបចុំនួន១២ ថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសីយក្រែាបាលជ្រក្ុងចុំនួន១ 
និងជ្រសុក្ចុំននួ១ជ្ៅក្នុងរាជធានី ជ្ខតតជ្គលជ្ៅនីមួយៗទាុំង៦ថ្ែលបានជ្ជ្រជីសជ្រសី
ខាងជ្លី។ សាសភាពជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ពត័៌ានថ្ែលជ្រតូវជួបជ្របជុុំ ពិភាក្ាការងារ និង
សាា សន៍ាមួយរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ អាចរមួាន៖ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ា គណៈអភិបាល ថ្នន ក្់
ែឹក្នាុំ នងិមន្តនតបីជ្ជ្រមីការងារជ្ៅតាមការយិល័យ និងអងគភាព ក្ព់័នធមួយចុំននួ និង
គណៈក្មមការធិការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ក្ិចចការន្តសតី និងកុ្ារ 

✓ រែាបាលឃុុំ សងាា ត់សរុបចុំនួន២៤ឃុុំ សងាា ត់ ថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្រជីសជ្រសីយក្រែាបាលឃុុំ 
សងាា ត់ចុំនួន២ជ្ៅក្នុងជ្រក្ុង នងិជ្រសុក្ជ្គលជ្ៅថ្ែលជ្រតូវបានជ្ជ្រជីសជ្រសីខាងជ្លី។ 
សាសភាពជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ពត័៌ានថ្ែលជ្រតូវជួបជ្របជុុំពភិាក្ាការងារ និងសាា សន៍
ាមួយរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែ អាចរមួាន៖ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ ជ្សមៀន គណៈក្ាម ធិការ
ររួលបនទុក្ការងារន្តសតី និងកុ្ារឃុុំ សងាា ត់ ជ្រក្ុមការងារក្ស្មងថ្ផ្នការ និងលវកិាឃុុំ 
សងាា ត់ និងជ្រក្ុមតុំណាងសហគមន៍មូលដ្ឋា ននានា។ 

− អនក្ផ្តត់ពត័៌ានថ្ែលជ្រតូវជួបពិភាក្ា សាា សន៍ទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្ជ់្ជ្រកាមាតិ
សរុបជ្រតូវានចុំនួនមិនតិចាង១៥០០នាក្់ ថ្ែលក្នុងជ្នាោះជ្រតូវានយ៉ា ងតិច៣៥%ាន្តសតី 

− ការជ្រៀបចុំបញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់ជ្របមូលព័ត៌ានពីជ្រក្ុមអនក្ផ្តល់ព័តា៌ននានា។ ការជ្រៀបចុំ
បញ្ា ីសុំណួរជ្រតូវជ្ផ្ទត តជ្ៅជ្លីការជ្របមូលព័ត៌ានថ្ែល ក្់ព័នធជ្ៅនឹងសូចនាក្រសុំខាន់ៗ 
ថ្ែលបានក្ុំណត់ក្នុងជ្រក្បខណឌ តក្ាភាពរមួម្ន ក្ជរី១ នងិក្នុងជ្រក្បខណឌ តក្ាភាពតាម
សាសធាតុក្មមវធិីនីមួយៗម្នក្ជរី១។ បញ្ា ីសុំណួរជ្រតូវជ្រៀបចុំជ្ផ្សងៗគន សជ្រាប់ជ្រក្ុមផ្តល់
ព័ត៌ាននីមយួៗ និងជ្រតវូជ្រៀបចុំា២ជ្របជ្ភរម្នបញ្ា ីសុំណួរែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
✓ បញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់សទង់មតិជ្យបល់ និងការយល់ជ្ឃញីាលក្ខណៈបុគគលអុំពីផ្ល
ប៉ាោះ ល ់ឬការផ្ទែ ស់បតូរថ្ែលជ្ក្ីតជ្ចញពីការអនុវតត ក្ជរី១ (១០-១៥សុំណួរ)  

✓ បញ្ា ីសុំណួរសជ្រាប់ការពិភាក្ាាមួយជ្រក្ុមផ្តល់ព័តា៌ននីមួយៗអុំពីវឌ្ឍនភាព បញ្ា
ជ្របឈម និងបរពិជ្ស្មធនន៍ានាក្នុងការអនុវតត ក្ជរី១ (ជ្របាណពី១០-១៥សុំណួរ) 

− ការបញ្ចូ លរិននន័យ នងិការវភិាគរិននន័យថ្ែលជ្របមូលបាន ទាុំងការវភិាគថ្បបវរិាស្មន្តសត 
(statistical analysis) នងិការវភិាគតាមថ្បបរសសនយល់ជ្ឃញី (prescriptive/ 
qualitative analysis) ជ្ដ្ឋយជ្រតូវឈរជ្លីជ្គលការណ៍មិនលុំជ្អៀង និងថ្ផ្អក្ជ្លីលក្ខណៈ
វនិិចឆ័យ ជ្រពមទាុំងានភសតុតាងចាស់លាស់។ 

− ការពិភាក្ា និងការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់នានាជ្លីរបក្គុំជ្ហញី និងលរធផ្លម្នការវភិាគ តាម
រយៈការជ្រៀបចុំក្ិចចជ្របជុុំ ឬសិកាខ ស្មលាាមួយអនក្ ក្់ព័នធនានាទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ ថ្ែលានអនក្ ក្់ព័នធចូលរមួមិនតិចាង៥០នាក្់។ 

៦. ដំតណ្ើ រការ  
ការវាយតម្មែ ក្ជរី១ ជ្រតូវជ្រៀបចុំ និងអនុវតតតាមជុំហានែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 
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ជំ្ហានទី១៖ ការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍សតីពីការចប់ជ្ផ្តីមការវាយតម្មែ (inception report)៖ បនាទ ប់ 
ការចុោះក្ិចចសនាការងាររវាងជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែជ្រតូវជ្រៀបចុំរបាយការណ៍សតីពីការ
ចប់ជ្ផ្តីមអនុវតតការវាយតម្មែក្ជរី១។ របាយការណ៍សតីពីការចប់ជ្ផ្តីមជ្នោះជ្រតូវជ្រៀបរាប់សជ្ងខបអុំពីចុំណុច
សុំខាន់ៗែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

− រសសនយល់ជ្ឃញីរបស់រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែអុំពីជ្គលបុំណងម្នការវាយតម្មែ ក្ជរី១ 
− វធិីស្មន្តសត និងឧបក្រណ៍ថ្ែលជ្រតូវអនុវតត និងជ្ជ្របីជ្របាស់ក្នុងែុំជ្ណីរការវាយតម្មែ ក្ជរី១ 
− ការផ្តួចជ្ផ្តីមជ្ជ្រជីសជ្រសីជ្រក្សួង ស្មា ប័នជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងរាជធាន ី ជ្ខតត ជ្រក្ុង ជ្រសុក្ និងឃុុំ 
សងាា ត់ ជ្រពមទាុំងការក្ុំណត់ជ្រក្ុមផ្តល់ពត័៌ានជ្ៅតាមស្មា ប័នទាុំងជ្នាោះ ថ្ែលរីជ្របឹក្ាតម្មែជ្រតូវ
ជួបជ្របជុុំពិភាក្ា និងសាា សន៍ជ្ែីមបជី្របមូលព័ត៌ានសជ្រាប់ការវាយតម្មែ ក្ជរី១ 

− ការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីជ្រ ងបញ្ា ីសុំណួរនានាថ្ែលជ្រតូវជ្ជ្របីជ្របាស់សជ្រាប់ការជ្របមូលព័ត៌ានពីជ្រក្ុម
ផ្តល់ព័ត៌ាន ក្់ព័នធនានាទាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងថ្នន ក្ជ់្ជ្រកាមាតិ 

− ថ្ផ្នការសក្មមភាពលមអិត និងជ្រក្បខណឌ ជ្ពលជ្វលាសជ្រាប់ែុំជ្ណីរការវាយតម្មែ ក្ជរី១។ 
រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែជ្រតូវជ្រៀបចុំរបាយការណ៍ចប់ជ្ផ្តីមការវាយតម្មែ ជ្ែីមបដី្ឋក្់ជូន ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.

ជ.អ.ប. ក្នុងអុំ ុងជ្ពល១០ម្លៃបនាទ ប់ពីម្លៃចុោះក្ិចចសនាការងារាមួយជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប.។ 
ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. ជ្រតូវពិនិតយ ផ្តល់ជ្យបល់ និងឯក្ភាពជ្លីរបាយការណ៍ចប់ជ្ផ្តីមការវាយតម្មែ។ 
ក្នុងក្រណីចុំបាច់ ជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. អាចជ្កាោះជ្របជុុំជ្រក្ុមការងារពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ជ្លីការងារវាយ
តម្មែ ក្ជរី១ ជ្ែីមបពីិនិតយ ពិភាក្ា និងផ្តល់ជ្យបល់ជ្លីរបាយការណ៍ចប់ជ្ផ្តីមការវាយតម្មែ។ 

ជំ្ហានទី២៖ ការជ្របមូលព័ត៌ាន ការវភិាគ និងការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីជ្រ ងរបាយការណ៍សតីពីលរធផ្លម្ន
ការវាយតម្មែ។ ជុំហានជ្នោះ  បនាទ បព់ីររលួបានការឯក្ភាពពីជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. ជ្លីរបាយការណ៍
ចប់ជ្ផ្តីមវាយតម្មែ ក្ជរី១ រីជ្របឹក្ាវាយតម្មែជ្រតូវជ្រៀបចុំអនុវតតក្ិចចការនានាែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

− ការជ្រៀបចុំបញ្ា ីសុំណួរ ជ្ដ្ឋយជ្រតូវានការពិនិតយ ពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ និងឯក្ភាពពីជ្លខាធិការ
ដ្ឋា ន គ.ជ.អ.ប. 

− ការជ្របមូលព័ត៌ាន នងិរិននន័យ ក្ព់័នធនានា តាមរយៈការសិក្ាជ្រស្មវជ្រាវជ្លីការរបាយ
ការណ៍ និងឯក្ស្មរ ក្់ព័នធនានា នងិការចុោះជួបជ្របជុុំពិភាក្ា និងសាា សន៍ាមួយជ្រក្ុមផ្តល់
ព័ត៌ានថ្ែលបានក្ុំណតទ់ាុំងជ្ៅថ្នន ក្់ាតិ និងរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 

− ការបញ្ចូ ល និងវភិាគរិនននយ័ និងព័ត៌ាននានាថ្ែលជ្របមូលបាន 
− ការជ្រៀបចុំជ្សចក្តីជ្រ ងរបាយការណ៍បឋមសតីពលីរធផ្លម្នការវាយតម្មែក្ជរី១។ របាយការណ៍ 
សតីពីលរធផ្លម្នការវាយតម្មែក្ជរី១ ជ្រតូវជ្រៀបចុំតាមរជ្រមង់របាយការណ៍ែូចានក្ុំណតក់្នុង
ឧបសមព័នធម្នជ្រក្បខណឌ ការងារជ្នោះ។ 

− ការជ្រៀបចុំសិកាខ ស្មលាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ជ្លីជ្សចក្តីជ្រ ងរបាយការណ៍សតីពីលរធផ្លម្នការវាយ
តម្មែ ក្ជរី១ ថ្ែលានអនក្ចូលរមួពីជ្រក្សួង ស្មា ប័នថ្នន ក្់ាតិ ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ និងអនក្ ក្ព់ន័ធ
នានា ចុំនួនសរុបមិនតិចាង៥០នាក្់ ជ្ដ្ឋយានការជួយសជ្រមបសជ្រមួលជ្លីការជ្រៀបចុំសិកាខ
ស្មលាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ជ្នោះពីជ្លខាធិការដ្ឋា នគ.ជ.អ.ប.។ 
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ជំ្ហានទី៣៖ ការជ្រៀបចុំបញ្ចប់របាយការណ៍សតីពីលរធផ្លម្នការវាយតម្មែក្ជរី១។ ក្នុងជុំហានជ្នោះ 
ថ្ផ្អក្ជ្លីមតិជ្យបល់ និងធាតុចូលនានាពីសិកាខ ស្មលាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ រីជ្របកឹ្ាវាយតម្មែជ្រតូវពិនិតយ និងថ្ក្
លមអជ្សចក្តីជ្រ ងរបាយការណ៍បឋមឱ្យជ្ៅារបាយការណ៍ចុងជ្ជ្រកាយ ជ្ែីមបដី្ឋក្់ជូនជ្លខាធិការដ្ឋា ន គ.ជ
.អ.ប. ជ្ែីមបពីិនិតយ និងសជ្ជ្រមច។ របាយការណ៍ចុងជ្ជ្រកាយសតីពីលរធផ្លម្នការវាយតម្មែ ក្ជរី១ជ្រតូវជ្រៀបចុំ
ាភាស្មថ្ខមរ និងភាស្មអងជ់្គែសតាមរជ្រមង់ែូចបានក្ុំណត់ក្នុងឧបសមព័នធ។ 
៧.  ក្ិចចការសខំាន់បដលទីម្របឹក្ាវាយតម្លៃម្រតូវអនុវតត និងសតម្រលច (Deliverable) 

ក្នុងការវាយតម្មែក្ជរី១ជ្នោះរីជ្របឹក្ាវាយតម្មែជ្រតូវធានាជ្រៀបចុំ និងអនុវតតសក្មមភាពចុំបាច់នានា 
និងជ្រតូវសជ្ជ្រមចឱ្យបាននូវក្ិចចការសុំខាន់ៗែូចខាងជ្ជ្រកាម៖ 

 
ល.រ សករាភាព ចំនួនថ្ងៃ កិចេការបដ្លម្ត្ូវសច្ម្រច 

១ 
ការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍ចប់ជ្ផ្តីមការវាយ
តម្មែ 

៥ ម្លៃ 
របាយការណ៍ចប់ជ្ផ្តីមការវាយតម្មែ 
(ភាស្មថ្ខមរ និងអង់ជ្គែស) 

២ ការជ្រៀបចុំបញ្ា ីសុំណួរ ១០ ម្លៃ 
ក្ជ្រមងបញ្ា ីសុំណួរ (ភាស្មថ្ខមរ និង
អង់ជ្គែស) 

៣ ការចុោះជ្របមូលព័ត៌ាន ៧៥ ម្លៃ  

៤ 
ការបញ្ចូ ល ការវភិាពរិននន័យ និងការ
ជ្រៀបចុំជ្សចក្តីជ្រ ងរបាយការណ៍ 

២០ ម្លៃ 
ជ្សចក្តីជ្រ ងបឋមម្នរបាយការណ៍សតីពី
លរធផ្លម្នការវាយតម្មែ (ភាស្មថ្ខមរ និង
អង់ជ្គែស) 

៥ ការជ្រៀបចុំសិកាខ ស្មលាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ ៥ ម្លៃ 

បរបងាា ញអុំពីរបក្គុំជ្ហយីនានា និង
របាយការណ៍សជ្ងខបសតីពីលរធផ្លម្ន
សិកាខ ស្មលាពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ (ភាស្មថ្ខមរ 
និងអង់ជ្គែស) 

៦ 
ការជ្រៀបចុំរបាយការណ៍ចុងជ្ជ្រកាយថ្ផ្អក្
ជ្លីធាតុចូលម្នសិកាខ ស្មលាពិជ្ជ្រគោះ
ជ្យបល ់

៥ ម្លៃ 
របាយការណ៍ចុងជ្ជ្រកាយសតីពីលរធផ្លម្ន
ការវាយតម្មែ  (ភាស្មថ្ខមរ និងអង់ជ្គែស) 

 សរុប ១២០ម្លៃ  
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ឧបសលព័នធទី២ ៖ សាសភាពម្រក្ុលការងារ និងតំបន់តោលតៅទទួលខសុម្រតូវ 

ជ្រក្មុការងារ ជ្រក្មុ តុំបន់ជ្គលជ្ៅ 
ជ្រក្មុការងាររ១ី 
1. ឯក្ឧតតម ា៉ា អុន ា៉ា អូនណាត  ជ្របធាន 
2. ឯក្ឧតតម ្ឹម សុំថ្អ ល 
3. ជ្លាក្ ជ្ជែា គឹមជុង 
4. តុំណាងជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ 
5. តុំណាងជ្រក្សួងហរិញ្ញវតាុ 
6. តុំណាងជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈ 
7. តុំណាងគជ្ជ្រាង STA 
8. តុំណាងអងគការ CPDD 
9. ជ្លាក្តូច ពលពនែក្ 

10. ជ្លាក្ ថ្នច់ ស្មវ/ី មិន មុនី 

ជ្រក្មុរី១ 
1. ឯក្ឧតតម ្ឹម សុំថ្អ ល ជ្របធាន 
2. តុំណាងជ្រក្សួងហរិញ្ញវតាុ 
3. តុំណាងជ្រក្សួងមុខងារស្មធារណៈ 
4. តុំណាងគជ្ជ្រាង STA 
5. ជ្លាក្ តូច ពលពនែក្ 

 
ជ្ខតតបាត់ែុំបង 
ជ្ខតតក្ុំពង់ធុំ និង 
ជ្ខតតរតនគិរ ី
 
 

ជ្រក្មុរី២ 
1. ជ្លាក្ ជ្ជែា គឹមជុង ជ្របធាន 
2. តុំណាងជ្រក្សួងមហាម្ផ្ទ 
3. តុំណាងអងគការ CPDD 
4. ជ្លាក្ ថ្នចស់្មវ/ី មិន មុនី 

ជ្រក្មុការងាររ២ី 
1. ឯ.ឧ. ឈុន ប ុនណារា ជ្របធាន 
2. ឯក្ឧតតម សន ស ុនសុភក្ត ិ
3. ជ្លាក្ ប ុន ា៉ា និត 
4. តុំណាងជ្រក្សួងក្ិចចការនារ ី
5. តុំណាងជ្រក្សួងថ្ផ្នការ 
6. តុំណាងគជ្ជ្រាង STA 
7. តុំណាងអងគការ CPDD 
8. ជ្លាក្ សង់ ពលររិធ 
9. ជ្លាក្ លី ប ុនម្ល 

ជ្រក្មុរី១ 
1. ឯក្ឧតតម សន ស ុនសុភក្ត ិជ្របធាន 
2. តុំណាងជ្រក្សួងថ្ផ្នការ 
3. តុំណាងគជ្ជ្រាង STA 
4. ជ្លាក្ លី ប ុនម្ល 

រាជធានីភនុំជ្ពញ 
ជ្ខតតក្ុំពត នងិ 
ជ្ខតតស្មវ យជ្រៀង 
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ឧបសលព័នធទី៣៖ សាសភាពម្រក្លុការងារពិតម្រោោះតោបល ់
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ឧបសលព័នធទី ៤ ៖ សណួំ្រសម្រាប់ការវាយតម្លៃ ក្ជទី១  

បញ្ជ ីសំណួរគនលឹោះសម្ម្មបក់ារម្បជុំពិភាកាជាម្ករុថ្នការវាយត្ថ្រល កជេី១ (គរូំ) 
3 

១.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃីញថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ បានជ្រៀបចុំរចនាសមព័នធ 
ជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង និងនីតិវធិីបុំជ្ពញការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ានលក្ខណៈសមជ្រសបជ្ហយី 
ឬជ្ៅ? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមអវីខែោះ និងគរួថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
២.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីសជ្ងាតជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ក្នែងមក្ បានជ្ធវីឱ្យានការ

ផ្ទែ ស់បតូរអវីខែោះជ្ៅរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ ក្់ពន័ធនងឹការជ្លីក្ក្មពស់ភាពាតុំណាងឱ្យសុំជ្ ងនិងផ្ល
ជ្របជ្យជន៍ជ្របាពលរែា សវ័យភាពឬភាពាច ស់ការ ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់និងការចូលរមួ ការជ្្ែីយតប 
តាែ ភាព គណជ្នយយភាព ការជ្លីក្សទួយសមធម៌ជ្យនឌ្័រក្នុងការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់
ជ្ជ្រកាមាតិ? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមាគនែោឹះអវីខែោះថ្ែលជ្រតូវជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ? 

 ..................................................................................................................................................... 
៣. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីសជ្ងាតជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ក្នែងមក្ បានជ្ធវីឱ្យានការ
ផ្ទែ ស់បតូរអវីខែោះ ក្់ព័នធមុខងារ សិរធិអុំណាច ការររួលខុសជ្រតវូ និងធនធនរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 
សជ្រាប់ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនងឹតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែា
ក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមាគនែោឹះអវីខែោះថ្ែលជ្រតូវជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ? 

 ..................................................................................................................................................... 
៤.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ បានជ្ធវីឱ្យានការថ្ជ្របជ្របួលអវីខែោះ

 ក្់ព័នធនឹងជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ? ជ្តីជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ធានាការជ្លីក្ក្មពស់ការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែា ជ្រពមទាុំងជ្លីក្ក្មពស់សមភាពជ្យនឌ្រ័ 
ការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុយ៉ា ងែូចជ្មតច? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមអវខីែោះ នងិគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
៥.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ បានជ្រៀបចុំជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគង

បុគគលិក្ថ្ែលបានផ្តល់សិរធិ និងការររលួខុសជ្រតូវឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ ានលក្ខណៈសមជ្រសប
ជ្ហយី ឬជ្ៅ? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមអវខីែោះ នងិគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
៦.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ បានបជ្ងាីតយនតការអភិវឌ្ឍ

សមតាភាពបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតអិវីខែោះ? ានបញ្ា ជ្របឈមអវខីែោះ នងិគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 
 ..................................................................................................................................................... 
៧.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ បានជ្ធវីឱ្យានការថ្ជ្របជ្របួលអវីខែោះ 

 ក្់ព័នធនងឹការផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបរក្នុងការបុំជ្ពញការងារ ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ នងិការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន 
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របស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិក្ជ្រមិតណា? ជ្តាីនបញ្ា ជ្របឈមអវីខែោះនិងគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 
 ..................................................................................................................................................... 
៨.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិាីតិែុំណាក្ក់ាលរី១បានជ្ធវីឱ្យានការថ្ជ្របជ្របួលអវីខែោះ 

 ក្់ព័នធនឹងធនធានហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ? ជ្តីជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាល
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ធានាែល់ការជ្លីក្ក្មពស់ជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពយ៉ា ងែូចជ្មតច? ជ្តី
ានបញ្ា ជ្របឈមអវីខែោះ នងិគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
៩.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីសជ្ងាតជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ក្នែងមក្ជ្នោះ បានជ្ធវឱី្យ 

លរធផ្លការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ានការផ្ទែ ស់អវីខែោះ? នងិការផ្ទែ ស់បតូរយ៉ា ងែូចជ្មតច? ជ្តី
ានបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះអវីខែោះថ្ែលជ្រតូវបនតជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ? 

 ..................................................................................................................................................... 
១០.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីជ្មីលជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ក្នែងមក្ជ្នោះ បានជ្ធវីឱ្យាន

ការផ្ទែ ស់បតូរអវីខែោះ ក្ព់័នធបរាិណ គុណភាព និងជ្របសិរធភាពម្នជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន
ថ្ែលបានផ្តល់ជ្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ? ជ្តីបញ្ា ជ្របឈមអវីខែោះថ្ែលជ្រតូវបនតជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ? 

 ..................................................................................................................................................... 
១១.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីជ្មីលជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិីាតិែុំណាក្់កាលរី១ (២០១០-២០២០) បានជ្ធវី

ឱ្យជ្ធវីឱ្យជីវភាពរស់ជ្ៅរបស់ជ្របាពលរែាជ្ៅតាមមូលដ្ឋា នានការផ្ទែ ស់បតូរយ៉ា ងែូចជ្មតច? និងផ្ែស់បតូរា
វជិាាន ឬអវជិាានអវីខែោះ? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមាគនែឹោះអវីខែោះថ្ែលជ្រតូវបនតជ្ដ្ឋោះជ្រស្មយ? 

 ..................................................................................................................................................... 
១២.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការអនុវតតក្មមវធិាីតិែុំណាក្ក់ាលរី១បានជ្ធវីឱ្យានការថ្ជ្របជ្របួលអវីខែោះ 

 ក្់ព័នធនឹងយនតការសជ្រាប់ការជ្លីក្ក្មពស់សមភាពជ្យនឌ្័រ ការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ...? ជ្តីានបញ្ា
ជ្របឈមអវីខែោះ? ជ្តីគួរថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
១៣.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន យនតការ គ.ជ.អ.ប. បានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល  និងគុំជ្ររែល់ជ្រក្សួង 

ស្មា ប័នក្នុងការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតតថ្ែលធានាឱ្យានសងគតិភាព
ាមួយជ្គលនជ្យបាយវមិជឈការ និងវសិហមជឈការយ៉ា ងែូចជ្មតច? ជ្តីានបញ្ា ជ្របឈមអវខីែោះ? ជ្តីគួរ
ានការថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ..................................................................................................................................................... 
១៤.  ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន គ.ជ.អ.ប. បានជ្ក្ៀរគរការចូលរមួ និងគុំជ្ររពីជ្រក្សួង ស្មា បន័ទាុំងជ្ៅ

ថ្នន ក្់ាតិ នងិថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ អងគការសងគមសីុវលិក្នុងការអនុវតតក្មមវធិីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិ
ជឈការ និងវសិហមជឈការឱ្យានជ្របសិរធភាពយ៉ា ងែូចជ្មតច? ជ្តាីនបញ្ា ជ្របឈមអវីខែោះ? ជ្តីគួរានការ
ថ្ក្លមអយ៉ា ងែូចជ្មតច? 

 ១៥.  មតិជ្យបល់ជ្ផ្សងជ្រៀត? 
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បញ្ជ ីសំណួរសម្ម្មបម់្បរូលពត័្ម៌្មនជាលកខណៈជាបុគគលថ្នការវាយត្ថ្រល កជេី១ (គំរូ) 

ព័ត៌ានផ្ទទ ល់ខែួនរបស់អនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន 

 ជ្រសី 
 ជ្របុស 

មតិជ្យបល់របស់អនក្ផ្តលព់័ត៌ានអុំព ីក្ជរី១ 

សូមបុំជ្ពញចជ្មែីយជ្ដ្ឋយគូសសញ្ញ   ជ្ៅក្នុងជ្របអបណ់ាមួយថ្ែលាចជ្មែីយរបស់ជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសី 
ថ្ែល ក្់ព័នធនឹងការវាយតម្មែជ្លីការអនុវតតក្មមវធិីាតិសជ្រាប់ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិបជ្តយយជ្ៅ
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ែុំណាក្់កាលរី១ ពីឆ្ន ុំ២០១០ ែល់ឆ្ន ុំ២០២០នាជ្ពលក្នែងមក្។ 

១. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិឱ្យានរចនាសមព័នធ ជ្របព័នធ
ជ្រគប់ជ្រគង និងនីតវិធិីបុំជ្ពញការងារអាចធានាឱ្យជ្រក្ុមជ្របឹក្ារែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិនីមួយៗជ្ធវីការ
សជ្ជ្រមចចិតតជ្ដ្ឋយានការចូលរួមក្នុងការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្្ែយីតបជ្ៅ
នឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព គណជ្នយយភាព បរយិបនន និងសម
ធម៌សងគមក្ជ្រមិតណា? 

 មិនបានជ្លីក្ក្មពស់ 
 បានជ្លីក្ក្មពស់តិចតួច 
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតមធយម  
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតលអ 
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតលអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល ់

២. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ការជ្រៀបចុំស្មា ប័នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិបចចុបបននបានជ្លីក្ក្មពស់
ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធជិ្តយយជ្ៅតាមមូលដ្ឋា ន (ភាពាតុំណាងឱ្យសជ្មែង និងផ្លជ្របជ្យជន៍ជ្របា
ពលរែា សវ័យភាព/ភាពាច ស់ការរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ការពិជ្ជ្រគោះជ្យបល់ ការចូលរមួរបស់ជ្របា
ពលរែា តាែ ភាព គណជ្នយយភាពក្នុងការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ) ក្ជ្រមិតណា? 

 មិនបានជ្លីក្ក្មពស់ 
 បានជ្លីក្ក្មពស់តិចតួច 
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតមធយម  
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតលអ 
 បានជ្លីក្ក្មពស់ក្ជ្រមិតលអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 
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៣. ជ្តីរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានមុខងារ ានសិរធិអុំណាច ានការររួលខុសជ្រតូវ និងានធនធនសជ្រាប់
ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា ន ជ្ែីមបជី្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុង
ថ្ែនសមតាក្ចិចរបស់ខែួនក្ជ្រមិតណា? 

 តិចតួច 
 មធយម  
 លអបងគួរ  
 ានជ្ជ្រចីន 
 មិនានជ្យបល់ 

៤. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របព័នធក្ស្មងថ្ផ្នការ ថ្ែលបងាលក្ខណៈ
ឱ្យានការចូលរមួពីជ្របាពលរែាក្នុងការជ្លីក្ជ្ ងីនូវបញ្ា  និងតជ្រមូវការរបស់ខែួន ជ្រពមទាុំងជ្លីក្ក្មពស់
សមភាពជ្យនឌ្័រ ការថ្ជ្របជ្របួលអាកាសធាតុ...ក្ជ្រមិតណា? 

 បានតិចតចួ 
 មធយម  
 បានលអបងគួរ  
 បានលអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

៥. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានសិរធិជ្រគបជ់្រគង ចត់ថ្ចង នងិជ្ជ្របីជ្របាស់
បុគគលិក្របស់ខែួនបានក្ជ្រមតិណា? 

 តិចតួច 
 មធយម  
 ជ្ជ្រចីន 
 មិនានជ្យបល ់

៦. ជ្តីបុគគលិក្ម្នរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ានសមតាភាព ការររួលខុសជ្រតូវ និងការជ្ធវីគណជ្នយយភាពក្នុង
ការបុំជ្ពញការងាររបស់ខែួនបានក្ជ្រមិតណា?  

 តិចតួច 
 មធយម  
 លអបងគួរ  
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

៧. ជ្តីបុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានការផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបរក្នុងការបុំជ្ពញការងារ ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារ
ណៈ នងិការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នក្ជ្រមិតណា? 

 មិនាន 
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 តិចតួច 
 មធយម  
 លអ 
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

៨. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិានជ្របព័នធជ្រគប់ជ្រគងហរិញ្ញវតាុ និងនតីិវធិី
សជ្រាប់អនុវតតលវកិារបស់ខែួន ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព តាែ ភាព និងគណជ្នយយភាពក្ជ្រមិតណាថ្ែរ? 

 តិចតួច 
 មធយម  
 លអបងគួរ  
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

៩. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន ានជ្របភពចុំណូលផ្ទទ ល់ពីមូលដ្ឋា នសមជ្រសប ថ្ែលអាចធានាែល់ការ
ចុំណាយជ្លីក្ការអនុវតតមុខងារក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួនក្ជ្រមិតណា? 

 ានតិចតចួ 
 ានមធយម  
 ានបងគួរ  
 ានជ្ជ្រចីន 
 មិនានជ្យបល់ 

១០. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីជ្ពញចិតតចុំជ្ ោះលរធផ្លម្នការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតកិ្ជ្រមិត
ណា? 

 មិនជ្ពញចតិត 
 ជ្ពញចិតតតិចតួច 
 ជ្ពញចិតតមធយម  
 ជ្ពញចិតតបងគួរ  
 ជ្ពញចិតតខាែ ុំង 
 មិនានជ្យបល់ 

១១. ជ្តីបរាិណ គុណភាព និងជ្របសិរធភាពម្នជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នផ្តល់ជ្ដ្ឋយរែាបាល 
ថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ ជ្្ែីយតបជ្ៅនឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាានការថ្ជ្របជ្របួលក្ជ្រមិតណា ជ្បីជ្ធៀបនឹង
មុនជ្ពលជ្ធវីក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ? 

 គម នការថ្ជ្របជ្របួល 
 លអាងមុនតិចតួច 
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 លអាមធយម  
 បានលអ 
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

១២. ជ្តីជ្សវាស្មធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដ្ឋា នថ្ែលបានផ្តល់ជ្ដ្ឋយរែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ បានចូល
រមួកាត់បនាយភាពជ្រក្ីជ្រក្របស់ជ្របាពលរែាក្ជ្រមិតណា? 

 មិនបានចូលរមួ 
 ចូលរមួតិចតួច 
 ចូលរមួមធយម  
 ចូលរមួបានលអ 
 ចូលរមួបានជ្ជ្រចីន 
 មិនានជ្យបល់ 

១៣. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីសជ្ងាតជ្ឃញីថ្ន ការផ្តល់ជ្សវាស្មធារណៈរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ បាន
ជ្្ែីយតប នឹងតជ្រមូវការរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងថ្ែនសមតាក្ិចចរបស់ខែួន និងបានជ្លីក្ក្មពស់សមភាពជ្យន
ឌ្័រ បរយិបនន សមធម៌សងគមក្ជ្រមិតណា? 

 តិចតួច 
 មធយម  
 លអ  
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 

១៤. ជ្តីជ្លាក្ ជ្លាក្ជ្រសីយល់ជ្ឃញីថ្ន គ.ជ.អ.ប. បានែឹក្នាុំ សជ្រមបសជ្រមួល និងគុំជ្ររែល់ជ្រក្សួង ស្មា ប័ន
ក្នុងការជ្រៀបចុំជ្គលនជ្យបាយ ចាប់ លិខិតបរដ្ឋា នគតិយុតត ក្់ព័នធនឹងក្ុំថ្ណរជ្រមង់វមិជឈការ និងវសិ
ហមជឈការ ជ្របក្បជ្ដ្ឋយជ្របសិរធភាព ក្ជ្រមិតណា? 

 តិចតួច 
 មធយម  
 លអបងគួរ  
 លអជ្របជ្សីរ 
 មិនានជ្យបល់ 
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ឧបសលព័នធទី៥ ៖ ម្របតភទ និងចនំួនអាក្្តលព់័ត៌ានម្នការវាយតម្លៃ ក្ជទី១ 

ល.រ. ជ្របជ្ភរអនក្ផ្តល់ព័ត៌ាន ជ្រសី ជ្របសុ សរុប 
១ ជ្រក្សួង ស្មា បន័ 22 40 62 

២ គណៈអភិបាលរាជធានី ជ្ខតត 9 43 52 

៣ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ារាជធានី ជ្ខតត 23 53 76 

៤ មនទីរ អងគភាពជុំនាញរាជធានី ជ្ខតត 20 48 68 

៥ អងគភាពចុំណុោះស្មលារាជធានី ជ្ខតត 22 64 86 

៦ គណៈអភិបាលជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  10 50 60 

៧ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  60 111 171 

៨ អងគភាពចុំណុោះស្មលាជ្រក្ុង ជ្រសុក្ ខណឌ  44 126 170 

៩ ជ្រក្ុមជ្របឹក្ាឃុុំ សងាា ត់ 45 112 157 

១០ មន្តនតីឃុុំ សងាា ត់ 63 117 180 

១១ សហគមន៍មូលដ្ឋា ន 96 202 298 

១២ ម្ែគូអភិវឌ្ឍន៍ និងអងគការសងគមសីុវលិ  16 29 45 

 សរុប 430 995 1,425 
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ឧបសលព័នធទី៦ ៖ សតងខបទិនានយ័បដលជាលទធ្លនកំារសទងល់តិជាលក្ខណ្ៈបុគ្គល 

ល.រ ខែឹមស្មរម្នសុំណួរ 
ភាគរយអនក្ផ្តល់ព័ត៌ានថ្ែលវាយតម្មែ ក្ជរី១ តាមសុំណួរនីមួយៗ 

មិនលអ តិចតួច មធយម លអ លអណាស ់ មិនានជ្យបល់ សរុប 
១ ការជ្រៀបចុំរចនាសមព័នធ ជ្របពន័ធ នងិនតីិវធិរីបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.00% 1.42% 17.57% 57.94% 22.18% 0.89% 100.00% 

២ ការជ្លីក្ក្មពស់ការអភវិឌ្ឍតាមថ្បបជ្របាធិជ្តយយ 0.14% 3.79% 26.39% 52.42% 16.07% 1.19% 100.00% 

៣ មុខងារ សិរធអិុំណាច នងិការររលួខុសជ្រតូវរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.00% 2.88% 20.17% 52.28% 23.40% 1.26% 100.00% 

៤ ជ្របពន័ធក្ស្មងថ្ផ្នការ 0.00% 3.65% 20.35% 46.25% 27.72% 2.04% 100.00% 

៥ ការជ្រគប់ជ្រគង ចតថ់្ចង និងជ្ជ្របីជ្របាស់បុគគលិក្ 0.00% 1.42% 30.08% 63.44% 2.75% 2.31% 100.00% 

៦ គណជ្នយយភាពរបស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.00% 2.16% 17.09% 49.95% 29.20% 1.60% 100.00% 

៧ ការផ្ទែ ស់បតូរឥរយិបររបស់បុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 0.91% 4.28% 20.07% 52.28% 21.26% 1.19% 100.00% 

៨ ជ្របពន័ធជ្រគបជ់្រគងហរិញ្ញវតាុរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.00% 3.58% 20.35% 44.00% 26.39% 5.68% 100.00% 

៩ ជ្របភពចុំណូលរបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.00% 22.98% 31.77% 28.22% 6.57% 10.47% 100.00% 

១០ លរធផ្លម្នការបុំជ្ពញការងាររបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាតិ 0.63% 2.81% 19.16% 40.63% 35.51% 1.26% 100.00% 

១១ បរាិណ និងគុណភាពម្នជ្សវារបស់រែាបាលថ្នន ក្់ជ្ជ្រកាមាត ិ 0.91% 5.54% 24.63% 47.30% 20.49% 1.12% 100.00% 

១២ ការកាត់បនាយភាពជ្រក្ជី្រក្ 0.07% 4.91% 28.91% 44.49% 20.07% 1.54% 100.00% 

១៣ សមភាពជ្យនឌ្រ័ បរយិបនន សមធម៌សងគម 0.00% 2.22% 23.16% 54.21% 18.63% 1.77% 100.00% 

១៤ យនតការែកឹ្នាុំ នងិសជ្រមបសជ្រមួលក្ុំថ្ណរជ្រមងវ់មិជឈការ និងវសិហម
ជឈការ 0.00% 3.77% 20.20% 48.79% 24.68% 2.56% 100.00% 

១៥ ការចូលរមួរបស់ជ្របាពលរែាក្នុងការក្ស្មងថ្ផ្នការ 0.00% 4.03% 22.48% 37.58% 35.23% 0.67% 100.00% 

១៦ ជ្សវា និងគជ្ជ្រាងជ្្ែីយតបជ្ៅនងឹបញ្ា  និងតជ្រមូវការជ្របាពលរែា 0.00% 3.69% 22.15% 48.66% 23.15% 2.35% 100.00% 

  សរុប 0.17% 4.57% 22.78% 48.03% 22.08% 2.37% 100.00% 
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