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សេ�ចក្ដីី�ថ្លែ�ែងអំំណរគុណុ
គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវនេះ�ះមាានកាារគាំំ�ទ្រ�ដោ�ោយមូូលនិិធិិស្រា�ាវជ្រា�ាវវិទិ្យា�ាសាាស្ត្រ�រជាាតិិស្វីី�ស (SNSF) និិងទីីភ្នាា�ក់ ងាារ

សម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍ និិងកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារស្វី�ស (SDC) តាាមរយៈៈកម្មមវិធិីីស្រា�ាវជ្រា�ាវរួមួគ្នាា�  ដែ�លហៅ�ៅកាាត់់ថាា “R4D” 
ស្ថិិ�តក្រោ��ោមវិសិ័យ័ “កាារងាារ” (លេ�ខជំនួំួយ SNSF 400340_194006)។ ខំ្ញុំ��សូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណយ៉ាា �ងស្មោះ�ះ� �ស្ម័័�គ្រ�
ចំំពោះ�ះ� SNSF និិង SDC ។ ខំ្ញុំ��អរគុុណយ៉ាា �ងជ្រា�ាលជ្រៅ��ៅចំពោះ�ះ�សាាស្រ្តា�ា� ចាារ្យយបណ្ឌិិ�ត  Markus Maurer និិងក្រុ�ុមរបស់
គាាត់់នៅ�ៅសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ Zurich University of Teacher Education សម្រា�ាប់់កាារដឹកនាំំ� និិងកាារគាំំ�ទ្រ�របស់
ពួួកគេ�នៅ�ៅក្នុុ�ងគម្រោ��ោងនេះ�ះ។ 

ខំ្ញុំ��សូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណចំពោះ�ះ� សាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយបណ្ឌិិ�ត  Martin Hayden បណ្ឌិិ�ត  Michael Morlok និិង
លោ�ោកស្រី�ី Ha-My Nguyen សម្រា�ាប់់កាារអាានដោ�ោយប្រុ�ុងប្រ�យ័ត័្នន មតិស្ថាា �បនាា និិងកាារផ្តតល់យោ�ោបល់ដ៏៏មាានតម្លៃ�ៃ 
ដែ�លជួយកែ�លម្អអលទ្ធធផល ស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងឈាានទៅ�ៅធ្វើ�ើ�ឱ្យយមាានភាាពប្រ�សើ�ើរជាារួមួនៅ�ៅក្នុុ�ងឯកសាារស្រា�ាវជ្រា�ាវនេះ�ះ។ ខំ្ញុំ��ក៏
សូូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណចំពោះ�ះ� ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�អភិិវឌ្ឍឍន៍៍កមុ្ពុ�ជាា (CDC) ជាាពិិសេ�សតំំណាាង CDC នៅ�ៅតំបន់សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចពិិសេ�ស 
ដែ�លអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយពួួកខំ្ញុំ��បាានទៅ�ៅសិក្សាា� និិងតំំណាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដែ�លបាានចូូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចសម្ភាា �សន៍៍ករណីីសិក្សាា�។ ខំ្ញុំ��ក៏សូូម 
ថ្លែ�ែងអំណរគុុណចំពោះ�ះ�តំណាាងមកពីី ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាលពាាក់់ព័ន័្ធធ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសាាធាារណៈៈនិិងឯកជន 
សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម និិងសហជីីព ដែ�លបាានចំំណាាយពេ�លវេ�លាាដ៏៏មាានតម្លៃ�ៃរបស់ពួួកគេ� និិងបាានឆ្លើ�ើ �យសំណួំួរយ៉ាា �ងស៊ីី�
ជម្រៅ��ៅក្នុុ�ងអំឡុុងពេ�លសម្ភាា �សន៍៍។ កាារសិក្សាា�នេះ�ះនឹងមិិនអាាចធ្វើ�ើ�ទៅ�ៅបាានទេ� ប្រ�សិនបើ�ើគ្មាា� នកាារចូលរួមួដោ�ោយស្ម័័�គ្រ�ចិ ត្តត និិង
កាារយល់់ដឹឹងរបស់ពួួកគេ�។

ជាាចុុងក្រោ��ោយ ខំ្ញុំ��សូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណដល់ក្រុ�ុមស្រា�ាវជ្រា�ាវនៅ�ៅ មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លអភិិវឌ្ឍឍន៍៍សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិងពាាណិិជ្ជជកម្មម 
(CDET) រួមួមាាន បណ្ឌិិ�ត  វ៉ែ�ែន សីីហាា បណ្ឌិិ�ត  តេ�ង ឌឺលឺុុច លោ�ោក អ៊ឹឹ�ង ក្វាា�ន់ ថៃ� កញ្ញាា�  ប៊េ�េងហុុង សិិលាា បុុស្បាា� លោ�ោក  
យីី គុុជវិសិាាល លោ�ោក គីីម វិសិ៊ីី� លោ�ោកស្រី�ី ប៉ុុ� ន ដូូរីណីាា លោ�ោក កែ�រ បុុប្ផាា � និិងសហកាារីផី្សេ�េងទៀ�ៀត នៅ�ៅវិទិ្យា�ាស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងស្រា�ាវជ្រា�ាវដើ�ើម្បី �ីអភិិវឌ្ឍឍន៍៍កមុ្ពុ�ជាា (CDRI) ក៏៏ដូូចជាា អ្ននកពិិនិិត្យយភាាសាាអង់គ្លេ�េស លោ�ោក Allan 
Beesey សម្រា�ាប់់កាារគាំំ�ទ្រ� និិងរួមួចំណែ�កដល់កាារបញ្ចចប់់ និិង កាារបោះ�ះ�ពុុម្ពពផ្សាា�យ ឯកសាារនេះ�ះដោ�ោយជោ�ោគជ័យ័។
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បញ្ជីី�អក្សសរកាាត់់
ADB 	ធនា ាគាារអភិិវឌ្ឍឍន៍៍អាាស៊ីី�
CoE 	មជ្ឈ ឈមណ្ឌឌ លឧត្តតមភាាព
CQF 	ក្រ�បខណ្ឌ ឌ គុុណវុុឌ្ឍិិ�កមុ្ពុ�ជាា
IIEP 	វិ ទិ្យា�ាស្ថាា �នអន្តតរជាាតិិសម្រា�ាប់់ផែ�នកាារអប់រំ ំ
ICT 	បច្ចេ�េ កវិទិ្យា�ាព័ត័៌ម៌ាាន និិងទំនំាាក់់ទំនំង
ILU	ផ្នែ�ែ កទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មម
KII 	 កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សអ្ននកផ្តតល់ព័ត័៌ម៌ាានសំខំាាន់់
MoEYS	ក្រ�សួ ងអប់រំ ំយុុវជន និិងកីីឡាា
MoLVT	ក្រ�សួ ងកាារងាារ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ
MOU	អនុុស្ស សរណៈៈនៃ�កាារយោ�ោគយល់់គ្នាា�
NEA 	ទីី ភ្នាា�ក់ ងាារជាាតិិមុុខរបរ និិងកាារងាារ
PPP 	ភា ាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងឯកជន
RGC 	 រាាជរដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាា
SDF 	មូ លនិិធិិអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ជំនំាាញ
SSC 	មជ្ឈ ឈមណ្ឌឌ លជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័
TH 	 Triple Helix
ToT 	 កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លគ្រូ�បង្គោ�ោ� ល
TVET	 កាារអប់រំ ំនិិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ
UNESCO	អង្គ គកាារអប់រំ ំវិទិ្យា�ាសាាស្ត្រ�រ និិងវប្បបធម៌រ៌បស់អង្គគកាារសហប្រ�ជាាជាាតិិ
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សេ�ចក្តីី�សង្ខេ�េប
កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន គឺឺជាាឧបករណ៍ដ៏៏មាានឥទ្ធិិ�ពលមួួយក្នុុ�ងកាារដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �ស្មុុ�គស្មាា� ញជាាច្រើ��ើន

នៅ�ៅ ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សមាានសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ និិងកំំពុុងអភិិវឌ្ឍឍជុំំ�វិញិពិិភពលោ�ោក។ ដូូចគ្នាា�នឹ ងប្រ�ទេ�សជាាច្រើ��ើនដែ�រ ប្រ�ទេ�ស
កមុ្ពុ�ជាាបាានជំរំុុញយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងនូូវកិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនលើ�ើគ្រ�ប់វិសិ័យ័អប់រំ។ំ ជាាពិិសេ�សនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័អប់រំ ំ និិង
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ (TVET) របស់កមុ្ពុ�ជាា រាាជរដ្ឋាា �ភិិបាាលបាានយកចិិត្តតទុុកដាាក់់យ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងទៅ�ៅលើ�ើ
ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងឯកជន (PPP) នៅ�ៅក្នុុ�ងគោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិ ស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិង
វិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ និិងផែ�នទីីបង្ហាា �ញផ្លូូ�វស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា ឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០៣៥។ កិិច្ចចសហកាារ
បែ�បនេះ�ះអាាចធ្វើ�ើ�ឱ្យយវិសិ័យ័ TVET កាាន់់តែ�អាាចបំពេ�ញតម្រូ�វកាាររបស់វិសិ័យ័ឧស្សាា�ហកម្មម តាាមរយៈៈកាារបង្កើ�ើ�នតួួនាាទីី ភាារកិច្ចច 
និិងកាារចូលរួមួរបស់ វិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញកម្លាំំ�� ងពលកម្មមរបស់កមុ្ពុ�ជាា ដោ�ោយពង្រឹ�ងឹ និិងពង្រី�ីកទំនំាាក់់ទំនំង
រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅទូទាំំ�ងប្រ�ទេ�ស។ ស្ថាា �ប័ន័ TVET តែ�ងតែ�ឱ្យយតម្លៃ�ៃខ្ពពស់ចំំពោះ�ះ�សកម្មមភាាព 
សហកាាររបស់ពួួកគេ�ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។ ទោះ�ះ�យ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ វាានៅ�ៅតែ�មាានសេ�ចក្ដីី�មន្ទិិ�លអំំពីីទម្រ�ង់លក្ខខណៈៈ 
អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ និិងកម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។ ក្នុុ�ងន័យ័នេះ�ះ កាារបង្កើ�ើ�ន
កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវលើ�ើកិិច្ចចសហកាារវិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET កមុ្ពុ�ជាា គឺឺត្រូ�ូវពេ�លវេ�លាា។ ហេ�តុុដូច្នេះ�ះ� កាារសិក្សាា�នេះ�ះមាាន
គោ�ោលបំំណងពិិនិិត្យយទម្រ�ង់លក្ខខណៈៈ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ និិងកម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័
ឯកជន។ កាារសិក្សាា�នេះ�ះក៏ពិិនិិត្យយមើ�ើលបញ្ហាា �ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លកំំពុុងប្រ�ឈមនៅ�ៅពេ�លសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជនផងដែ�រ។ កាារពិនិិត្យយមើ�ើលទស្សសនៈៈរបស់អ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗទាាក់់ទងនឹឹងកិិច្ចចសហកាារ ផ្តតល់កាារឈ្វេ�េងយល់់អំំពីី
កិិច្ចចសហកាារដែ�លមិិនទាាន់់បាានស្រា�ាវជ្រា�ាវពេ�ញលេ�ញ ជាាពិិសេ�សនៅ�ៅក្នុុ�ងបរិបិទ នៃ�វិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ ភ័ស័្តុុ�តាាង
ពីីកាារសិក្សាា�អាាចឱ្យយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល អ្ននកបង្កើ�ើ�តគោ�ោលនយោ�ោបាាយ អ្ននកអនុុវត្តត និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធ ដើ�ើម្បី �ីដោះ�ះ�ស្រា�ាយ
បញ្ហាា �កិច្ចចសហកាារ និិងកសាាង និិងពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងកិិច្ចចសហកាារ បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីបន្ស៊ីី��កាារបណ្តុះះ� �បណ្ដាា� ល 
ជំនំាាញជាាមួួយនឹឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម។

កាារសិក្សាា�នេះ�ះគឺឺផ្អែ�ែកលើ�ើកាារវិភិាាគបែ�បគុុណវិសិ័យ័នៃ�ទិនិ្ននន័យ័ដែ�លមកពីីគម្រោ��ោង “ជំនំាាញសម្រា�ាប់់ឧស្សាា�ហកម្មម”។ 
ទិនិ្ននន័យ័ស្រា�ាវជ្រា�ាវដំណាាក់់កាាលទីី១ រួមួមាានកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សចំំនួួន ៣៦ ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំនួួន ១៨ ជាាករណីីសិក្សាា�។ 
ទិនិ្ននន័យ័ស្រា�ាវជ្រា�ាវដំណាាក់់កាាលទីី២ រួមួមាានកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សចំំនួួន ៣៦ ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លចំំនួួន ២០ ស្ថាា �ប័ន័
រដ្ឋាា �ភិិបាាលចំនួួន ៩ សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មមចំំនួួន ៤ និិងសហជីីពចំំនួួន ៣។ កាារសិក្សាា�នេះ�ះបាានប្រើ��ើវិធិីីសាាស្រ្ត�ត វិភិាាគមាាតិិកាា
បែ�បគុុណវិសិ័យ័ ដើ�ើម្បី �ីវិភិាាគទស្សសនៈៈផ្សេ�េងៗ នៃ�ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗ លើ�ើទិដិ្ឋឋភាាពដែ�លទាាក់់ទងនឹឹង កិិច្ចចសហកាារ។ 
តាារាាងម៉ាា �ទ្រី�ីសទិនិ្ននន័យ័បែ�បគុុណវិសិ័យ័ដោ�ោយប្រើ��ើ កម្មមវិធីិី Excel បាានអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយមាាន កាារបញ្ចូូ�លគ្នាា� នៃ�ទិនិ្ននន័យ័ពាាក់់ព័ន័្ធធ 
និិងព័ត័៌ម៌ាាន ដែ�ល ត្រូ�ូវគ្នាា�នឹ ងកូដ និិងប្រ�ធាានបទដែ�ល បាានកំណត់់ទុុកជាាមុុន និិងលេ�ចចេ�ញក្នុុ�ងដំណាាក់់កាាលវិភិាាគ។

កាារសិក្សាា�បាានរកឃើ�ើញ ថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានទម្រ�ង់នៃ�កិច្ចចសហកាារដែ�លកំំណត់់អត្តតសញ្ញាា�ណផ្សេ�េ ង 
គ្នាា�ជា ាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។ ទម្រ�ង់ទាំំ�ងនេះ�ះរួមួមាានកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យកាារងាារ កាារចូលរួមួក្នុុ�ងកាារ
អភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារប្រ�ជុំំ�/សិិក្ខាា �សាាលាាពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ ទស្សសនកិិច្ចចនៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ កាារផ្តតល់បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ជំនំាាញ 
ឧស្សាា�ហកម្មម និិងកាារចូលរួមួក្នុុ�ងសកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍។ សកម្មមភាាព សហកាារទាំំ�ងនេះ�ះបាានផ្តតល់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ 
ដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកដោ�ោយជាាក់់ស្តែ�ែង និិងមិិនជាាក់់ស្ដែ�ែង។ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ទាំំ�ងនេះ�ះ រួមួមាាន កាារ
ប្រ�មូលធាាតុុចូលសម្រា�ាប់់កាារបង្កើ�ើ�នកាារបន្ស៊ីី��គ្នាា� នៃ�កាារអភិិវឌ្ឍឍ ឬកាារធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ដែ�លបង្កើ�ើ�តថ្មីី�ជាាមួយ 
តម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម កាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹងនិិងជំនំាាញ លទ្ធធភាាពទទួលបាានកន្លែ�ែងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល បរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ 
និិងសម្ភាា �រៈៈ និិងមូូលនិិធិិសម្រា�ាប់់សកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ ទាាក់់ទងនឹង កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាានធ្វើ�ើ�សកម្មមភាាពសហកាារច្រើ��ើន ទោះ�ះ�បីីជាាសកម្មមភាាពទាំំ�ងនេះ�ះ បាានត្រឹ�មជាាកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត 
កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យអំំពីីកាារងាារ កាារចូលរួមួក្នុុ�ង កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារប្រ�ជុំំ�/សិិក្ខាា �សាាលាាពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ និិងទស្សសនកិិច្ចច
នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ដែ�លជាាទូូទៅ�ៅអនុុវត្តតមិនទៀ�ៀងទាាត់់ និិងមិិនគ្រោ��ោងទុុក ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយកិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងនៃ�កិច្ចចសហកាារមិន
មាានប្រ�សិទ្ធធភាាព និិងចីីរភាាព។ ទម្រ�ង់នៃ�សកម្មមភាាព សហកាារមួយចំំនួួន ឧទាាហរណ៍ដូូចជាាកាារផ្តតល់វគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម និិងសកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍រួមួគ្នាា�  មាានលក្ខខណៈៈតិិចតួច ឬក៏៏អវត្តតមាានតែ�ម្ដដង។ ដូូចដែ�ល



VIII កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនាានាា បាាន រាាយកាារណ៍ម្តតងហើ�ើយម្តតងទៀ�ៀតថាា កិិច្ចចសហកាារមិនអាាចបង្កើ�ើ�ត ពង្រឹ�ងឹ ឬបង្កើ�ើ�ន បាានទេ�  
ដោ�ោយសាារកត្តាា�សំ ខំាាន់់ៗមួួយចំំនួួន។ កត្តាា�ទាំំ� ងនេះ�ះរួមួមាានលទ្ធធភាាពទទួលបាានមូលនិិធិិ សមត្ថថភាាពរបស់ស្ថាា �ប័ន័ និិ ងគ្រូ�
បង្រៀ��ៀន កម្រិ�តនៃ�កាារជឿ�ឿទុុកចិត្តតលើ�ើភាាពពាាក់់ព័ន័្ធធនិិងគុុណភាាពនៃ�កម្មមវិធីិី TVET កម្រិ�តនៃ�កាាររួមួបញ្ចូូ�លជាាមួួយផែ�នកាារ 
សកម្មមភាាពនិងកាារអនុុវត្តត កម្រិ�តនៃ�កាារអនុុវត្តតក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់និិង គោ�ោលនយោ�ោបាាយដែ�លគាំំ�ទ្រ�កិច្ចចសហកាារ និិងទស្សសនៈៈ
យល់់ឃើ�ើញអំំពីីផលប្រ�យោ�ោជន៍សម្រា�ាប់់ភាាគីីនីីមួយៗ។ កត្តាា�ទាំំ� ងនេះ�ះប៉ះះ �ពាាល់់ដល់វិសិាាលភាាព និិងគុុណភាាពនៃ�កាារ
សហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។

ផ្អែ�ែកលើ�ើលទ្ធធផលស្រា�ាវជ្រា�ាវ កាារសិក្សាា�នេះ�ះបាានផ្ដដលនូូវអនុុសាាសន៍៍ដូូចខាាងក្រោ��ោម សម្រា�ាប់់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
អ្ននកបង្កើ�ើ�តគោ�ោលនយោ�ោបាាយ អ្ននកអនុុវត្តត និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធ សម្រា�ាប់់ពិិចាារណាានៅ�ៅពេ�លបង្កើ�ើ�ត និិងអនុុវត្តតកិច្ចចសហកាារ
ជាាមួួយគ្នាា� ។

•	 ធាានាានូូវអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍៍រវាាងអ្ននកសហកាារ ឬភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ៖ អ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ ជាាពិិសេ�សគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គួួរតែ�ពិភាាក្សាា�ដោ�ោយបើ�ើកចំំហអំំពីីកង្វវល់ តម្រូ�វកាារ និិងកាាររំពឹំឹងទុុករបស់ពួួកគេ� នៅ�ៅ
ពេ�ល សហកាារ។ កាារកំណត់់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៏ទាំំ�ងជាាក់់ស្តែ�ែង និិងមិិនជាាក់់ស្ដែ�ែងក្ដីី� គឺឺចាំំ�បាាច់់ដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាា គ្រ�ប់
ភាាគីីទាំំ�ងអស់យល់់ស្រ�ប និិងប្តេ�េជ្ញាា�គោ�ោរ ពតាាមកិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារ។ កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារគួរតែ� កំំណត់់
យ៉ាា �ងច្បាា�ស់នូវកម្រិ�តនៃ�ទម្រ�ង់នីីយកម្មម កាារធ្វើ�ើ�សេ�ចក្តីី�សម្រេ��ចចិត្តតរួមួ គោ�ោលដៅ�ៅ កាារចែ�ករំលំែ�កធនធាាន និិង
តួួអង្គគសំខំាាន់់ៗផ្សេ�េងទៀ�ៀតក្នុុ�ងកាារសហកាារ។

•	 ពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាពស្ថាា�ប័ ន័ និិងគ្រូ�ូបង្រៀ��ៀន៖ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លត្រូ�ូវពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាពស្ថាា �ប័ន័ និិងធនធាាន 
របស់ខ្លួួ�ន ដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាា លទ្ធធផលបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គឺឺស្រ�បតាាមតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម។ គ្រូ�បង្រៀ��ៀន
ត្រូ�ូវបង្កើ�ើ�នជំនំាាញរបស់ពួួកគេ� តាាមរយៈៈកាារអភិិវឌ្ឍឍវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ និិងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាក់់ស្ដែ�ែងនៅ�ៅតាាមក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
ដៃ�គូូ។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ក៏៏ត្រូ�ូវកាារកាារគាំំ�ទ្រ�បន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធ ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�កាារវាាយតម្លៃ�ៃ 
និិងអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញដែ�លទីីផ្សាា�រកាារងាារត្រូ�ូវកាារឱ្យយកាាន់់ប្រ�សើ�ើរ។

•	 ពង្រឹ�ងឹកាារអនុុវត្តតក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ និិងគោ�ោលនយោ�ោបាាយដែ�លគាំំ�ទ្រ�ដល់កិិច្ចចសហកាារ៖ វាាមាានភាាពចាំំ�បាាច់់ ណាាស់់ 
ក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំ និិងអនុុវត្តតក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ គោ�ោលនយោ�ោបាាយ ឬគោ�ោលកាារណ៍ណែ�នាំំ�ច្បាា�ស់លាាស់់ ដោ�ោយមាាន
កាារគាំំ�ទ្រ�ពេ�ញលេ�ញសម្រា�ាប់់កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាាររវាាងសាាលាារៀ�ៀន និិងឧស្សាា�ហកម្មម។ រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិង
សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម គួួរតែ�សម្រ�បសម្រួ�លកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារបែ�បនេះ�ះ ដោ�ោយផ្ដដល់ជាាកាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត 
(កាារលើ�ើកលែ�ងពន្ធធ/កាារយកពន្ធធ ឬលក្ខខខណ្ឌឌ ពិិសេ�ស) សម្រា�ាប់់និិយោ�ោជកដែ�លស្ម័័�គ្រ�ចិ ត្តតសហកាារជាាមួួយ
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ លើ�ើសពីីនេះ�ះទៀ�ៀត គេ�គួរតែ�អនុុវត្តតប្រ�ព័ន័្ធធត្រួ�តពិនិិត្យយ និិងវាាយតម្លៃ�ៃ ដើ�ើម្បី �ីតាាមដាាន 
វឌ្ឍឍនភាាព នៃ�កិច្ចចសហកាារទាំំ�ងនេះ�ះនៅ�ៅកម្រិ�តថ្នាា�ក់ ជាាតិិ។

•	 ពង្រឹ�ងឹសកម្មមភាាពកិច្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�កាារតាាមរយៈៈកាារធ្វើ�ើ�សមាាហរណកម្មម និិងកាារអនុុវត្តតពេ�ញលេ�ញ៖ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�សមាាហរណកម្មមនូូវកិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ងពេ�ញលេ�ញទៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នកាារ សកម្មមភាាព 
និិង កាារអនុុវត្តតរបស់សាាលាារបស់ពួួកគេ�។ កាារបង្កើ�ើ�តផ្នែ�ែកទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មមមួួយ (ILU) ដែ�លមាាន
ទិសិដៅ�ៅ ផែ�នកាារសកម្មមភាាពច្បាា�ស់លាាស់់ និិងធនធាានគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ អាាចពង្រឹ�ងឹទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជន។ ផ្នែ�ែក ILUs គួួរតែ�ពិគ្រោះ��ះ�ជាាមួួយភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ រួមួទាំំ�ងគ្រូ�បង្រៀ��ៀន និិងនិិយោ�ោជក ដើ�ើម្បី �ី
ធាានាា បាាននូូវកាារអនុុវត្តតប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទ្ធធភាាព និិងសមស្រ�បគ្នាា�  ដែ�លជួួយជំរំុុញកិិច្ចចសហកាាររបស់ពួួកគេ�
ជាាមួួយវិសិ័យ័ ឯកជន។



1CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

១. សេ�ចក្តីី�ផ្តើ�ើ�ម
កិិច្ចចសហកាារបាានក្លាា� យជាាយន្តតកាារដ៏មាានឥទ្ធិិ�ពលមួួយ ក្នុុ�ងកាារដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �អភិិវឌ្ឍឍន៍៍សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិងសង្គគម។ 

Sørensen and Torfing (២០១១) ចាាត់់ទុុកកិិច្ចចសហកាារគ្នាា�ជា ាយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រមួយសម្រា�ាប់់រកដំំណោះ�ះ�ស្រា�ាយប្រ�កប
ដោ�ោយភាាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតិចំពោះ�ះ�បញ្ហាា �ស្មុុ�គស្មាា� ញ។ ទ្រឹ�សឹ្ដីី�ពីីកិច្ចចសហកាារសង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើសាារៈៈសំខំាាន់់ កាាន់់តែ�ខ្លាំំ�� ងឡើ�ើងនៃ�កិច្ចច
សហប្រ�តិបត្តិ�កាារអន្តតរអង្គគភាាពក្នុុ�ងកាារសម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលដៅ�ៅរួមួ ដែ�លអង្គគភាាពតែ�មួយ មិិនអាាចសម្រេ��ចបាានតែ�ម្នាា�ក់
ឯង បាានទេ� (Gray ១៩៨៩; Wood ១៩៩១; Wood និិង Gray ១៩៩១; Gajda ២០០៤)។ កិិច្ចចសហកាារពាាក់់ព័ន័្ធធ
នឹឹងផលប្រ�យោ�ោជន៍ គោ�ោលបំំណងរួមួ និិងច្បាា�ប់រួមួ និិងធនធាានរួមួបញ្ចូូ�លគ្នាា�  របស់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ (Kezar ២០០៥) 
ដូូច្នេះ�ះ� វាាមិិនងាាយស្រួ�លក្នុុ�ងកាារអនុុវត្តត និិងរក្សាា�វាាបាានដោ�ោយជោ�ោគជ័យ័នោះ�ះ�ទេ� (Huxham ១៩៩៦)។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត 
ទស្សសនៈៈស្ដីី�ពីីកិច្ចចសហកាារ គឺឺមាានលក្ខខណៈៈស្មុុ�គស្មាា� ញពិិបាាកយល់់។ គេ�ងាាយនឹឹងយល់់ច្រ�ឡំវំាាជាាមួួយនឹឹងពាាក្យយផ្សេ�េងទៀ�ៀត 
(ឧទាាហរណ៍ សហព័ន័្ធធអាាជីីវកម្មម កាារសម្រ�បសម្រួ�ល កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ បណ្តាា� ញ ភាាពជាាដៃ�គូូ សម្ព័័�ន្ធ ធភាាព សហកាារ 
សម្ព័័�ន្ធ ធមិិត្តត) ខណៈៈដែ�លពាាក្យយទាំំ�ងនេះ�ះអាាចត្រូ�ូវបាានគេ�ប្រើ��ើជំនួំួសគ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមក (Gajda ២០០៤; Morris និិង 
Miller-Stevens ២០១៦)។

វាាមាានកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវតិចតួច លើ�ើប្រ�ធាានបទកិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងបរិបិទនៃ�ប្រ�ទេ�សកំំពុុងអភិិវឌ្ឍឍដូូចជាាកមុ្ពុ�ជាា បើ�ើទោះ�ះ�បីី 
ជាាកិិច្ចចសហកាារត្រូ�ូវបាានគេ�ស្គាា�ល់ ជាាសកលអស់រយៈៈពេ�លជាាច្រើ��ើនឆ្នាំំ��ក៏ ដោ�ោយ (Kezar ២០០៥; Gajda ២០៤៤)។ 
គោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិស្ដីី�ពីី កាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ របស់កមុ្ពុ�ជាា មាាន
គោ�ោលដៅ�ៅមួយ គឺឺដើ�ើម្បី �ីលើ�ើកកម្ពពស់ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងឯកជន (PPP) និិងកៀ�ៀរគរធនធាានពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ ដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�
ដល់កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញ (RGC ២០១៧)។ កិិច្ចចសហកាារនេះ�ះត្រូ�ូវបាានគេ�ជឿ�ឿថាា ជាាគន្លឹះះ��ក្នុុ�ងកាារដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �គម្លាា�ត
ជំនំាាញ និិងផ្សាា�រភ្ជាា�ប់ ភាាពមិិនស៊ីី�គ្នាា�រ វាាងកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល និិងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រ។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ពាាក្យយថាា 
“កិិច្ចចសហកាារ” មិិនត្រូ�ូវបាានកំំណត់់និិយមន័យ័ឱ្យយបាានច្បាា�ស់លាាស់់ ឬក៏៏ត្រូ�ូវបាានគេ�យល់់ច្បាា�ស់ដោ�ោយគ្រ�ប់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ
នោះ�ះ�ឡើ�ើយ បើ�ើទោះ�ះ�ជាាវាាត្រូ�ូវបាានគេ�ប្រើ��ើយ៉ាា �ងទូូលំទូំូលាាយនៅ�ៅក្នុុ�ងឯកសាារគោ�ោលនយោ�ោបាាយវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា
ក៏៏ដោ�ោយ។ ពាាក្យយថាា “កិិច្ចចសហកាារ” អាាចមាានអត្ថថន័យ័ផ្សេ�េងៗគ្នាា�ទៅ �ៅតាាមប្រ�ភេ�ទ និិងកម្រិ�តនៃ�ទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាព ឬ
អន្តតរបុុគ្គគល ដោ�ោយវាាអាាស្រ័�យ័លើ�ើភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងនោះ�ះ� (Gajda ២០០៤)។ និិយាាយឱ្យយសាាមញ្ញញ មិិនថាាកាារសហកាារគ្នាា�
រវាាងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗជាាទំនំាាក់់ទំនំងពិិត ឬមិិនពិិត វាានៅ�ៅតែ�ជាាប្រ�ស្នាា�មួ យដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវដោះ�ះ�ស្រា�ាយនៅ�ៅក្នុុ�ងបរិបិទ
កមុ្ពុ�ជាា។ ភាាពមិិនច្បាា�ស់លាាស់់បែ�បនេះ�ះហើ�ើយទើ�ើបធ្វើ�ើ�ឱ្យយមាានកាារលំបំាាក សម្រា�ាប់់អ្ននកដែ�លត្រូ�ូវកាារកិច្ចចសហកាារ ដើ�ើម្បី �ី
អនុុវត្តត ឬវាាយតម្លៃ�ៃវាាដោ�ោយភាាពប្រា�ាកដប្រ�ជាា ឬដោ�ោយទំនំុុកចិិត្តត។

រាាជរដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាាបាានខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ង និិងប្រើ��ើប្រា�ាស់់ធនធាានយ៉ាា �ងច្រើ��ើនក្នុុ�ងកាារលើ�ើកកម្ពពស់ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ 
និិងឯកជន និិងកិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងទម្រ�ង់ផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវភាាពពាាក់់ព័ន័្ធធ គុុណភាាព និិងចីីរភាាពរបស់
វិសិ័យ័ TVET។ ជាាឧទាាហរណ៍ នាាពេ�លថ្មីី�ៗនេះ�ះ រាាជរដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាា បាានដាាក់់ចេ�ញនូូវផែ�នទីីបង្ហាា �ញផ្លូូ�វស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍ
ជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាាឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០៣៥ (MoLVT ២០២៣) ដោ�ោយដើ�ើរស្រ�បតាាមគំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�ម ដែ�លមាានស្រា�ាប់់ផ្សេ�េង
ទៀ�ៀត ដូូចជាា ផែ�នទីីបរិវិត្តតកម្មមឧស្សាា�ហកម្មមវាាយនភណ្ឌឌ  និិងកាាត់់ដេ�រកមុ្ពុ�ជាាឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០២៧ (RGC ២០២៣) ផែ�នទីី
អភិិវឌ្ឍឍន៍៍វិសិ័យ័រថយន្តត និិងអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិច (RGC ២០២២) គោ�ោល នយោ�ោបាាយអភិិវឌ្ឍឍន៍វិសិ័យ័ ឧស្សាា�ហ កម្មមនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា  ឆ្នាំំ��
២០១៥-២០២៥ (RGC ២០១៥) និិងច្បាា�ប់ស្តីី�ពីីកាារវិនិិិយោ�ោគថ្មីី� (RGC ២០២១)។ គោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រ
ទាំំ�ងនេះ�ះ សុុទ្ធធតែ�មាានទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយកាារអភិិវឌ្ឍឍមូូលធនមនុុស្សស។ ដូូច្នេះ�ះ� កិិច្ចចសហកាារពីីភាាគីីចម្រុះ�ះ�នៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ 
TVET គឺឺមាានភាាពចាំំ�បាាច់់ណាាស់់ ដើ�ើម្បី �ីសម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលដៅ�ៅនៃ�គោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មទាំំ�ងនេះ�ះ។

ភាាពមិិនស៊ីី�គ្នាា� នៃ�ជំនំាាញ ក៏៏ជាាកង្វវល់ចម្បបងមួួយសម្រា�ាប់់ទាំំ�ងរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងវិសិ័យ័ឯកជន (NEA ២០១៨; 
Veung ២០២១; Veung និិង Ven ២០២១b)។ គេ�ទទួលស្គាា�ល់ ថាាកាារដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �នេះ�ះទាាមទាារឱ្យយមាានកិិច្ចច
សហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធជាាច្រើ��ើន រួមួទាំំ�ងស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ដៃ�គូូអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ និិយោ�ោជក និិងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ
ផ្សេ�េងទៀ�ៀតនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ ក្នុុ�ងន័យ័នេះ�ះ កាារសិក្សាា�នេះ�ះមាានបំំណងឈ្វេ�េងយល់់បន្ថែ�ែមទៅ�ៅលើ�ើប្រ�ធាាននេះ�ះ ដោ�ោយ
ពិិនិិត្យយមើ�ើលលក្ខខណៈៈនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗ។ កាារសិក្សាា�នេះ�ះគឺឺមាានសាារៈៈសំខំាាន់់ សម្រា�ាប់់ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរ



2 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ឡើ�ើងនូូវភាាពជាាដៃ�គូូពហុុភាាគីីនៅ�ៅក្នុុ�ងបរិបិទវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ ដើ�ើម្បី �ីចូលរួមួចំណែ�កដល់ពុុទ្ធិិ�ដែ�លនៅ�ៅខ្វះះ�ខាាត
លើ�ើប្រ�ធាានបទកិច្ចចសហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា ដោ�ោយផ្អែ�ែកតាាមទ្រឹ�សឹ្ដីី�ពីីកិច្ចចសហកាារដែ�លមាានស្រា�ាប់់ កាារ
សិិក្សាា�នេះ�ះ ផ្តោ�ោ�តលើ� ើកិិច្ចចសហកាារនៅ�ៅកម្រិ�តអន្តតរអង្គគភាាព រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ដូូចគ្នាា�នេះ�ះផ ង
ដែ�រ កាារសិក្សាា�នេះ�ះក៏ពិិនិិត្យយមើ�ើលឯកសាារគាំំ�ទ្រ� ឬ គំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មមួយចំំនួួន ដែ�លមាានស្រា�ាប់់នៅ�ៅកម្រិ�តស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល 
ដែ�លពួកវាានឹឹងជួួយពន្យយល់់បន្ថែ�ែមទៀ�ៀតទៅ�ៅលើ�ើប្រ�ធាានបទនេះ�ះ។

កាារសិក្សាា�នេះ�ះពិនិិត្យយមើ�ើលទម្រ�ង់លក្ខខណៈៈ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ និិងកម្រិ�តនៃ�ទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាព ដើ�ើម្បី �ីមើ�ើលថាាតើ�ើ
កិិច្ចចសហកាារគ្នាា�នៅ �ៅកម្រិ�តនេះ�ះ គឺឺមាានកម្រិ�តណាា។ វាាក៏៏ពិិនិិត្យយមើ�ើលបញ្ហាា �ប្រ�ឈម និិងដំំណោះ�ះ�ស្រា�ាយក្នុុ�ងបង្កើ�ើ�ត និិងរក្សាា�
ទំនំាាក់់ទំនំងដ៏៏មាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ សំណួំួរស្រា�ាវជ្រា�ាវ
ខាាងក្រោ��ោមត្រូ�ូវបាានកំំណត់់ឡើ�ើង ដើ�ើម្បី �ីជាាមគ្គុុ�ទេ�សដល់កាារសិក្សាា� និិងកាារវិភិាាគនៃ�លទ្ធធផលសិិក្សាា�៖

១. តើ�ើគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នសហកាារជាាមួួយគ្នាា�ដោ �ោយរបៀ�ៀបណាា?

២. តើ�ើកាារសហកាារផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍អី្វី�ខ្លះះ�ដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន?

៣. តើ�ើពួួកគេ�សហកាារគ្នាា�ដល់ កម្រិ�តណាា?

៤. តើ�ើអ្ននក ផ្តតល់ កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល សហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នប្រ�ឈមមុុខនឹងបញ្ហាា �អ្វី�ខ្លះះ�?

២. កាារស្វែ�ែងយល់់ដឹឹងពីីវិវិេ�ចនាាឯកសាារ

២.១ ទ្រឹ�ឹស្តីី�ពីីកិចិ្ចចសហកាារ

កិិច្ចចសហកាារត្រូ�ូវបាានទទួលស្គាា�ល់ យ៉ាា �ងទូូលំទូំូលាាយថាា ជាាប្រ�ធាានបទស្រា�ាវជ្រា�ាវមួយ ចាាប់់តាំំ�ងពីីទសវត្សសរ៍ឆ៍្នាំំ��
១៩៨០ ខណៈៈពេ�ល ដែ�លមាានអ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវជាាច្រើ��ើនរូបូ ដូូចជាា Colbry, College និិង Adair (២០១៤), Gray 
(១៩៨៩), Ring និិង Van De Ven (១៩៩៤), Trist (១៩៧៧; ១៩៧៩), និិង Wood (១៩៩១) ព្យាា�យាាមឈ្វេ�េង យល់់
ពីីរបៀ�ៀបដែ�លគោ�ោលដៅ�ៅរួមួ ឬជម្លោះ�ះ� �ផលប្រ�យោ�ោជន៍ អាាចត្រូ�ូវបាានដោះ�ះ�ស្រា�ាយ ឬសម្រេ��ចបាាន តាាមរយៈៈ កាារសហកាារគ្នាា� ។ 
អ្ននកទ្រឹ�សឹ្តីី�កិច្ចចសហកាារបាានសង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើសាារៈៈសំខំាាន់់កាាន់់តែ�ខ្លាំំ�� ងឡើ�ើងនៃ�កិច្ចចសហកាារ អន្តតរអង្គគភាាពដែ�លត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�
ឡើ�ើងដើ�ើម្បី �ីសម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលដៅ�ៅរួមួ ដែ�លគ្មាា� នអង្គគភាាពណាាមួួយអាាចសម្រេ��ចបាាន ដោ�ោយកាារធ្វើ�ើ�កាារងាារនេះ�ះតែ�ម្នាា�ក់
ឯងនោះ�ះ�ទេ� (Gray ១៩៨៩; Wood ១៩៩១; Wood និិង Gray ១៩៩១; Gajda ២០០៤)។ ទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាព
នេះ�ះរួមួមាាន សម្ព័័�ន្ធ ធភាាពជាាយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រ ភាាពជាាដៃ�គូូ សម្ព័័�ន្ធ ធភាាព  សហព័ន័្ធធអាាជីីវកម្មម សិិទ្ធិិ�លក់់ សម្ព័័�ន្ធ ធស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងទម្រ�ង់
ផ្សេ�េងៗនៃ�អង្គគកាារបណ្តាា� ញ (Ring និិង Van De Ven ១៩៩៤, ៩០)។ ដោ�ោយសាារកិច្ចច សហកាារដើ�ើរតួនាាទីីយ៉ាា �ងសំខំាាន់់
កាាន់់តែ�ខ្លាំំ�� ងឡើ�ើង នៅ�ៅទូទាំំ�ងវិសិ័យ័សាាធាារណៈៈ មិិនរកប្រា�ាក់់ ចំំណេ�ញ និិងរកប្រា�ាក់់ចំំណេ�ញ ឥឡូូវនេះ�ះវាាបាានក្លាា� យជាា
បទដ្ឋាា �នមួួយនៅ�ៅក្នុុ�ងទំនំាាក់់ទំនំងក្នុុ�ងរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងអន្តតររដ្ឋាា �ភិិបាាល (Morris និិង Miller-Stevens ២០១៦, iii)។

កិិច្ចចសហកាារដ៏ជោ�ោគជ័យ័ទាាមទាារឱ្យយអង្គគភាាពនីីមួយៗធ្វើ�ើ�កាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ និិងរួមួគ្នាា�ដើ �ើម្បី �ីសម្រេ��ចបាាននូូវចក្ខុុ�វិសិ័យ័ 
(Gajda ២០០៤, ៦៥)។ កិិច្ចចសហកាារប្រ�កបដោ�ោយផ្លែ�ែផ្កាា�  អាាចបង្កើ�ើ�នទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាពធាានាាឱ្យយមាានកាារចូលរួមួពីី
តួួអង្គគនាានាាកាាន់់តែ�ទូលំទូំូលាាយ ផ្តតល់ដំំណោះ�ះ�ស្រា�ាយចំំពោះ�ះ�បញ្ហាា � និិងសម្រួ�លដល់កាារអនុុវត្តត គោ�ោលដៅ�ៅរួមួ (Wondirad, 
Tolkach, និិង King ២០២០, ៣)។ កាារសហកាារគ្នាា� អាាចអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយអង្គគភាាពនីីមួយៗ ឬភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធអាាចប្រ�មូលផ្តុំំ��
ធនធាានកម្រ� និិងកាាត់់បន្ថថយកាារផ្ដដល់សេ�វាាកម្មម ដែ�លស្ទួួ�នគ្នាា�  ដើ�ើម្បី �ីសម្រេ��ចបាាននូូវចក្ខុុ�វិសិ័យ័រួមួ ឬកាារសម្រេ��ចចិត្តតដែ�ល
នឹឹងមិិនអាាចសម្រេ��ចទៅ�ៅរួចួទេ� ប្រ�សិនបើ�ើតួួអង្គគម្នាា�ក់ ៗធ្វើ�ើ�កាារតែ�ម្នាា�ក់ ឯង និិងដោ�ោយឯករាាជ្យយ (Gajda ២០០៤, ៦៧)។ 
យោ�ោងតាាម Ring និិង Van De Ven (១៩៩៤, ៩០) ទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាពទាំំ�ងនេះ�ះត្រូ�ូវបាានចងភ្ជាា�ប់ ទៅ�ៅនឹងកត្តាា�
ជំរំុុញពិិសេ�ស ដូូចជាាកាារទទួលបាានបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាថ្មីី�ៗ ទីីផ្សាា�រ សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចមាាត្រ�ដ្ឋាា �ន និិងជំនំាាញបំពេ�ញបន្ថែ�ែម។ ក្នុុ�ងន័យ័ដូូចគ្នាា�
នេះ�ះ Lawson (២០០៤, ២២៥) ជឿ�ឿថាា កិិច្ចចសហកាារ មាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ សក្តាា�នុុ ពល សម្រា�ាប់់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ ដោ�ោយមក
ជាាមួួយនឹឹងស័ក័្ដិិ�សិទ្ធធភាាពដែ�លប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង កាារប្រើ��ើប្រា�ាស់់ធនធាានប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទ្ធធភាាព កាារពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាព និិង
ភាាពស្រ�បច្បាា�ប់ ព្រ�មទាំំ�ងអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ អភិិវឌ្ឍឍន៍៍សង្គគមផ្សេ�េងទៀ�ៀត។



3CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

បើ�ើទោះ�ះ�បីីជាាវាាបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដើ�ើម្បី �ីជាាដំំណោះ�ះ�ស្រា�ាយដ៏៏សំខំាាន់់មួួយ ក្នុុ�ងកាារដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �សង្គគមដែ�លមាានទិដិ្ឋឋភាាព
ចម្រុះ�ះ�ក៏៏ដោ�ោយ ក៏៏ពាាក្យយថាា “កិិច្ចចសហកាារ” គឺឺមាានលក្ខខណៈៈស្មុុ�គស្មាា� ញ និិងពិិបាាកយល់់ និិងងាាយយល់់ច្រ�ឡំ ំ ដោ�ោយសាារ
និិយមន័យ័ទ្រឹ�សឹ្តីី� មិិនស៊ីី�សង្វាា�ក់ គ្នាា�  និិងស៊ាំំ�� ញ៉ាំំ��ពិ បាាកយល់់ (Gajda ២០០៤; Morris និិង Miller- Stevens 
២០១៦)។ នៅ�ៅក្នុុ�ងសៀ�ៀវភៅ�ៅរបស់លោ�ោកស្រី�ី Gray (១៩៨៩, ៥) ដែ�លមាានចំំណងជើ�ើងថាា “កិិច្ចចសហកាារ៖ កាារស្វែ�ែងរក
មូូលដ្ឋាា �នរួមួមួយចំំពោះ�ះ�បញ្ហាា �របស់ពហុុភាាគីី” គាាត់់បាានកំំណត់់និិយមន័យ័ “កិិច្ចចសហកាារ” ថាាជាា “ដំំណើ�ើរកាារដែ�លភាាគីី
នីីមួយៗ មើ�ើលឃើ�ើញទិដិ្ឋឋភាាពផ្សេ�េងគ្នាា� នៃ�បញ្ហាា � អាាចឈ្វេ�េងយល់់នូូវភាាពខុុសគ្នាា�របស់ ពួួកគេ� ក្នុុ�ងន័យ័ស្ថាា �បនាា និិងស្វែ�ែងរក
ដំំណោះ�ះ�ស្រា�ាយដែ�លហួួសពីីចក្ខុុ�វិសិ័យ័ផ្ទាា�ល់ ខ្លួួ�នរបស់ពួួកគេ�ដែ�លមាានកម្រិ�ត ពីីអ្វី�ដែ�លពួួកគេ�អាាចធ្វើ�ើ�បាាន”។ វាាក៏៏មាាន
និិយមន័យ័ជាាក់់លាាក់់បន្ថែ�ែមទៀ�ៀតផងដែ�រ ដូូចជាានិិយមន័យ័មួួយកំំណត់់ដោ�ោយ Lawson (២០០៤, ២២៥) ដែ�លកំំណត់់ថាា 
កាារសហកាារជាាកិិច្ចចអន្តតរាាគមន៍ដ៏៏ស្មុុ�គស្មាា� ញដែ�លពាាក់់ព័ន័្ធធនឹឹង នវាានុុវត្តតន៍ដំំណើ�ើរកាារ និិងនវាានុុវត្តតន៍ផលិតផល។  នវាានុុវត្តតន៍
នេះ�ះរួមួបញ្ចូូ�លអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ និិងកាារផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រស្ថាា �ប័ន័ ឬអង្គគភាាព។ បើ�ើមិិនដូូច្នេះ�ះ�ទេ� កាារសហកាារគ្នាា�បែ�បនេះ�ះ  គឺឺមិិនអាាចទៅ�ៅរួចួទេ�។ 
ស្រ�ដៀ�ៀងគ្នាា�នេះ�ះ ដែ�រ Sørensen and Torfing (២០១១) យល់់ឃើ�ើញថាា កាារសហកាារគ្នាា�ជា ាយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រមួយសម្រា�ាប់់
កៀ�ៀរគរដំណោះ�ះ�ស្រា�ាយប្រ�កបដោ�ោយភាាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតិចំពោះ�ះ�បញ្ហាា �សង្គគមដ៏ ស្មុុ�គស្មាា� ញមួួយ។ យោ�ោងតាាម Kezar (២០០៥, 
៨៣៣) នៅ�ៅក្នុុ�ងកិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងសហកាារ ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធតែ�ងតែ�ថ្លឹឹ�ងថ្លែ�ែងផលប្រ�យោ�ោជន៍របស់ពួួកគេ�បង្កើ�ើ�តគោ�ោលដៅ�ៅ និិង
គោ�ោលកាារណ៍រួមួ ហើ�ើយនិិងប្រ�មូលផ្តុំំ��ធនធាានរបស់ពួួកគេ� ដើ�ើម្បី �ីសម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលបំំណងរួមួមួយ។

ម្យ៉ាា�� ងវិញិទៀ�ៀត អ្ននកសហកាារ ឬភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ គឺឺមាានសាារៈៈសំខំាាន់់ចំំពោះ�ះ�ភាាពជោ�ោគជ័យ័នៃ�កិច្ចចសហកាារ។ ដូូចដែ�ល 
Gray (១៩៨៩, ៥) បាានចង្អុុ�លបង្ហាា �ញ “ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធរួមួមាានជាាបុុគ្គគល ក្រុ�ុម ឬអង្គគភាាពទាំំ�ងអស់ ដែ�លទទួលឥទ្ធិិ�ពល 
ដោ�ោយផ្ទាា�ល់ ពីីសកម្មមភាាពដែ�លភាាគីីដទៃ�ទៀ�ៀតធ្វើ�ើ�ដើ�ើម្បី �ីដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �”។ ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធនីីមួយៗយល់់ ឃើ�ើញពីីបញ្ហាា �ខុុសៗ 
គ្នាា�  ដូូច្នេះ�ះ�កាារធាានាាឱ្យយគ្រ�ប់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ មាានកាារយល់់ដឹឹងកាាន់់តែ�ស៊ីី�ជម្រៅ��ៅ និិងច្បាា�ស់លាាស់់អំំពីីបញ្ហាា �ដូចគ្នាា�នេះ�ះ  
គឺឺជាាបញ្ហាា �ប្រ�ឈមដ៏លំបំាាក។ កាារធាានាាឱ្យយមាានកាារចែ�ករំលំែ�កផលប្រ�យោ�ោជន៍ស្មើ�ើ�គ្នាា�  គឺឺជាា ឧបសគ្គគមួួយផ្សេ�េងទៀ�ៀតចំពោះ�ះ�
ភាាពជោ�ោគជ័យ័នៃ�កិច្ចចសហកាារ។ យោ�ោងតាាម Huxham (១៩៩៦) កិិច្ចចសហកាារអន្តតរអង្គគភាាព  គឺឺជាាមធ្យោ�ោ�បាាយដ៏៏សំខំាាន់់
មួួយ ក្នុុ�ងកាារសម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលបំំណងរបស់អង្គគភាាពនៅ�ៅក្នុុ�ងបរិយិាាកាាស ដែ�លមាានភាាពច្រ�បូកច្រ�បល់ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ កាារអនុុវត្តត
អាាចនៅ�ៅតែ�ជាាបញ្ហាា �ប្រ�ឈម។ ដូូច្នេះ�ះ� កាារកសាាងទំនំុុកចិិត្តតក្នុុ�ងចំំណោ�ោមភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ គឺឺជាារឿ�ឿងចាំំ�បាាច់់ដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាា 
សកម្មមភាាពដែ�លធ្វើ�ើ�ឡើ�ើង ដើ�ើម្បី �ីដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �រួមួមួយ គឺឺមាានតម្លាា�ភា ាព និិងមាានប្រ�យោ�ោជន៍សម្រា�ាប់់គ្រ�ប់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ
ទាំំ�ងអស់។ Huxham (១៩៩៦, ៧) បាានលើ�ើកថាា “កិិច្ចច សហកាារត្រូ�ូវបាានគេ�យកប្រើ��ើ ដើ�ើម្បី �ីបង្ហាា �ញពីីទម្រ�ង់វិជិ្ជជមាាននៃ�
កាារធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយអ្ននកដទៃ� សម្រា�ាប់់បម្រើ��ើដល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ ឱ្យយគ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមកក្នុុ�ងទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗ”។

២.២ កិចិ្ចចសហកាារក្នុុ�ងវិសិ័យ័អប់់រំ ំនិងិបណ្តុះះ� �បណ្តាា�ល

កាារពិនិិត្យយលើ�ើវិវិេ�ចនាាឯកសាារស្តីី�ពីីកិច្ចចសហកាារ បាានពិិភាាក្សាា�គ្នាា�យ៉ា ា �ងទូូលំទូំូលាាយអំំពីីគំរូកិូិច្ចច សហកាារ រួមួមាាន 
ម៉ូូ� ដែ�ល Triple Helix ដែ�លត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដោ�ោយ Henry Etzkowitz និិង Loet Leydesdorff ក្នុុ�ង
ទសវត្សសរ៍ឆ៍្នាំំ��  ១៩៩០ ម៉ូូ� ដែ�ល Quadruple Helix ដែ�លស្នើ�ើ�ដោ�ោយ Elias Carayannis និិង David Campbell 
ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០០៩ និិងម៉ូូ� ដែ�ល Quintuple Helix ដែ�លបង្កើ�ើ�តរួមួគា្នន�ឡើ�ើងដោ�ោយ Elias Carayannis និិង David 
Campbell ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០១០ (MacGregor និិង Carleton ២០១២)។ យោ�ោងតាាម Wu និិង Siswanto (២០២០, 
៥២៣) ម៉ូូ� ដែ�ល Triple Helix គឺឺជាាវិធិីីសាាស្រ្ត�តអន្តតរកម្មមថាាមវន្តត ដែ�លអាាចឱ្យយរដ្ឋាា �ភិិបាាល ឧស្សាា�ហកម្មម និិងឧត្តតមសិក្សាា�  
បង្កើ�ើ�តផលិតផលប្រ�កបដោ�ោយភាាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតិជាាបន្តតបន្ទាា�ប់  ដើ�ើម្បី �ីឆ្លើ�ើ �យតបនឹងនិិន្នាា� កាារសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចផ្អែ�ែកលើ�ើពុុទ្ធិិ�ជាា សកល។ 
ជាាពិិសេ�ស ម៉ូូ� ដែ�លនេះ�ះដើ�ើរតួនាាទីីយ៉ាា �ងសំខំាាន់់ក្នុុ�ងកាារដាាក់់បញ្ចូូ�លគ្នាា�នូ វសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ អាាជីីវកម្មម និិងរដ្ឋាា �ភិិបាាល 
ដែ�លអន្តតរកម្មមជិិតស្និិ�ទ្ធធ និិងកិិច្ចចសហកាារដ៏ល្អអប្រ�សើ�ើររួមួចំណែ�កដល់ភាាពរីកីចម្រើ��ើនរបស់ប្រ�ទេ�ស ដោ�ោយជំរំុុញកាារបង្កើ�ើ�ត
ទ្រ�ព្យយសម្បបត្តិ� និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍ នៃ�សង្គគមផ្អែ�ែកលើ�ើពុុទ្ធិិ� ដែ�លនាំំ�ឱ្យយមាាននវាានុុវត្តតន៍ជាាលទ្ធធផលនៃ�អន្តតរកម្មមរបស់ភាាគីីទាំំ�ងនោះ�ះ� 
(Sarpong et al. ២០១៧)។ ម៉ូូ� ដែ�ល Triple Helix ឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងពីីតួនាាទីីបរិវិត្តតកម្មមនៃ�ឧត្តតមសិក្សាា� ឬសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័
ពីីកាារបង្រៀ��ៀន និិងស្រា�ាវជ្រា�ាវទៅ�ៅស្ថាា �ប័ន័សហគ្រិ�ន (Wu និិង Siswanto ២០២០)។ ជាាកាារគួរឱ្យយកត់់សម្គាា�ល់ ថាា ដែ�ល 
Triple Helix ត្រូ�ូវបាានគេ�អនុុវត្តតយ៉ាា �ងទូូលំទូំូលាាយក្នុុ�ងកាារអប់រំ ំ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ ជាាឧទាាហរណ៍ នៅ�ៅក្នុុ�ងឧត្តតម
សិិក្សាា�របស់ប្រ�ទេ�សបាារាំំ�ង ស្ថាា �ប័ន័អប់រំ ំសាាជីីវកម្មម និិងរដ្ឋាា �ភិិបាាលក្នុុ�ងតំំបន់ ធ្វើ�ើ�កាាររួមួគ្នាា�ជា ាយុុទ្ធធសាាស្រ្ត�ត ដើ�ើម្បី �ីចែ�កចាាយ



4 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

និិស្សិិ�តបញ្ចចប់់ កាារសិក្សាា�នៅ�ៅទូទាំំ�ងប្រ�ទេ�ស និិងបង្កើ�ើ�នលទ្ធធភាាពដែ�លជំនំាាញសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ឱ្យយត្រូ�ូវទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារ
ឧស្សាា�ហកម្មម។ ឧទាាហរណ៍មួួយទៀ�ៀត គឺឺវិទិ្យា�ាស្ថាា �នបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា Massachusetts នៅ�ៅសហរដ្ឋឋអាាមេ�រិកិ ដែ�លបាានប្រើ��ើ
ម៉ូូ� ដែ�លបែ�បនេះ�ះ ដើ�ើម្បី �ីបង្កើ�ើ�តកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ខ្លួួ�ន (Bolgova, Grodskaya និិង Kurnikova ២០២០)។

ជាាម៉ូូ� ដែ�លកំំណែ�ថ្មីី�ចេ�ញពីីម៉ូូ� ដែ�ល Triple Helix នេះ�ះ ម៉ូូ� ដែ�ល Quadruple Helix រួមួបញ្ចូូ�ល “សង្គគមស៊ីី�វិលិ” 
ជាាជ្រុ�ុងទីី៤ ទៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធនវាានុុវត្តតន៍ (Afonso, Monteiro និិង Thompson ២០១២)។ ម៉ូូ� ដែ�លនេះ�ះប្រើ��ើដើ�ើម្បី �ី
បំំពេ�ញនូូវចំណុុចខ្វះះ �ខាាតនៃ� Triple Helix សម្រា�ាប់់កាារលូតលាាស់់នៃ�នវាានុុវត្តតន៍រយៈៈពេ�លវែ�ងក្នុុ�ងកាារបំពេ�ញតម្រូ�វកាារ
សង្គគម ដោ�ោយរួមួបញ្ចូូ�លទស្សសនៈៈរបស់ប្រ�ជាាពលរដ្ឋឋ និិងសហគមន៍ជាាអ្ននកទទួលផលពីីនវាានុុវត្តតន៍ទាំំ�ងនោះ�ះ� (Ibid.)។ 
ម៉ូូ� ដែ�ល Quintuple Helix មាានលក្ខខណៈៈកាាន់់តែ�ទូលំទូំូលាាយជាាងមុុន ដោ�ោយគិិតគូរពិចាារណាាពីី Quadruple 
Helix និិងគិិតគូរដល់បរិយិាាកាាសធម្មមជាាតិិនៃ�សង្គគមថាាជាាជ្រុ�ុងទីី៥ សម្រា�ាប់់ម៉ូូ� ដែ�លនវាានុុវត្តតន៍ (Carayannis, Barth 
និិង Campbell ២០១២)។ ម៉ូូ� ដែ�ល Quintuple Helix គាំំ�ទ្រ�ដល់កាារបង្កើ�ើ�តនូវតុុល្យយភាាពរវាាងបរិសិ្ថាា �ន ចំំណេះ�ះដឹង 
និិងនវាានុុវត្តតន៍ ដោ�ោយបង្កើ�ើ�តកាារសំយំោ�ោគរវាាងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច  សង្គគម និិងលទ្ធិិ�ប្រ�ជាាធិិបតេ�យ្យយ (Ibid.)។ ម៉ូូ� ដែ�លទាំំ�ងអស់ 
ដែ�លបាានរៀ�ៀបរាាប់់ ខាាងលើ�ើ សុុទ្ធធតែ�សង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើតួួនាាទីីចម្បបងរបស់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធក្នុុ�ងកាារឆ្ពោះ�ះ� �ទៅ�ៅរកគោ�ោលដៅ�ៅ ឬតម្លៃ�ៃរួមួ 
(MacGregor និិង Carleton ២០១២)។

នៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សជាាច្រើ��ើនផ្សេ�េងទៀ�ៀតដូចជាា អាាល្លឺឺ�ម៉៉ង់ សី្វី�ស អូូទ្រី�ីស ហុុងគ្រី�ី និិងកូូរ៉េ�េខាាងត្បូូ�ង កាារសហកាារគ្នាា�ក្នុុ �ង 
កម្មមវិធិីីអប់រំ ំ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គឺឺជាាធាាតុុដ៏សំខំាាន់់សម្រា�ាប់់អន្តតរកាាលពីីសាាលាារៀ�ៀនទៅ�ៅកាារងាារប្រ�កបដោ�ោយជោ�ោគជ័យ័
របស់អ្ននកសិិក្សាា�។ ជាាឧទាាហរណ៍ កម្មមវិធិីីសិក្សាា�កូនជាាងដ៏៏ពេ�ញនិិយមតាាមរយៈៈទំនំាាក់់ទំនំង សាាលាារៀ�ៀន និិងឧស្សាា�ហកម្មម
អនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សសរៀ�ៀនជំនំាាញជាាក់់ស្តែ�ែងនៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ហើ�ើយពួួកគេ�ក៏ទទួលបាានកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទ្រឹ�សឹ្តីី�នៅ�ៅសាាលាា
រៀ�ៀនផងដែ�រ។ កិិច្ចចសហកាារបែ�បនេះ�ះផ្តតល់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ដល់សាាលាារៀ�ៀន សិិស្សស និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននាានាា ដោ�ោយធាានាាថាាអ្ននក
សិិក្សាា�ត្រូ�ូវបាានបំំពាាក់់បំំប៉៉នយ៉ាា �ងល្អអជាាមួួយនឹឹងជំនំាាញ ចំំណេះ�ះដឹង និិងសមត្ថថភាាពចាំំ�បាាច់់ សម្រា�ាប់់ឧស្សាា�ហកម្មម (Veung 
និិង Ven ២០២១b, ៤៤)។ នៅ�ៅក្នុុ�ងម៉ូូ� ដែ�លប្រ�ព័ន័្ធធអប់រំទំ្វេ�េរបស់អាាល្លឺឺ�ម៉៉ង់ ឧស្សាា�ហកម្មម និិងនិិយោ�ោជកដើ�ើរតួនាាទីីយ៉ាា �ង
សំខំាាន់់ ក្នុុ�ងកាារសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដើ�ើម្បី �ីអភិិវឌ្ឍឍ ជំនំាាញ កម្លាំំ�� ងពលកម្មម។ ក្នុុ�ងករណីីប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាា
វិញិ រដ្ឋាា �ភិិបាាលបាានខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �បណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ តាាមរយៈៈកាារលើ�ើកកម្ពពស់
ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងវិសិ័យ័ឯកជន និិងបង្កើ�ើ�នកិិច្ចចសហកាារ រវាាងវិសិ័យ័ឯកជន និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទូូទាំំ�ង
ប្រ�ទេ�ស (RGC ២០១៧)។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ នៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សកំំពុុងអភិិវឌ្ឍឍជាាច្រើ��ើន ដូូចជាាប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាាជាាដើ�ើម 
កាារសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកនៅ�ៅតែ�ជាាបញ្ហាា �ដែ�លត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកាារចូលរួមួរបស់
វិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET (Veung និិង Ven ២០២១b)។ យោ�ោងតាាម Sam និិង Dahles (២០១៧) 
បើ�ើទោះ�ះ�បីីជាាកាាររួមួចំណែ�កខុុសគ្នាា�របស់ ពួួកគេ�ចំពោះ�ះ�វិសិ័យ័អប់រំ ំ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក៏៏ដោ�ោយ កិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងចំំណោ�ោម
ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងនោះ�ះ�នៅ�ៅតែ�មាានកម្រិ�ត ដែ�លរាារាំំ�ងដល់កាាររីកីចម្រើ��ើននៃ�វិសិ័យ័នេះ�ះ។ ដូូចគ្នាា�នេះ�ះ ដែ�រ កាារសិក្សាា�ស្រា�ាវជ្រា�ាវ
ផ្សេ�េងទៀ�ៀត (ឧទាាហរណ៍ Song និិង Chea ២០២១; Lenssen និិង Trzmiel ២០២០) បាានបង្ហាា �ញពីីបញ្ហាា �នេះ�ះ
ដូូចគ្នាា�  ដែ�លទាាមទាារឱ្យយមាានកិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធចម្រុះ�ះ� ក្នុុ�ងកាារបង្កើ�ើ�ត និិងពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចសហកាារ
ក្នុុ�ងវិសិ័យ័អភិិវឌ្ឍឍន៍៍ ជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។

មាានមតិជាាឯកច្ឆឆន្ទទក្នុុ�ងកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងកិិច្ចចពិិភាាក្សាា�គោ�ោលនយោ�ោបាាយដែ�លថាា វាាមាានភាាពចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវអនុុវត្តត 
និិង ពង្រឹ�ងឹកិច្ចចសហកាារបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សកំំពុុងអភិិវឌ្ឍឍ ដោ�ោយសាារវាា
ជួួយលើ�ើក កម្ពពស់គុុណភាាព និិងភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�កាារផ្តតល់ជំនំាាញ ស្រ�បទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារ (Bagal ២០១៨; 
Siddiky និិង Uh ២០២០; Badenhorst និិង Radile ២០១៨)។ វិសិ័យ័ឯកជនមាានតួួនាាទីីសំខំាាន់់ក្នុុ�ងកាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយ
ជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងរបស់និិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�ស៊ីី�គ្នាា�នឹ ងជំនំាាញ និិងកាារងាារជាាក់់លាាក់់ក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មម ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
(Bagal ២០១៨)។ យោ�ោងតាាម Raihan (២០១៤) កិិច្ចចសហកាារអាាចធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងក្នុុ�ងវិសិ័យ័សំខំាាន់់ៗចំំនួួនប្រាំ�ំ�គឺឺ ១) 
កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� និិងសម្ភាា �រៈៈសិិក្សាា� ២) កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លគ្រូ� ៣) កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនៅ�ៅតាាមកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ
ជាាក់់ស្តែ�ែង ៤) កាារកែ�លម្អអសម្ភាា �រៈៈឧបទេ�សសិិក្សាា� និិងគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រនៅ�ៅក្នុុ�ងសាាលាារៀ�ៀន និិង ៥) ឱកាាស កាារងាារ។ ជាា
ឧទាាហរណ៍ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល អាាចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន លើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារជាាក់់ស្តែ�ែង 
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តាាមរយៈៈកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា� និិងកូូនជាាង ដែ�លប្រ�ហែ�លជាាឈាានទៅ�ៅដល់កាារទទួលបាានកាារងាារធ្វើ�ើ� បន្ទាា�ប់ ពីីបញ្ចចប់់ កម្មមវិធីិី
នោះ�ះ�។ ដូូចនៅ�ៅក្នុុ�ងម៉ូូ� ដែ�លនវាានុុវត្តតន៍ដែ�លបាានពិិភាាក្សាា�ខាាងលើ�ើ ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នឧត្តតមសិក្សាា� និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចធ្វើ�ើ�កាាររួមួគ្នាា�
លើ�ើទិដិ្ឋឋភាាពកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ ដែ�លនាំំ�ទៅ�ៅរកគំំនិិត ឬផលិតផលនវាានុុវត្តតន៍ សម្រា�ាប់់ឧស្សាា�ហកម្មម និិងសង្គគម 
(Carayannis, Barth  និិង Campbell ២០១២)។

ដំំណើ�ើរកាារសហកាារជាារឿ�ឿយៗរួមួបញ្ចូូ�លនូូវជំហំាាន ឬកម្រិ�តនៃ�ប្រ�ពលភាាពមួួយចំំនួួន ដែ�លចាាប់់ពីីកម្រិ�តមូលដ្ឋាា �ន  
រហូតដល់កម្រិ�តខ្ពពស់ ឬពីីបំណែ�កមិិនជាាប់់គ្នាា�សោះ�ះ � រហូតដល់កាារភ្ជាា�ប់ យ៉ាា �ងពេ�ញលេ�ញ៖ កាារពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ កាារចូល
រួមួ កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ និិងកាារសហកាារ (UNESCO IIEP ២០១៩; Keast, Brown និិង Mandell ២០០៧; 
Selden, Sowa និិង Sandfort 2006; O’leary និិង Vij ២០១២)។ ប្រ�ពលភាាពនៃ�កិច្ចចសហកាារ គឺឺជាាបរិមិាាណ
នៃ�កាារខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងដែ�លដៃ�គូូ ឬអ្ននកសហកាារ ត្រូ�ូវតែ�វិនិិិយោ�ោគក្នុុ�ងទំនំាាក់់ទំនំង ដែ�លមាានលក្ខខណៈៈរយៈៈពេ�លខ្លីី� មិិន
ផ្លូូ�វកាារ ហើ�ើយជាារឿ�ឿយៗ វាាមាានត្រឹ�មតែ�ជាាកាារផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រព័ត័៌ម៌ាាន (Ansell ២០១៩, ២៨)។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ កិិច្ចចសហកាារ
តម្រូ�វឱ្យយមាានកាារជឿ�ឿទុុកចិិត្តតក្នុុ�ងកម្រិ�តខ្ពពស់ ហើ�ើយជាារឿ�ឿយៗពាាក់់ព័ន័្ធធនឹឹងដំំណើ�ើរកាារដែ�លប្រើ��ើប្រា�ាស់់ពេ�លវេ�លាាច្រើ��ើន ដែ�ល
បង្ហាា �ញពីីសក្តាា�នុុ ពលនៃ�កាារបាាត់់បង់ស្វ័័� យភាាព និិងហាានិិភ័យ័កាាន់់តែ�ច្រើ��ើន ទាាក់់ទងនឹឹងកាារវិនិិិយោ�ោគ ក្នុុ�ងគោ�ោលដៅ�ៅរួមួ 
(Ansell ២០១៩)។ Ansell (២០១៩, ២៨) បាានកំំណត់់កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ កាារសម្រ�បសម្រួ�ល និិងកិិច្ចចសហកាារ
ខុុសៗគ្នាា�ក្នុុ �ងលក្ខខខណ្ឌឌ នៃ�ប្រ�ពលភាាពរបស់ពួួកវាា។ កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ គឺឺជាាទម្រ�ង់ទំនំាាក់់ទំនំងកម្រិ�តទាាប ដែ�លភាាគីី
នាានាារក្សាា�ស្វ័័� យភាាពពេ�ញលេ�ញរបស់ខ្លួួ�ន។ ជាាមូូលដ្ឋាា �ន វាាពាាក់់ព័ន័្ធធនឹឹងកាារចុះះ�សម្រុ�ុងជាាមួួយភាាគីីផ្សេ�េងទៀ�ៀត ហើ�ើយ  វាា
ផ្តតល់ជាាមូូលដ្ឋាា �ន សម្រា�ាប់់កាារសម្រ�បសម្រួ�លនៅ�ៅដំណាាក់់បន្ទាា�ប់ ។ ផ្ទុុ�យទៅ�ៅវិញិ កាារសម្រ�បសម្រួ�លទាាមទាារពេ�លវេ�លាា 
និិងកិិច្ចចប្រឹ�ងប្រែ��ងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត នៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារមាានលក្ខខណៈៈផ្លូូ�វកាារ ជាាងកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយមាានកាារ
ប្រ�ឈមមុុខនឹងហាានិិភ័យ័កាាន់់តែ�ច្រើ��ើន ហើ�ើយវាានៅ�ៅជាាឧបករណ៍ជួួយ និិងដែ�លផ្តោ�ោ�តលើ� ើកាារងាារជាាក់់លាាក់់។ ទោះ�ះ�បីីជាា 
កាារសម្រ�បសម្រួ�ល រួមួបញ្ចូូ�លកាារបន្ស៊ីី��គ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមកនៃ�របៀ�ៀបវាារៈៈ ឬគោ�ោលដៅ�ៅក៏ដោ�ោយ ក៏៏វាាមិិន ត្រូ�ូវកាារអភិិវឌ្ឍឍន៍៍នៃ�
គោ�ោលដៅ�ៅរួមួ ឬក៏៏ទាាមទាារឱ្យយមាានកាារបាាត់់បង់ស្វ័័� យភាាពសំខំាាន់់ណាាមួួយនោះ�ះ�ទេ�។ វាាជាាកម្រិ�តខ្ពពស់បំផុុតនៃ�ប្រ�ពលភាាពនៃ�
ទំនំាាក់់ទំនំង កិិច្ចចសហកាារទាាមទាារឱ្យយមាានកាារវិនិិិយោ�ោគដ៏សំខំាាន់់បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត នៅ�ៅក្នុុ�ងទំនំាាក់់ទំនំងដើ�ើម្បី �ីបង្កើ�ើ�តរបៀ�ៀបវាារៈៈ ឬ
គោ�ោលដៅ�ៅរួមួ ខណៈៈពេ�លដែ�លជាារឿ�ឿយៗ វាាធ្វើ�ើ�ឱ្យយពួួកគេ�បាាត់់បង់ស្វ័័� យភាាពកាាន់់តែ�ច្រើ��ើន និិងមាានហាានិិភ័យ័ខ្ពពស់។

នៅ�ៅក្នុុ�ងកាារសិក្សាា�នេះ�ះ ជាាជាាងព្យាា�យាាមកំណត់់និិយមន័យ័នៃ�កិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងន័យ័ជាាក់់លាាក់់ វាាជាាកាារសំខំាាន់់
ណាាស់់ ដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវពិនិិត្យយមើ�ើលវត្តតមាាននៃ�ទម្រ�ង់ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ និិងកម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាារ នៅ�ៅកម្រិ�តគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ បន្ថែ�ែមពីីលើ�ើទម្រ�ង់ និិងកម្រិ�តនៃ�ទំនំាាក់់ទំនំងរវាាងអង្គគភាាព 
កត្តាា�ផ្សេ�េ ងទៀ�ៀតនៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារសហកាារ ត្រូ�ូវតែ�យកមកសិិក្សាា� និិងពិិចាារណាា។ កក្ដាា�ទាំំ� ងនេះ�ះរួមួមាាន៖ កម្រិ�តនៃ�ទម្រ�ង់
នីីយកម្មមដែ�លពាាក់់ព័ន័្ធធ វត្តតមាាននៃ�ដំណើ�ើរកាារធ្វើ�ើ�កាារសម្រេ��ចចិត្តតរួមួគ្នាា�  ប្រ�ភេ�ទនៃ�គោ�ោលដៅ�ៅដែ�លបាានកំំណត់់ បរិមិាាណ
នៃ�ធនធាានដែ�លបាានចែ�ករំលំែ�ក និិងកាារចូលរួមួពីីតួអង្គគសំខំាាន់់ផ្សេ�េងទៀ�ៀតដែ�លពាាក់់ព័ន័្ធធ។ ដោ�ោយផ្អែ�ែកតាាមប្រ�ភេ�ទនៃ�
កិិច្ចចសហកាារដែ�លមាានស្រា�ាប់់ពីី UNESCO IIEP (២០១៩); O’leary និិង Vij (២០១២); Keast, Brown និិង 
Mandell (២០០៧); Selden, Sowa  និិង Sandfort (២០០៦); និិង Ansell (២០១៩) កាារសិក្សាា�នេះ�ះ ពិិនិិត្យយ
ជាាពិសេ�សទៅ�ៅលើ�ើទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាព ដើ�ើម្បី �ីពិនិិត្យយមើ�ើលកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

២.៣ ក្រ�បខណ្ឌឌ ទស្សសនទាាន

កាារសិក្សាា�នេះ�ះបាានប្រើ��ើក្រ�បខណ្ឌឌ ទស្សសនទាានដូូចមាានបង្ហាា �ញក្នុុ�ងរូបូភាាពទីី១ ខាាងក្រោ��ោម ដើ�ើម្បី �ីពិនិិត្យយមើ�ើលទម្រ�ង់ 
 លក្ខខណៈៈ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ និិងកម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ក្រ�បខណ្ឌឌ នេះ�ះក៏ រួមួ
បញ្ចូូ�លផងដែ�រនូវតួអង្គគសំខំាាន់់ពីីរផ្សេ�េងទៀ�ៀត ពោ�ោលគឺឺស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ដោ�ោយសាារ ពួួកគេ�
តែ�ងតែ�ដើ�ើរតួរនាាទីីសំខំាាន់់រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក។ ដូូចដែ�លបាានបង្ហាា �ញក្នុុ�ងរូបូភាាពទីី១ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គឺឺតួួអង្គគដ៏៏សំខំាាន់់នៃ�ដំណើ�ើរកាារសហកាារនេះ�ះ។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដើ�ើរតួនាាទីីយ៉ាា �ង
សំខំាាន់់ ជាាឧទាាហរណ៍ កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ កាារផ្ទេ�េរជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹង និិងកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ 
ដែ�លនាំំ�ឱ្យយមាាននវាានុុវត្តតន៍។ ម្យ៉ាា�� ងវិញិទៀ�ៀត ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមាានធនធាានមនុុស្សស កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងគ្រូ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល



6 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ឧស្សាា�ហកម្មម  បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា កាារងាារ និិងហិិរញ្ញញវត្ថុុ�។ ដូូច្នេះ�ះ� ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចធ្វើ�ើ�កាារលើ�ើ
ទិដិ្ឋឋភាាពរួមួទាំំ�ងនេះ�ះ តាាមរយៈៈកាារសហកាារគ្នាា� ផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ដល់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងនេះ�ះ។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ ពួួកគេ�ត្រូ�ូវតែ�
ធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ដែ�លលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត និិងគាំំ�ទ្រ�ដល់កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ នៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារនេះ�ះ ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ក៏៏ធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មមសំខំាាន់់ៗ  
ដើ�ើម្បី �ីត្រួ�សត្រា�ាយផ្លូូ�វសម្រា�ាប់់កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅកម្រិ�តផ្សេ�េងៗគ្នាា�  ដូូចជាាកាារ
ពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ កាារចូលរួមួ និិងកាារសម្រ�បសម្រួ�លក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍ និិងកាារអនុុវត្តតគោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងយន្តតកាារគាំំ�ទ្រ�
សាាធាារណៈៈ។ ជាាមួួយនឹឹងបរិយិាាកាាសដែ�លជួួយគាំំ�ទ្រ�ទំនំាាក់់ទំនំង សហកាារពិតប្រា�ាកដ អាាចត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងរវាាង
គ្រឹះ�ះ� ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ កត្តាា�ជះះ ឥទ្ធិិ�ពលខាាងក្រៅ��ៅ និិងខាាងក្នុុ�ង អាាចបង្កកឱ្យយមាានបញ្ហាា �ប្រ�ឈមដែ�លអ្ននក
សហកាារជួបប្រ�ទះះនៅ�ៅពេ�លពួួកគេ�មាានទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយគ្នាា� ។

រូបូភាាពទីី១៖ ក្រ�បខណ្ឌឌ ទស្សសនទាាននៃ�កាារសិក្សាា�ស្តីី�ពីីកិច្ចចសហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET

ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិបិាាល

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា�ល
អ្ននកសិិក្សាា� កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ និិង
កន្លែ�ែងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល កាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹង

និិងកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងនវាានុុវត្តតន៍

ក្រុ�មុហ៊ុុ�នឯកជន
បុុគ្គគលិិក កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងអ្ននក

បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លឧស្សាា�ហកម្មម  បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា 
និិងគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ កាារងាារ និិងហិរញ្ញញវត្ថុុ�

សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម

កិច្ច
ចស

ហ
កា

ារ

ប្រ�ភព៖ ក្រ�បខណ្ឌឌ ដែ�លផ្អែ�ែកលើ�ើវិវិេ�ចនាាឯកសាារ (ឧទាាហរណ៍ Keast, Brown និិង Mandell ២០០៧; Selden, Sowa និិង Sandfort 
២០០៦; O’leary និិង Vij ២០១២; Siddiky និិង Uh ២០២០)

៣. វិធិីីសាាស្រ្ត�តស្រា�ាវជ្រា�ាវ

៣.១ វិធិីីសាាស្រ្ត�ត

កាារសិក្សាា�បាានប្រើ��ើវិធិីីសាាស្រ្ត�តស្រា�ាវជ្រា�ាវបែ�បគុុណវិសិ័យ័ ដោ�ោយប្រើ��ើកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សបែ�បគុុណវិសិ័យ័ពាាក់់ កណ្តាា� ល
រចនាាសម្ព័័�ន្ធ ធ ដើ�ើម្បី �ីពិនិិត្យយមើ�ើលទម្រ�ង់លក្ខខណៈៈ និិងកម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាារ និិងអន្តតរកម្មមរវាាងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗក្នុុ�ង
វិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាា។ កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវបែ�បគុុណវិសិ័យ័ត្រូ�ូវបាានប្រើ��ើដើ�ើម្បី �ីសិក្សាា�ឈ្វេ�េងយល់់ស៊ីី�ជម្រៅ��ៅអំពីី
ទស្សសនៈៈ យល់់ឃើ�ើញរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងទៀ�ៀតតាាមរយៈៈ កាារ 
 យល់់ឃើ�ើញ កាារអនុុវត្តត និិងបទពិសោ�ោធន៍ផ្ទាា�ល់ របស់ពួួកគេ� (Dawson ២០០៧; Lunenburg និិង Irby ២០០៨;  
Yin ២០១៨; Creswell ២០០៩)។ កិិច្ចចសម្ភាា �សករណីីសិក្សាា�ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សអ្ននក  ផ្តតល់ព័ត័៌ម៌ាាន
សំខំាាន់់ៗ (KIIs) បាានអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយអ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវឈ្វេ�េងយល់់ពីីបញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកាារបង្កើ�ើ�ត និិងរក្សាា�កិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�
កាារ ខណៈៈពេ�លដែ�លវាាក៏៏ពិិនិិត្យយមើ�ើលគោ�ោលនយោ�ោបាាយ និិងគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មដែ�លមាាន សម្រា�ាប់់កិិច្ចច សហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ 
TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។



7CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

៣.២ កាារប្រ�មូលូទិនិ្ននន័យ័

កាារសិក្សាា�នេះ�ះបាានប្រើ��ើប្រា�ាស់់ទិនិ្ននន័យ័ពីីកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សនៃ�គម្រោ��ោង "ជំនំាាញសម្រា�ាប់់ឧស្សាា�ហកម្មម" របស់កម្មមវិធីិី 
r4d១ ក្នុុ�ងដំំណាាក់់កាាលទីី១ និិងទីី២ ដែ�លធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងនៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាា។ កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សករណីីសិក្សាា�ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
បាានអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយអ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវយល់់ពីី ទស្សសនៈៈរបស់និិយោ�ោជកក្នុុ�ងវិសិ័យ័កម្មមន្តតសាាលអំំពីីកិច្ចចសហកាារ ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សផ្ទាា�ល់ ចំំនួួន ៣៦ ត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំនួួន ១៨ នៅ�ៅចន្លោះ�ះ� � ខែ�តុុលាា និិងខែ�ធ្នូូ� 
ឆ្នាំំ�� ២០១៩។ កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �ស KIIs ត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងដោ�ោយជួួបផ្ទាា�ល់  និិងតាាមប្រ�ព័ន័្ធធអនឡាាញចន្លោះ�ះ� �ខែ�មីីនាា និិងខែ�កក្កកដាា 
ឆ្នាំំ�� ២០២២ ដោ�ោយមាានតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាាចំំនួួន ៩ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លចំនួួន ២០ សមាាគម
ឧស្សាា�ហកម្មមចំំនួួន ៤ និិងសហជីីពចំំនួួន ៣។ អ្ននកចូូលរួមួត្រូ�ូវបាានជ្រើ��ើសរើ�ើ សយ៉ាា �ងយកចិត្តតទុុកដាាក់់ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើ
ឯកទេ�សពាាក់់ព័ន័្ធធរបស់ពួួកគេ� និិងវិសិ័យ័នៅ�ៅក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ ដំំណើ�ើរកាារនេះ�ះ គឺឺជាាគន្លឹះះ��ក្នុុ�ង កាារទទួលបាានកាារយល់់ដឹឹង
ពីីព័ត័៌ម៌ាានតាាមរយៈៈកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវបែ�បគុុណវិសិ័យ័។ ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយដំំណើ�ើរកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវនេះ�ះកាាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន ត្រូ�ូវបាានជ្រើ��ើសរើ�ើ សដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើព័ត័៌ម៌ាាន ពីីកាារធ្វើ�ើ�អង្កេ�េតក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សករណីី
សិិក្សាា�នៃ�គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវ។ ពួួកគេ�ត្រូ�ូវបាានគេ�ជឿ�ឿ ថាា  ជាា "អ្ននកដែ�លមាានកាារចេះ�ះដឹងជ្រៅ��ៅជ្រះ�ះ ផ្តតល់ព័ត័៌ម៌ាានបាានច្រើ��ើន 
ពន្យយល់់បាានច្បាា�ស់លាាស់់ និិងមាានបទពិសោ�ោធន៍" ទៅ�ៅលើ�ើប្រ�ធាានបទស្រា�ាវជ្រា�ាវពីីកិច្ចច សហកាារក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET (Gay, 
Mills និិង Airasian ២០០៩, ១៣៥)។

៣.៣ កាារវិភិាាគទិនិ្ននន័យ័

កាារវិភិាាគខ្លឹឹ�មសាារបែ�បគុុណវិសិ័យ័ ត្រូ�ូវបាានប្រើ��ើជាាវិធិីីសាាស្រ្ត�តវិភិាាគ សម្រា�ាប់់ទិនិ្ននន័យ័សម្ភាា �សន៍៍ដែ�លត្រូ�ូវបាានកត់់ជាា
លាាយ លក្ខខណ៍អក្សសរ (Mayring ២០០៤; ២០១៤; Gläser និិង Laudel ២០១៩; Gläser-Zikuda, Hagenauer 
និិង Stephan ២០២០)។ អ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវបាានអាានអត្ថថបទសម្ភាា �សន៍៍តាាមបន្ទាា� ត់់នីីមួយៗ ដើ�ើម្បី �ីរកមើ�ើលផ្នែ�ែកនៃ�អត្ថថបទ
ដែ�លពិភាាក្សាា�អំពីីកិច្ចចសហកាារ និិងទម្រ�ង់ និិងលក្ខខណៈៈផ្សេ�េងទៀ�ៀតនៃ�ភាាពជាាដៃ�គូូ ទំនំាាក់់ទំនំង និិងទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មម
ជាាដើ�ើម។ បន្ទាា�ប់ មក អ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវបាានបង្កើ�ើ�តកូដបឋមសម្រា�ាប់់ខ្លឹឹ�មសាារគោ�ោលដែ�លផ្តោ�ោ�តលើ� ើ។ ទិនិ្ននន័យ័ និិងព័ត័៌ម៌ាានពាាក់់
ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ត្រូ�ូវបាានបញ្ចូូ�លទៅ�ៅក្នុុ�ងតាារាាងម៉ាា �ទ្រី�ីសវិភិាាគខ្លឹឹ�មសាារ។ បន្ទាា�ប់ មក អ្ននកស្រា�ាវជ្រា�ាវបាានពិិនិិត្យយមើ�ើលទិនិ្ននន័យ័
គុុណវិសិ័យ័ដែ�លបាានចងក្រ�ងប្រ�មូលផ្ដុំំ�� ដើ�ើម្បី �ីកែ�លម្អអលំនំាំំ�គំរូ ូ និិងខ្លឹឹ�មសាារប្រ�ធាានបទបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីស្វែ�ែងរកទំនំាាក់់
ទំនំងក្នុុ�ងចំំណោ�ោមខ្លឹឹ�មសាារទាំំ�ងនោះ�ះ�។

៤. ទិដិ្ឋឋភាាពទូទៅ�ៅនៃ�វិសិ័យ័ TVET និងិកិចិ្ចចសហកាារក្នុុ�ងបរិបិទប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជាា
បច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ មាានក្រ�សួងចំំនួួនពីីរសំខំាាន់់ ជាាអ្ននកទទួលខុុសត្រូ�ូវលើ�ើប្រ�ព័ន័្ធធអប់រំ ំ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ 

ក្រ�សួងអប់រំ ំយុុវជន និិងកីីឡាា (MoEYS) ទទួលខុុសត្រូ�ូវលើ�ើកាារអប់រំទូំូទៅ�ៅ ក្រៅ��ៅប្រ�ព័ន័្ធធ និិងឧត្តតមសិក្សាា�។ ចំំណែ�កឯក្រ�សួង
កាារងាារ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ (MoLVT) ទទួលបន្ទុុ�កលើ�ើវិសិ័យ័ TVET។ បញ្ហាា �កាារត្រួ�តស៊ីី�គ្នាា�ខ្លះះ � រវាាងតួនាាទីីរបស់
ក្រ�សួងទាំំ�ងពីីរនេះ�ះ កាាន់់មាានភាាពស្មុុ�គស្មាា� ញបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដោ�ោយសាារក្រ�សួងពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងទៀ�ៀតក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធអប់រំ ំ ដែ�លពួួកគេ�
ទទួល ខុុសត្រូ�ូវចំពោះ�ះ�ស្ថាា �ប័ន័បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�។ នេះ�ះមិនត្រឹ�មតែ�ធ្វើ�ើ�ឱ្យយស្មុុ�គស្មាា� ញដល់នីីតិវិធិីីរដ្ឋឋបាាល និិង
កាារងាារគ្រ�ប់គ្រ�ងកាាន់់តែ�ពិបាាកប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាថែ�មទាំំ�ងបង្កកបញ្ហាា �ប្រ�ឈម ក្នុុ�ងកាាររក្សាា�គុុណភាាពអប់រំ ំនិិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
(Un និិង Sok ២០១៨)។

យោ�ោងតាាមក្រ�បខណ្ឌឌ គុុណវុុឌ្ឍិិ�កមុ្ពុ�ជាា (CQF) គុុណវុុឌ្ឍិិ�វិសិ័យ័ TVET មាាន ៨កម្រិ�ត ដោ�ោយចាាប់់ផ្តើ�ើ�មពីីកម្រិ�ត
វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�វិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ (កម្រិ�តទីី១) ដល់ថ្នាា�ក់ បណ្ឌិិ�តបច្ចេ�េ កវិទិ្យា�ា/ពាាណិិជ្ជជកម្មម (កម្រិ�តទីី៨) (ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាតិិ  
ឆ្នាំំ�� ២០១២)។ គុុណវុុឌ្ឍិិ�ទាំំ�ងបួួនកម្រិ�តដំបូូង (វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�វិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ និិងវិញិ្ញាា�ប នបត្រ�បច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ទីី១ ទីី២ និិង

១	គម្រោ� �ោងនេះ�ះ គឺឺជាាផ្នែ�ែកមួួយនៃ�គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវដ៏ធំំមួួយដែ�លដឹឹកនាំំ�ដោ�ោយសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ Zürich University of Teacher Education 
និិងបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងនៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សបង់ក្លាា� ដែ�ស កមុ្ពុ�ជាា អេ�ត្យូូ�ពីី ឡាាវ អាាហ្វ្រិ�ិ�កខាាងត្បូូ�ង និិងវៀ�ៀតណាាម ដើ�ើម្បី �ីកំណត់់ និិងយល់់កាាន់់តែ�ច្បាា�ស់អំពីីកត្តាា�
សំខំាាន់់ៗ ដែ�លជួួយ ឬរាារាំំ�ង ដល់កាាររួមួចំណែ�កនៃ�កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈដល់កំំណើ�ើន ឧស្សាា�ហកម្មម និិងបរិវិត្ដដកម្មមប្រ�កបដោ�ោយបរិយិាាបន្នននៅ�ៅក្នុុ�ង
ប្រ�ទេ�ស ដែ�លមាានចំំណូូលទាាប និិងមធ្យយម។ នៅ�ៅក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាា គម្រោ��ោងនេះ�ះផ្តោ�ោ�តលើ� ើវិសិ័យ័សំខំាាន់់ៗចំំនួួនបីី គឺឺវិសិ័យ័ កាាត់់ដេ�រ ផ្គុំំ��ដំឡើ�ើងគ្រឿ��ឿង
អគ្គិិ�សនីី និិងអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិច និិងកែ�ច្នៃ�ៃម្ហូូ�បអាាហាារ។



8 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ទីី៣) គឺឺសមមូលនឹឹងកម្រិ�តមធ្យយមសិក្សាា� ខណៈៈកម្រិ�តគុុណវុុឌ្ឍិិ�ទាំំ�ងបួួនទៀ�ៀត ត្រូ�ូវបាានចាាត់់ទុុកជាា កម្រិ�ត TVET ក្រោ��ោយ
មធ្យយមសិក្សាា�។ សិិស្សសដែ�លបាានបញ្ចចប់់ថ្នាា�ក់ ទីី៩ អាាចចុះះ�ឈ្មោះ�ះ� �ចូូលរៀ�ៀននៅ�ៅមធ្យយមសិក្សាា�ទុុតិយភូូមិិ (ថ្នាា�ក់ ទីី១០) ឬ ចូូលរៀ�ៀន 
TVET នៅ�ៅកម្រិ�ត២។ បន្ទាា�ប់ ពីីបញ្ចចប់់កម្រិ�តទីី២ ទីី៣ និិងទីី៤ ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លបីីឆ្នាំំ��សិ ក្សាា� សិិស្សសអាាចបន្តតសិក្សាា�នៅ�ៅកម្រិ�ត 
 សញ្ញាា�បត្រ�ជា ាន់់ខ្ពពស់បច្ចេ�េកទេ�ស (កម្រិ�តទីី៥)។ សិិស្សសដែ�លបាានបញ្ចចប់់ថ្នាា�ក់ ទីី១២ អាាចចុះះ�ឈ្មោះ�ះ� �ចូូលរៀ�ៀនក្នុុ�ងកម្មមវិធីិី 
TVET ក្រោ��ោយមធ្យយមសិក្សាា� (កម្រិ�តទីី៤ និិង/ឬទីី៥) ឬសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ (សូូមមើ�ើលបន្ថែ�ែមនៅ�ៅក្នុុ�ងឧបសម្ព័័�ន្ធ ធទីី៣)។

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET រដ្ឋឋមាានចំំនួួន ៣៧ ស្ថិិ�តនៅ�ៅក្រោ��ោមក្រ�សួងកាារងាារ និិងបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ (MoLVT) នៅ�ៅ
កមុ្ពុ�ជាា (Pich ២០២២) ខណៈៈគិិតត្រឹ�មខែ�សីីហាា ឆ្នាំំ�� ២០២២ ប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាាមាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នឧត្តតមសិក្សាា�ចំនួួន ១៣០ ដែ�ល
ក្នុុ�ងនោះ�ះ�មាាន ៨២ ជាាគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នឯកជន (MoEYS ២០២២)។ វិសិ័យ័ TVET ជាាធម្មមតាាត្រូ�ូវបាានគេ�យល់់ថាាជាាឋាានៈៈទាាប
ក្នុុ�ងសង្គគម ឬជាាជម្រើ��ើសទីីពីីរក្នុុ�ងចំំណោ�ោមសិស្សសវិទិ្យា�ាល័យ័ (RGC ២០១៧)។ គេ�គួរកត់់សម្គាា�ល់ ថាា កាារចុះះ�ឈ្មោះ�ះ� �ចូូលរៀ�ៀន
ក្នុុ�ងកម្មមវិធីិី TVET ជាារឿ�ឿយៗ មាានកម្រិ�តទាាប បើ�ើប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបទៅ�ៅនឹងអ្ននកដែ�លរៀ�ៀននៅ�ៅឧត្តតមសិក្សាា�។ ជាាឧទាាហរណ៍ 
យោ�ោងតាាមរបាាយកាារណ៍របស់ MoLVT (២០២០) មាានសិិស្សសរៀ�ៀននៅ�ៅ TVET ចំំនួួន ៨៤.៨៤០នាាក់់ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០១៨-
២០១៩ រាាប់់ចាាប់់ពីីកម្រិ�តវគ្គគខ្លីី�  រហូតដល់កម្មមវិធិីីក្រោ��ោយឧត្តតមសិក្សាា�។ ផ្ទុុ�យទៅ�ៅវិញិ សិិស្សសចំំនួួន ២២២.៨៧៩នាាក់់ ត្រូ�ូវ
បាានចុះះ�ឈ្មោះ�ះ� �ចូលរៀ�ៀននៅ�ៅឧត្តតមសិក្សាា�ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០១៨-២០១៩ (MoEYS ២០២០)។ ដូូចគ្នាា�នេះ�ះផ ងដែ�រ វិសិ័យ័ TVET 
មិិនសូូវមាានភាាពទាាក់់ទាាញទេ� ដោ�ោយសាារបញ្ហាា �នៃ�គុុណភាាពទាាប និិងកង្វះះ�ភាាពស៊ីី�គ្នាា�ជា ាមួួយនឹឹងទីីផ្សាា�រកាារងាារ  (RGC 
2២០១៥; ២០១៧)។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ ភាាគច្រើ��ើននៃ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្រោ��ោយមធ្យយមសិក្សាា�របស់រដ្ឋឋ មាានជម្រើ��ើស
មុុខវិជិ្ជាា�សិ ក្សាា�ចំនួួនតិិចតួច ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយសិិស្សសមាានជម្រើ��ើសសិិក្សាា�តិច ហើ�ើយរឿ�ឿងនេះ�ះរួមួចំណែ�កដល់កង្វះះ�ខាាតនៃ�កម្មមករ
ដែ�លបាានទទួលកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល (Veung និិង Ven ២០២១b)។

មុុខវិជិ្ជាា�ទូ ទៅ�ៅរបស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET រដ្ឋឋ រួមួមាាន វិសិ្វវកម្មមសំណំង់ស៊ីី�វិលិ វិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីី អេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិក មេ�កាានិិច 
មេ�កាាត្រូ�ូនិិច បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាព័ត័៌ម៌ាាន កាារគ្រ�ប់គ្រ�ងអាាជីីវកម្មម គណនេ�យ្យយ និិងហិិរញ្ញញវត្ថុុ� និិងទីីផ្សាា�រ។ វគ្គគសិិក្សាា�ទាំំ�ងនេះ�ះមាាន
ច្រើ��ើនកម្រិ�តសិក្សាា� ចាាប់់កម្រិ�តវិញិ្ញាា�ប នបត្រ� TVET សញ្ញាា�បត្រ�ជា ាន់់ខ្ពពស់ និិងបរិញិ្ញាា�បត្រ� ។ ផ្ទុុ�យទៅ�ៅវិញិ វគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
រយៈៈពេ�លខ្លីី� ដែ�លមាានរយៈៈពេ�លពីីមួយសប្តាា�ហ៍  ទៅ�ៅបួនខែ� គឺឺមាានច្រើ��ើនប្រ�ភេ�ទជាាងកម្មមវិធិីីសិក្សាា� TVET រយៈៈពេ�ល
វែ�ង។ វគ្គគសិិក្សាា�ទាំំ�ងនេះ�ះមាានមុុខវិជិ្ជាា�សិ ក្សាា�ជាាច្រើ��ើន រួមួទាំំ�ងវគ្គគសិិក្សាា�កម្រិ�តដំបូូងដូូចជាាមូូលដ្ឋាា �ន កសិិកម្មម មូូលដ្ឋាា �ន
វិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីី និិងកាារដំឡើ�ើងបណ្ដាា� ញអគ្គិិ�សនីី កាារជួសជុុលគ្រឿ��ឿងអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិក មូូលដ្ឋាា �ន ជំនំាាញកុំំ�ព្យូូ�ទ័រ័ មូូលដ្ឋាា �ន
កែ�ច្នែ�ែចំណីីអាាហាារ កាារងាាររៀ�ៀបឥដ្ឋឋ និិងសាាងសង់់ កាារចិញ្ចឹឹ�មសត្វវ និិងកាាត់់ដេ�រ (MoLVT ២០២០)។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាា
ក៏៏ដោ�ោយ វគ្គគសិិក្សាា�ទាំំ�ងនេះ�ះមិនបាានបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអ្ននកសិិក្សាា�ឱ្យយបាានគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ ដើ�ើម្បី �ី ក្លាា� យជាាអ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សឯកទេ�ស ឬ
កម្លាំំ�� ងពលកម្មមជំនំាាញក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លយូូរនោះ�ះ�ទេ� ដូូច្នេះ�ះ�វាាអាាចរិតិត្បិិ�តជម្រើ��ើស កាារងាារ និិងអាាជីីពរបស់អ្ននកសិិក្សាា� (Veung 
និិង Ven ២០២១b)។

យោ�ោងតាាមគេ�ហទំពំ័រ័ SEA-VET.NET (nd) នាាពេ�លថ្មីី�ៗនេះ�ះ រដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាាបាានចាាក់់បញ្ចូូ�លថវិកិាាយ៉ាា �ង
ច្រើ��ើន ទៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ ជាាឧទាាហរណ៍ ថវិកិាាសម្រា�ាប់់ TVET បាានកើ�ើនឡើ�ើងពីី ៨,៣៣លាានដុុល្លាា�រ នៃ�ថវិកិាា
រដ្ឋាា �ភិិបាាល  សរុុបក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០១៣ ដល់ ១២,៨២លាានដុុល្លាា�រក្នុុ �ងឆ្នាំំ�� ២០១៧។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ទំហំំំថវិកិាានេះ�ះ
នៅ�ៅតែ�មាានកម្រិ�តតិចតួច បើ�ើធៀ�ៀបនឹងតម្រូ�វកាារដ៏ច្រើ��ើនរបស់វិសិ័យ័ TVET សម្រា�ាប់់កាារវិនិិិយោ�ោគដ៏សំំខាាន់់ ទៅ�ៅលើ�ើកន្លែ�ែង
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ និិងឧបករណ៍សម្រា�ាប់់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទ្រឹ�ឹស្តីី� និិងកាារអនុុវត្តត។ ថ្មីី�ៗនេះ�ះ ក្រ�សួងកាារងាារ 
និិងបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ មាានគោ�ោលបំំណងសម្រេ��ចបាាននូូវផែ�នកាារមេ�រយៈៈពេ�ល ៥ឆ្នាំំ��របស់ ខ្លួួ�ន សម្រា�ាប់់ឆ្នាំំ�� ២០២១-
២០២៥ ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវវិសិ័យ័ TVET ជាាមួួយនឹឹងកាារវិនិិិយោ�ោគដ៏ធំំប្រ�មាាណ ៥០០លាានដុុល្លាា�រ អាាមេ�រិកិ 
(Chheng ២០២០) ។ ជាាមួួយនឹឹងយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រប្រ�កបដោ�ោយមហិច្ឆឆតាាដែ�លបាានកំំណត់់ក្នុុ�ងផែ�នកាារ វិសិ័យ័ TVET 
មាានបំំណងអភិិវឌ្ឍឍ និិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវហេ�ដ្ឋាា �រចនាាសម្ព័័�ន្ធ ធអប់រំរំបស់ខ្លួួ�ន ដោ�ោយបំំពាាក់់ដោ�ោយឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈ
ចាំំ�បាាច់់ ដើ�ើម្បី �ីពង្រឹ�ឹងសមត្ថថភាាពគ្រ�ប់គ្រ�ង និិងបុុគ្គគលិិកស៊ីី�វិលិពាាក់់ព័ន័្ធធ ជួួលគ្រូ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស ដែ�លមាាន
សមត្ថថភាាព និិងបង្កើ�ើ�នបរិមិាាណ និិងគុុណភាាព នៃ�កម្មមករជំំនាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ផែ�នកាារនេះ�ះនឹង
ត្រូ�ូវកាារប្រ�ភពថវិកិាាជាាច្រើ��ើនបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងដៃ�គូូអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ពាាក់់ព័ន័្ធធ។
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ដោ�ោយមាានបំំណងចង់ដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET រដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាា
បាាន ខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ង និិងប្រើ��ើប្រា�ាស់់ធនធាានជាាច្រើ��ើនជាាបន្តតបន្ទាា�ប់  ដើ�ើម្បី �ីលើ�ើកកម្ពពស់ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងវិសិ័យ័ឯកជន 
(PPP) នៅ�ៅគ្រ�ប់វិសិ័យ័ឧស្សាា�ហកម្មម ឬទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មមផ្សេ�េងៗគ្នាា�នៅ �ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ ដូូចដែ�លមាាន ចែ�ងក្នុុ�ង
គោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ កាារលើ�ើកកម្ពពស់ PPP 
និិងកាារកៀ�ៀរគរធនធាានពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�ដល់កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញអាាចជួយបិិទគម្លាា�ត ជំនំាាញ និិង ភាាពមិិនស៊ីី�គ្នាា�
រវាាងកាារផ្គគត់់ផ្គគង់់ និិងតម្រូ�វកាារជំនំាាញ (RGC ២០១៧)។ ភាាពជាាដៃ�គូូបែ�បនេះ�ះ ត្រូ�ូវបាានគេ�រំពឹំឹងថាានឹឹងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង
នូូវភាាពស៊ីី�គ្នាា�  គុុណភាាព និិងចីីរភាាពរបស់វិសិ័យ័ TVET (MoLVT ២០១៩a; ២០១៩b; ២០២៣)។ ដោ�ោយសាារកង្វះះ�
ព័ត័៌ម៌ាាន TVET និិងកិិច្ចចសហកាារមាានកម្រិ�តរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័ 
(SSCs) ចំំនួួន ៤  ក្នុុ�ងវិសិ័យ័សំណំង់ អគ្គិិ�សនីី កម្មមន្តតសាាល កែ�ច្នៃ�ៃ ចំំណីីអាាហាារ និិងមេ�កាានិិច ត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងក្នុុ�ង
ឆ្នាំំ�� ២០១៨ ដោ�ោយមាានកាារចូលរួមួពីីតំណាាងវិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងវិសិ័យ័អាាទិភិាាព (ADB ២០១៩)។ SSCs ត្រូ�ូវបាានគេ�រំពឹំឹង
ថាានឹឹងអនុុវត្តតកាារងាារដូចខាាងក្រោ��ោមនេះ�ះ៖ ១) ប្រឹ�ក្សាា�យោ�ោបល់ជាាមួួយរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអំំពីីនិន្នាា� កាារ
ទីីផ្សាា�រ និិងតម្រូ�វកាារជំនំាាញជាាក់់លាាក់់ក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មម ២) ចូូលរួមួក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រួមួទាំំ�ងជំនំាាញ
ទន់ និិង ៣) ជួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវទំនំាាក់់ទំនំងរបស់ពួួកគេ�ជាាមួួយឧស្សាា�ហកម្មម។ 
លើ�ើសពីីនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លវាាយតម្លៃ�ៃជំនំាាញចំំនួួន ៨ ក៏៏ត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងផងដែ�រ (Pich ២០២២)។

ថ្មីី�ៗនេះ�ះ ដោ�ោយមាានកាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតពីីក្រ�សួងកាារងាារ និិងបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ត្រូ�ូវតែ� បង្កើ�ើ�តទំនំាាក់់ទំនំងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងទៀ�ៀត ក្នុុ�ងកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញរបស់ 
ពួួកគេ�។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ទំហំំំនៃ�ទំនំាាក់់ទំនំងទាំំ�ងនេះ�ះនៅ�ៅតែ�ជាាបញ្ហាា � ដែ�លទាាមទាារឱ្យយមាានកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវបន្ថែ�ែម
ទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីយល់់ពីីបញ្ហាា �នេះ�ះនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ ស្រ�បតាាមគោ�ោល នយោ�ោបាាយអភិិវឌ្ឍឍន៍វិសិ័យ័ ឧស្សាា�ហ កម្មមនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា   
ឆ្នាំំ�� ២០១៥-២០២៥ ច្បាា�ប់ស្តីី�ពីីកាារវិនិិិយោ�ោគថ្មីី�ដែ�លអនុុម័ត័ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�� ២០២១ លើ�ើកទឹកឹចិិត្តតឱ្យយមាានកាារធ្វើ�ើ�ពិពិិធកម្មមឧស្សាា�ហកម្មម  
ជាាមួួយនឹឹងបរិយិាាកាាស អាាជីីវកម្មមអំំណោ�ោយផល សម្រា�ាប់់កាារវិនិិិយោ�ោគរបស់វិសិ័យ័ឯកជន ហើ�ើយវាាក៏៏ជំរំុុញឱ្យយវិសិ័យ័
ឯកជន វិនិិិយោ�ោគក្នុុ�ង កាារអភិិវឌ្ឍឍមូូលធនមនុុស្សសតាាមរយៈៈកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លខាាងក្រៅ��ៅ និិង/ឬក្រៅ��ៅកន្លែ�ែងកាារងាាររបស់ 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន (RGC ២០២១)។ ដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�ដល់កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញ ស្រ�បតាាមគោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� � 
បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ និិងគោ�ោល នយោ�ោបាាយអភិិវឌ្ឍឍន៍វិសិ័យ័ ឧស្សាា�ហ កម្មមនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា  
ឆ្នាំំ�� ២០១៥-២០២៥ មូូលនិិធិិអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញ (SDF) ត្រូ�ូវបាានផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មឡើ�ើងដើ�ើម្បី �ីផ្តតល់ហិរញ្ញញប្បបទាានដល់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល ជំនំាាញដែ�លត្រូ�ូវតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័អាាទិភិាាព (ដូូចជាា កម្មមន្តតសាាល គ្រឿ��ឿងអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិក សំណំង់ 
បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាព័ត័៌ម៌ាាននិិងទំនំាាក់់ទំនំង (ICT) និិងទេ�សចរណ៍ និិងបដិសណ្ឋាា �រកិច្ចច)។ កម្មមវិធិីីទាំំ�ងនេះ�ះជាាធម្មមតាាត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�ត
ឡើ�ើងតាាមរយៈៈក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ នៃ� PPP (ADB ២០១៨; ២០១៩)។

ជាាមួួយនឹឹងសេ�ចក្តីី�ព្រា�ាងច្បាា�ប់វិសិ័យ័ TVET ដែ�លអនុុម័ត័នាាពេ�លខាាងមុុខ ស្រ�បតាាមច្បាា�ប់ស្តីី�ពីីកាារវិនិិិយោ�ោគ
ថ្មីី�នេះ�ះ រួមួជាាមួួយនឹឹងគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ផ្សេ�េងទៀ�ៀត រដ្ឋាា �ភិិបាាលកមុ្ពុ�ជាាលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ង ដល់វិសិ័យ័ឯកជនឱ្យយ
ចូូលរួមួយ៉ាា �ង សកម្មមក្នុុ�ងជាាទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗសម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍធនធាានមនុុស្សសនៅ�ៅទូទាំំ�ងប្រ�ទេ�ស។ ដូូចនៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នទីីបង្ហាា �ញ
ផ្លូូ�វស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាាឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០៣៥ មាានសសរស្តតម្ភភយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រមួយរបស់វាា គឺឺដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយវិសិ័យ័ 
TVET ស៊ីី�គ្នាា�ជា ាមួួយនឹឹងតម្រូ�វកាាររបស់ឧស្សាា�ហកម្មម។ វាាតម្រូ�វឱ្យយមាានកាារបង្កើ�ើ�នតួួនាាទីី ភាារកិច្ចច និិងកាារចូលរួមួរបស់
វិសិ័យ័ ឯកជនក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញកម្លាំំ�� ងពលកម្មមរបស់កមុ្ពុ�ជាា ដោ�ោយផ្តោ�ោ�តលើ� ើកាារអភិិវឌ្ឍឍ តាាមរយៈៈកាារពង្រឹ�ងឹ និិង
ពង្រី�ីកទំនំាាក់់ទំនំងរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន (MoLVT ២០២៣)។ លើ�ើសពីីនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត ផែ�នកាារ
សកម្មមភាាពជាាយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រវិសិ័យ័ TVET ឆ្នាំំ�� ២០១៩-២០២៣ និិងកិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ថ្មីី�ៗផ្សេ�េងទៀ�ៀត ក៏៏ជំរំុុញ
យ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងនូូវ PPP រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកនៅ�ៅក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារ (MoLVT ២០១៩a) ផងដែ�រ។

ក្រៅ��ៅពីីកិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ង និិងធនធាានដែ�លបាានលើ�ើកឡើ�ើងខាាងលើ�ើ ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវពីីមុុន និិង
ឯកសាារគោ�ោលនយោ�ោបាាយ ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរដ្ឋឋ និិងឯកជនចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវបង្កើ�ើ�ត ឬពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចសហកាារកាាន់់តែ� 
ស៊ីី�ជម្រៅ��ៅជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នកម្មមន្តតសាាល និិងនិិយោ�ោជកនៅ�ៅកម្រិ�តក្នុុ�ងស្រុ�ុក តំំបន់ និិងពិិភពលោ�ោក។ នេះ�ះគឺឺដើ�ើម្បី �ីធាានាា ថាា
លទ្ធធផលសិក្សាា�  ឬនិស្សិិ�តបញ្ចចប់់ កាារសិក្សាា�ពីីកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល  អាាចបំពេ�ញតម្រូ�វកាាររបស់និយោ�ោជក និិង ឧស្សាា�ហករ



10 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារ (NEA ២០១៨; Veung និិង Ven ២០២១b; ២០២១a)។ ដូូច្នេះ�ះ� វាាមាានសាារៈៈសំខំាាន់់ខ្លាំំ�� ងណាាស់់
ក្នុុ�ងកាារឈ្វេ�េងយល់់ពីីទម្រ�ង់ និិងលក្ខខណៈៈផ្សេ�េងៗនៃ�កិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា និិងដើ�ើម្បី �ីពិនិិត្យយមើ�ើលពីី
របៀ�ៀបដែ�លកិិច្ចចសហកាារនោះ�ះ�ត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង និិងរបៀ�ៀបដែ�លភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ ធ្វើ�ើ�អន្តតរកម្មមនៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារសហកាារ។ 
មកទល់ពេ�លនេះ�ះ មិិនមាានកាារសិក្សាា�ច្រើ��ើនទេ� ដែ�លផ្តោ�ោ�តលើ� ើកិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។

៥. លទ្ធធផលស្រា�ាវជ្រា�ាវ
ផ្នែ�ែកនេះ�ះ បង្ហាា �ញពីីលទ្ធធផលនៃ�កាារសិក្សាា�ដែ�លផ្អែ�ែកលើ�ើព័ត័៌ម៌ាានដែ�លបាានមកពីីអ្ននកចូូលរួមួក្នុុ�ងកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សក្នុុ�ង

វិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ លទ្ធធផលនៃ�កាារសិក្សាា�នេះ�ះបង្ហាា �ញពីីទិដិ្ឋឋភាាពផ្សេ�េងៗនៃ�កិច្ចចសហកាារ និិងកាារខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ង
រួមួគ្នាា�រ វាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។ ទន្ទឹឹ�មនឹងនេះ�ះ លទ្ធធផលក៏៏បង្ហាា �ញពីីរបៀ�ៀបដែ�លតួួអង្គគពាាក់់ព័ន័្ធធ 
ផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដូូចជាាស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម អាាចធ្វើ�ើ�អន្តតរកម្មមជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិង
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារសហកាារ។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ កាារសិក្សាា�ផ្តោ�ោ�តសំ ខំាាន់់ទៅ�ៅលើ�ើ ទំនំាាក់់ទំនំងរវាាង
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

៥.១ ទម្រ�ង់នៃ�កិចិ្ចចសហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET

នៅ�ៅផ្នែ�ែកខាាងក្រោ��ោមនេះ�ះ ពិិពណ៌ន៌ាាអំំពីីទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
ឯកជន។ លក្ខខណៈៈនៃ�កិច្ចចសហកាារទាំំ�ងនេះ�ះ មាានភាាពខុុសគ្នាា�ពីីគ្រឹះ�ះ �ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយទៅ�ៅគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
មួួយផ្សេ�េងទៀ�ៀត។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លខ្លះះ�មាានកិិច្ចចសហកាារកាាន់់តែ�ច្រើ��ើនជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនជាាច្រើ��ើន ខណៈៈពេ�ល
ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នផ្សេ�េងទៀ�ៀត មាានកិិច្ចចសហកាារតិចតួច។ ទម្រ�ង់នៃ�កិច្ចចសហកាារខាាងក្រោ��ោម ជួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
បន្ស៊ីី��កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ ជាាមួួយនឹឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម។

៥.១.១ កាារចូលូរួមួក្នុុ�ងកាារអភិវិឌ្ឍឍកម្មមវិធិីសីិកិ្សាា�

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាានបង្ហាា �ញថាា ជាាធម្មមតាាពួួកគេ�អញ្ជើ�ើ�ញវិសិ័យ័ឯកជនឱ្យយចូូលរួមួក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍ 
កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ពួួកគេ�។ ពួួកគេ�ប្រ�មូលព័ត័៌ម៌ាានអំំពីីតម្រូ�វកាារជំនំាាញ និិងលក្ខខខណ្ឌឌ តម្រូ�វកាារពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
ឯកជន ដើ�ើម្បី �ីផ្ដដល់ជាាមូូលដ្ឋាា �នសម្រា�ាប់់ដំំណើ�ើរកាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ ជាាឧទាាហរណ៍ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអញ្ជើ�ើ�ញ
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឱ្យយផ្តតល់មតិកែ�លម្អអលើ�ើកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន ក៏៏ទទួលបាានមតិកែ�លម្អអ 
និិងយោ�ោបល់លើ�ើកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�ផងដែ�រ តាាមរយៈៈសិិស្សសរបស់ពួួកគេ� និិងនិិយោ�ោជក ដែ�លទទួលយកកម្មមសិិក្សាា�
របស់និិស្សិិ�ត។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត ដំំណើ�ើរកាារអនុុម័ត័សម្រា�ាប់់កាារផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ដែ�លមាានលក្ខខណៈៈទូូលំទូំូលាាយ 
អាាចធ្វើ�ើ�ឱ្យយកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមិិនសូូវមាានលក្ខខណៈៈបត់់បែ�ន សម្រ�បទៅ�ៅតាាមតម្រូ�វកាារ ឧស្សាា�ហកម្មមដែ�លកំំពុុងវិវិត្តតយ៉ាា �ង
ឆាាប់់រហ័ស័ ដូូចដែ�លបាានចង្អុុ�លបង្ហាា �ញដោ�ោយអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សពីី TP០២។ សរុុបមក នេះ�ះឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន មិិនមាានស្តតង់ដាាក្នុុ�ងកាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយវិសិ័យ័ឯកជនចូូលរួមួក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។

វិធិីីសាាស្រ្ត�តរបស់យើ�ើង គឺឺមិិនមាានអីីក្រៅ��ៅពីីកាារស្នើ�ើ�សុំំ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅក្នុុ�ងបណ្តាា� ញរបស់យើ�ើងដើ�ើម្បី �ីជួយយើ�ើងនោះ�ះ�
ទេ�។ ប្រ�សិនបើ�ើក្រុ�ុមហ៊ុុ�នបាានប្រា�ាប់់យើ�ើងពីីអ្វី�ដែ�លពួួកគេ�ត្រូ�ូវកាារ ហើ�ើយបើ�ើសាាលាាយើ�ើងមិិនមាានធនធាានគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ 
ដើ�ើម្បី �ីឆ្លើ�ើ �យតបនឹងតម្រូ�វកាារទាំំ�ងនោះ�ះ�ប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទ្ធធភាាពនោះ�ះ�ទេ� យើ�ើងនឹឹងទទូចសុំំ�ឱ្យយពួួកគេ�ជួយបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
គ្រូ�បង្គោ�ោ� លរបស់យើ�ើង ឬផ្តតល់ឱ្យយយើ�ើងនូូវឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល សម្រា�ាប់់ដំំណើ�ើរកាារកម្មមវិធិីីដោ�ោយខ្លួួ�ន
យើ�ើងនៅ�ៅពេ�លក្រោ��ោយ។ ថ្មីី�ៗនេះ�ះ យើ�ើងបាានធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើង ដោ�ោយរួមួបញ្ចូូ�លកម្មមវិធីិី 
i-Cloud និិងស្វ័័� យប្រ�វត្តិ�កម្មមជាាដើ�ើម។ (TP០៦)២
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២	នេះ�ះ គឺឺជាាលេ�ខសម្គាា�ល់ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �ស (Interviewee ID) សម្រា�ាប់់កាារសិក្សាា�នេះ�ះ។ យើ�ើងបាានធ្វើ�ើ�កាារសម្ភាា �សជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម និិងសហជីីពកាារងាារ។ ដូូច្នេះ�ះ� លេ�ខកូដដែ�លចាាប់់ផ្តើ�ើ�មដោ�ោយ TP, GB, IA និិង LU សំដំៅ�ៅទៅ�ៅលើ�ើគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម និិងសហជីីពកាារងាារ រៀ�ៀងៗគ្នាា� ។ ឧទាាហរណ៍ “TP០៦” មាានន័យ័ថាាអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �ស
ពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល (គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET) ខណៈៈដែ�ល “GB២២” គឺឺជាាអ្ននកតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល។
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ជាាធម្មមតាាយើ�ើងពិិនិិត្យយមើ�ើលកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ពីីរដងក្នុុ�ងមួួយឆ្នាំំ��  ហើ�ើយប្រ�សិនបើ�ើមិិនមាានអី្វី�ថ្មីី� ឬមាានកាារកែ�តម្រូ�វ 
តិិចតួចទេ� ពួួកគេ�[សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័]មិិនបន្តតកាារកែ�សម្រួ�លនោះ�ះ�ទេ�។ ដោ�ោយសាារតែ�មាានដំំណើ�ើរកាារអធិកាារកិច្ចចជាា
ច្រើ��ើនដែ�ល ត្រូ�ូវមាានកាារយល់់ព្រ�មពីី ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ភិិបាាល និិងក្រ�សួង [អប់រំ]ំ ដំំណើ�ើរកាារ
អធិកាារកិច្ចច/អនុុម័ត័នេះ�ះត្រូ�ូវចំណាាយពេ�លវេ�លាាច្រើ��ើន។ សម្រា�ាប់់ករណីីមាានបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា ឬផលិតផលថ្មីី� ដែ�លមាាន
ជះះឥទ្ធិិ�ពលយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងលើ�ើកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់យើ�ើង [សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័] នឹឹងរៀ�ៀបចំ ឬដំំណើ�ើរកាារជាាមួួយនឹង
កាារត្រួ�តពិនិិត្យយកម្មមវិធិីីសិក្សាា�រយៈៈពេ�ល២ឆ្នាំំ��របស់ យើ�ើង ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឱ្យយស្រ�បតាាម
បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា ឬជំនំាាញចុុងក្រោ��ោយបំំផុុត។ (TP០២)

ក្នុុ�ងករណីីខ្លះះ� គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានគណៈៈកម្មាា�ធិ កាារសម្រា�ាប់់រៀ�ៀបចំ និិងធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ដែ�ល 
មាានសមាាជិិករបស់ពួួកគេ�។ ក្នុុ�ងនោះ�ះ�ក៏៏មាានតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័ផ្សេ�េងៗផងដែ�រ ឧទាាហរណ៍ មាានមកពីីសាាកល
វិទិ្យា�ាល័យ័/គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនដែ�លផ្តតល់យោ�ោបល់លើ�ើកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ ឧទាាហរណ៍ 
ករណីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP១៥ មាានគណៈៈកម្មាា�ធិ កាារដែ�លមាានសមាាជិិកមកពីី ៤០សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ ដែ�លជួួយ
ពិិនិិត្យយមើ�ើលកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់សាាលាា។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនេះ�ះមាានដំំណើ�ើរកាារ យ៉ាា �ងម៉៉ ត់់ចត់់សម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍ ឬ 
កាារពិនិិត្យយកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។

ភាាគច្រើ��ើនគឺឺយើ�ើងធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងរវាាងសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយនៅ�ៅក្នុុ�ងដេ�ប៉ាា �តេ�ម៉៉ង់ របស់យើ�ើង។ ក្នុុ�ងនោះ�ះ�ក៏មាាន កាារជួបប្រ�ជុំំ�
ជាាមួួយសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយមកពីីដេ�ប៉ាា �តេ�ម៉៉ង់ ផ្សេ�េង ៗ ទៀ�ៀតផង ដែ�រ។ បន្ទាា�ប់ មក យើ�ើង បាាន ចាាត់់ចែ�ងបង្កើ�ើ�តសេ�ចក្តីី�ព្រា�ាង
[កម្មមវិធិីីសិក្សាា�] និិងរៀ�ៀបចំសិក្ខាា �សាាលាា។ យើ�ើងបាានអញ្ជើ�ើ�ញសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នជាាច្រើ��ើន ក៏៏ដូូចជាាស្ថាា �ប័ន័ដែ�ល 
ពាាក់់ព័ន័្ធធ ដើ�ើម្បី �ីប្រ�មូលធាាតុុចូល និិងកែ�លម្អអកាារងាាររបស់យើ�ើង និិងធាានាាថាាតើ�ើ កម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់សាាលាារៀ�ៀនត្រូ�ូវគ្នាា�
នឹឹងតម្រូ�វកាារសង្គគមដែ�រឬទេ�។ យើ�ើងបាានធ្វើ�ើ�សិក្ខាា �សាាលាាមួួយ ឬពីីរ ដើ�ើម្បី �ីប្រ�មូលធាាតុុចូលពីីអ្ននកខាាងក្រៅ��ៅ។ (TP១៧)

យើ�ើងមាានគណៈៈកម្មមកាារមួយ ដែ�លមាាន [សមាាជិិកមកពីី]សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ធំៗជិត ៤០ ផ្សេ�េងទៀ�ៀត។ ពួួកគេ� 
បាានពិិនិិត្យយមើ�ើលកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ពីីផ្នែ�ែកនីីមួយៗ។ ពួួកគេ�បង្កើ�ើ�តក្រុ�ុមឯកទេ�សមួួយ សម្រា�ាប់់ដេ�ប៉ាា �តេ�ម៉៉ង់ និិងជំំនាាញ
ឯកទេ�សនីីមួយៗ។ មាានពេ�លដែ�លយើ�ើងស្នើ�ើ�ឱ្យយមាានកិិច្ចចប្រ�ជុំំ� ដោ�ោយសាារកាារស្ទទង់់មតិ និិងកាារផ្ដដល់យោ�ោបល់ទាាមទាារ 
ជំនំាាញជាាក់់លាាក់់ និិងថាាតើ�ើយើ�ើងគួួរកែ�ប្រែ��កម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើងឬអត់់។ ប្រ�សិនបើ�ើក្រុ�ុមបច្ចេ�េកទេ�សមកពីីដេ�ប៉ាា �តេ�
ម៉៉ង់នីីមួយៗស្នើ�ើ�ឱ្យយមាានកាារកែ�ប្រែ��កម្មមវិធិីីសិក្សាា� វាានឹឹងបញ្ចូូ�លទៅ�ៅក្នុុ�ងរបាាយកាារណ៍ដែ�លនឹឹងត្រូ�ូវពិភាាក្សាា�ក្នុុ�ងចំំណោ�ោម
ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ភិិបាាល។ (TP១៥)

ដូូចដែ�លបាានពិិភាាក្សាា�ខាាងលើ�ើ កាារចូលរួមួរបស់វិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET អាាចសម្រេ��ចបាានតាាមរយៈៈ
កាារប្រ�ជុំំ� និិងសិិក្ខាា �សាាលាា។ ជាាធម្មមតាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអញ្ជើ�ើ�ញអ្ននកតំំណាាងមកពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនឱ្យយចូូលរួមួក្នុុ�ង 
កាារប្រ�ជុំំ� ឬសិិក្ខាា �សាាលាា ដើ�ើម្បី �ីពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់លើ�ើខ្លឹឹ�មសាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លនៃ�កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ 
ដោ�ោយមាាន កាារជួបពិភាាក្សាា�ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអាាចធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាព ឬអភិិវឌ្ឍឍ កម្មមវិធិីីសិក្សាា�
របស់ពួួកគេ� ដើ�ើម្បី �ីឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ ដូូចដែ�លអ្ននកតំំណាាងមកពីី TP១៩ បាានរៀ�ៀបរាាប់់ដូូចខាាង
ក្រោ��ោម ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័ (SSC) ជាាធម្មមតាាមាានកាារប្រ�ជុំំ�ប្រ�ចាំំ�ត្រី�ីមាាសជាាមួួយសមាាជិិករបស់ខ្លួួ�ន ដើ�ើម្បី �ីផ្លាា�ស់
ប្តូូ�រព័ត័៌ម៌ាានស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។

អ្ននកប្រ�ហែ�លជាាបាាន (ឬមិិនបាាន) ឮថាា សាាលាារបស់យើ�ើងជាាសមាាជិិក[…] ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័
ផ្នែ�ែកវិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីី ដូូច្នេះ�ះ�វាាមាានកាារចូលរួមួពីីវិសិ័យ័ឯកជន អ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធ ឬស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋឋផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដូូច្នេះ�ះ� រៀ�ៀងរាាល់់បីី
ខែ�ម្តតង ជាាឧទាាហរណ៍ យើ�ើងមាានកាារប្រ�ជុំំ�លើ�ើកាារកែ�សម្រួ�លផ្នែ�ែកខ្លះះ�នៃ�កម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ (TP១៩)

ដូូចអ្វី�ដែ�លអ្ននក បាានសួរខ្ញុំ��មុុននេះ�ះ អំំពីីដំណើ�ើរកាារនៃ�កាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីសិក្សាា� យើ�ើង ចាាប់់ផ្ដើ�ើ�មដំបូូងដោ�ោយ កាារ
ពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ជាាមួួយភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ។ ដូូច្នេះ�ះ� ពួួកគេ�មាានឥទ្ធិិ�ពលមកលើ�ើយើ�ើង ហើ�ើយវាាមិិនល្អអទេ� ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើង
មិិន អាាចបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លធនធាានមនុុស្សសឱ្យយគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់សម្រា�ាប់់ពួួកគេ�។ (TP១៦)

តំំណាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនបាានរាាយកាារណ៍ថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�បាានចាាត់់តាំំ�ងបុុគ្គគលិិកឋាានៈៈមធ្យយម ឬខ្ពពស់ឱ្យយ
ចូូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចប្រ�ជុំំ�/សិិក្ខាា �សាាលាាដែ�លរៀ�ៀបចំដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ឬក្រ�សួង។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដែ�លបាានចូូលរួមួសម្ភាា �សន៍៍
ជាាច្រើ��ើនទៀ�ៀត មិិនបាាននិិយាាយពីីកាារចូលរួមួសិក្ខាា �សាាលាា ឬកិិច្ចចប្រ�ជុំំ�ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�ទេ�។



12 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ខំ្ញុំ��បាានចូូលរួមួ។ ជាាធម្មមតាា នៅ�ៅពេ�លដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នទទួលបាានកាារអញ្ជើ�ើ�ញណាាមួួយពីីសាាលាា ឬក្រ�សួង 
ពួួកគេ�នឹងជូនដំណឹឹងដល់ពួួកយើ�ើងនៅ�ៅក្នុុ�ងផលិតកម្មម និិងចាាត់់តាំំ�ងនរណាាម្នាា�ក់ ពីីក្រុ�ុមបុុគ្គគលិិកឋាានៈៈមធ្យយម ឬ ខ្ពពស់ឱ្យយ
ចូូលរួមួ។ (CE៤៧៧១ pro)៣
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បុុគ្គគលិិករបស់យើ�ើងធ្លាា�ប់ ចូូលរួមួ។ ខំ្ញុំ��រវល់ ណាាស់់នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ដូូច្នេះ�ះ�ខ្ញុំ��មិន ដែ�លបាានចូូលរួមួជាាមួួយនឹឹងគេ�
ទេ�។ (CGBC៨៣០ hr)

៥.១.២ កាារផ្ដដល់់កម្មមវិធិីកីម្មមសិកិ្សាា� និងិបង្វឹឹ�កកូនូជាាង

ជាាលក្ខខខណ្ឌឌ តម្រូ�វសម្រា�ាប់់កាារបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�របស់ពួួកគេ� និិស្សិិ�តត្រូ�ូវតែ�ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�ដែ�លទាាក់់ទងនឹឹងកាារសិក្សាា�  
របស់ពួួកគេ�នៅ�ៅឯក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ឬកន្លែ�ែងកាារដ្ឋាា �នជាាក់់លាាក់់ណាាមួួយ។ ពេ�លខ្លះះ�ពួួកគេ�ត្រូ�ូវសាាលាាតម្រូ�វឱ្យយសរសេ�រ និិក្ខេ�េបបទ 
ឬរបាាយកាារណ៍។ កម្មមសិិក្សាា�ទាំំ�ងនេះ�ះធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងក្នុុ�ងឆ្នាំំ��ទីី ២ នៃ�វគ្គគសិិក្សាា�សញ្ញាា�បត្រ�ជា ាន់់ខ្ពពស់ ក្នុុ�ងឆ្នាំំ��ទីី ៤ នៃ�កម្មមវិធិីីបរិញិ្ញាា�បត្រ�
ពាាណិិជ្ជជកម្មម និិងក្នុុ�ងឆ្នាំំ��ទីី ៥ នៃ�កម្មមវិធិីីបរិញិ្ញាា�បត្រ�វិ សិ្វវកម្មម។ និិស្សិិ�តត្រូ�ូវតែ�ស្វែ�ែងរកឱកាាសកម្មមសិិក្សាា� ដោ�ោយខ្លួួ�នឯង ឬតាាមរយៈៈ
បណ្តាា� ញរបស់គ្រូ� និិង/ឬសាាលាារៀ�ៀន។

និិស្សិិ�តបច្ចេ�េកទេ�សរបស់យើ�ើងត្រូ�ូវតម្រូ�វឱ្យយបំំពេ�ញកម្មមសិិក្សាា�ចំនួួនពីីរ ដែ�លធ្វើ�ើ�ឡើ �ើងជាារៀ�ៀងរាាល់់ឆ្នាំំ�� ។ 
កម្មមសិិក្សាា� ដំំបូូង   ត្រូ�ូវមាានរយៈៈពេ�លយ៉ាា �ងហោ�ោចណាាស់់ ៥សប្តាា�ហ៍ ។ គោ�ោលបំំណងនៃ�កម្មមសិិក្សាា�នេះ�ះ គឺឺសម្រា�ាប់់សិិស្សាា� 
នុុសិស្សសឈ្វេ�េង យល់់ពីីលក្ខខណៈៈនៃ�កាារងាារ និិងអនុុវត្តតជំនំាាញពាាក់់ព័ន័្ធធ ដែ�លពួួកគេ�រៀ�ៀនពេ�ញមួួយឆ្នាំំ�� កន្លលងមក។ យើ�ើង
ក៏៏ចង់ឱ្យយពួួកគេ�ចាាប់់យកគំនិិតថ្មីី�ៗ ពីីជំនំាាញបច្ចុុ�ប្បបន្នន ដើ�ើម្បី �ីឱ្យយពួួកគេ�យល់់ដឹឹងពីីសាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�ជំនំាាញទាំំ�ងនេះ�ះ និិង
របៀ�ៀបកំណត់់អាាទិភិាាពក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀនជំនំាាញទាំំ�ងនេះ�ះ។ កម្មមសិិក្សាា�លើ�ើកទីី២ មាានរយៈៈពេ�លប្រ�ហែ�ល ៣ខែ� ហើ�ើយត្រូ�ូវ
បញ្ចចប់់នៅ�ៅឆ្នាំំ��ទីី ២។ កម្មមសិិក្សាា�នេះ�ះ គឺឺជាាក់់លាាក់់ជាាងកម្មមសិិក្សាា�លើ�ើកទីី ១។ (TP១៥)

នៅ�ៅក្នុុ�ងឆមាាសទីី៤ យើ�ើងសម្រ�បសម្រួ�លឱ្យយពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅសហគ្រា�ាស តាាមជម្រើ��ើសរបស់ពួួកគេ�
រយៈៈពេ�ល ៣ខែ� ហើ�ើយប្រ�សិនបើ�ើគ្មាា� នកម្មមសិិក្សាា�នេះ�ះទេ� ពួួកគេ�នឹងមិិនមាានលក្ខខណៈៈគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់សម្រា�ាប់់កាារប្រ�ឡងបញ្ចចប់់
របស់ពួកគេ�ឡើ�ើយ។ ក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លកម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� និិស្សិិ�តក៏ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�កាារកត់់ត្រា�ា និិងសរសេ�ររបាាយកាារណ៍អំពីី
អី្វី�ដែ�លពួកគេ�រៀ�ៀន របៀ�ៀបដែ�លពួួកគេ�ដោះ�ះ�ស្រា�ាយបញ្ហាា � និិងរបៀ�ៀបដែ�លចំំណេះ�ះដឹងដែ�លពួួកគេ�ទទួលបាាន វាាក៏៏នឹឹង 
ជួួយធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវប្រ�តិបត្តិ�កាាររបស់សហគ្រា�ាស។ ដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាាសិិស្សសបំំពេ�ញកាាតព្វវកិច្ចចរបស់ពួួកគេ� គ្រូ�នឹង 
សាាកសួួរពួកគេ�អំពីីរបាាយកាារណ៍ដែ�លពួួកគេ�សរសេ�រ កាារធ្វើ�ើ�បែ�បនេះ�ះគឺឺដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាា សិិស្សសពិិតជាាបាានបំពេ�ញតាាម
លក្ខខខណ្ឌឌ តម្រូ�វ។ (TP១៨)

កម្មមសិិក្សាា�ក៏ជាាផ្នែ�ែកសំខំាាន់់មួួយនៃ�កាារសិក្សាា�បែ�បអនុុវត្តតន៍ ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លព្យាា�យាាមផ្តតល់ ដើ�ើម្បី �ី
បង្កើ�ើ�នបទពិសោ�ោធន៍រៀ�ៀនសូូត្រ�របស់សិិស្សសអំំពីីពិភពកាារងាារ និិងដើ�ើម្បី �ីទទួលបាានជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងពិិត។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាច្រើ��ើន ដូូចជាា TP១០ និិង TP១៨ បាានចាាត់់ទុុកកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�តជាាផ្នែ�ែកនៃ�ដំណើ�ើរកាារសហកាារ  
ខណៈៈដែ�លនិិស្សិិ�ត ក៏៏ទទួលបាានឱកាាសដើ�ើម្បី �ីរៀ�ៀនសូូត្រ�ពីីកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារផងដែ�រ។ ផ្អែ�ែកលើ�ើកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សជាាមួួយអ្ននក 
តំំណាាងរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនក៏៏បាានរាាយកាារណ៍អំំពីីកាារទទួលយកនិិស្សិិ�តមកធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�ផងដែ�រ ដែ�ល 
ត្រូ�ូវគ្នាា�នឹ ងកាារលើ�ើកឡើ�ើងរបស់អ្ននកតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល (GB២២)។

ទីី២ យើ�ើងក៏ចុះះ�ទៅ�ៅតាាមកាារដ្ឋាា �នសំណំង់ ដែ�លយើ�ើងទៅ�ៅពិនិិត្យយប្រ�ព័ន័្ធធទឹកឹ និិងអគ្គិិ�សនីីក្នុុ�ងអគាារ។ យើ�ើងក៏៏ត្រួ�ត 
ពិិនិិត្យយម៉ាា �ស៊ីី�នភ្លើ�ើ �ងនៅ�ៅពេ�លយើ�ើងចុះះ�ទៅ�ៅរោ�ោងចក្រ� [...] យើ�ើងមាានកម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅឆមាាសទីីពីីរ។ (TP១០)

យើ�ើងបាានចូូលរួមួយ៉ាា �ងសកម្មមជាាមួួយភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ ជាាពិិសេ�សជាាមួួយសហគ្រា�ាសនាានាា ដែ�លយើ�ើងនឹឹង 
សម្រ�បសម្រួ�លឱ្យយមាានឱកាាសកម្មមសិិក្សាា�សម្រា�ាប់់និិស្សិិ�តរបស់យើ�ើង ទាំំ�ងរយៈៈពេ�ល ១ ឬ ៣ខែ�។ ភាាពជាាដៃ�គូូ ជាាមួួយ
វិសិ័យ័ ឯកជនបែ�បនេះ�ះគឺឺជាារឿ�ឿងជៀ�ៀសមិិនរួចួ។ (TP១៨)

៣	 នេះ�ះគឺឺជាាលេ�ខសម្គាា�ល់ អ្ននកចូូលរួមួសម្ភាា �សន៍៍ (Interviewee ID) សម្រា�ាប់់កាារសិក្សាា�នេះ�ះ។ យើ�ើងបាានធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមួួយជាាមួួយអ្ននក
តំំណាាងមកពីីផ្នែ�ែកធនធាានមនុុស្សស (hr) និិងមួួយទៀ�ៀតជាាមួួយអ្ននកតំំណាាងមកពីីផ្នែ�ែកផលិតកម្មម (pro) នៅ�ៅក្នុុ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយ។ លើ�ើសពីី
នេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត លេ�ខកូដក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់យើ�ើងដែ�លចាាប់់ផ្តើ�ើ�មដោ�ោយ CE, CF និិង CG សំដំៅ�ៅទៅ�ៅលើ�ើ វិសិ័យ័ផ្គុំំ��ដំឡើ�ើងគ្រឿ��ឿងអគ្គិិ�សនីី និិងអេ�
ឡិិត្រូ�ូនិិក (E&E) កាាត់់ដេ�រ (Garment) និិងកែ�ច្នៃ�ៃចំំណីីអាាហាាររៀ�ៀងៗខ្លួួ�ន។ ឧទាាហរណ៍ “CE៤៧៧១ pro” មាានន័យ័ថាា អ្ននកចូូលរួមួ
ធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីផ្នែ�ែកផលិតកម្មមពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន E&E ខណៈៈពេ�លដែ�ល “CGBC៨៣០ hr” គឺឺជាាអ្ននកចូូលរួមួពីីផ្នែ�ែកធនធាានមនុុស្សសពីី
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នកាាត់់ដេ�រ។
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សម្រា�ាប់់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លផ្លូូ�វកាារ យើ�ើងអាាចលើ�ើកយកករណីីសាាលាា NPIA (វិទិ្យា�ាស្ថាា �នជាាតិិពហុុបច្ចេ�េក
ទេ�សអង្គគរ) ជាាឧទាាហរណ៍។ NPIA សហកាារជាាមួួយយាានដ្ឋាា �នជាាច្រើ��ើនក្នុុ�ងខេ�ត្តតសៀ�ៀមរាាប ដែ�លអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិស្សស
ចំំនួួន ១៥នាាក់់ ចុះះ�ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�/ធ្វើ�ើ�កាាររយៈៈពេ�ល ១០ខែ�។ នេះ�ះជាា កាាររៀ�ៀបចំសិស្សស ឱ្យយត្រៀ��ៀមខ្លួួ�នចូលធ្វើ�ើ�កាារ ហើ�ើយ
ដាាក់់ពាាក្យយចូលបម្រើ��ើ កាារងាារតាាមជំនំាាញរបស់ខ្លួួ�ន។ សម្រា�ាប់់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លផ្សេ�េងទៀ�ៀត យើ�ើងអាាចលើ�ើកយក
ករណីីសាាលាា ITI (វិទិ្យា�ាស្ថាា �នបច្ចេ�េកទេ�សឧស្សាា�ហកម្មម) ជាាឧទាាហរណ៍៖ ពួួកគេ�បាាននាំំ�សិស្សសរបស់ពួួកគេ�ចំនួួន 
១២នាាក់់ មកបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លលើ�ើកាារដំឡើ�ើងប្រ�ព័ន័្ធធបញ្ជាា�  និិងកាារចែ�កចាាយថាាមពល។ (GB២២)

មិិនដូូចជាាវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅបណ្ដាា�ប្រ�ទេ� សដែ�លនិិយាាយភាាសាាអាាឡឺឺម៉៉ង់ជាាច្រើ��ើនទេ� កម្មមវិធិីីសិក្សាា�កូនជាាង គឺឺកម្រ� 
ត្រូ�ូវបាានគេ�ឮ ឬអនុុវត្តតក្នុុ�ងបរិបិទវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ�អាាចមាានកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា� ប៉ុុ�ន្តែ�ែមិ នមាានកម្មម
វិធិីីសិក្សាា�បែ�បកូនជាាងសម្រា�ាប់់និិស្សិិ�តទេ�។ ជាាពិិសេ�ស អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី CF១០៣៩៥ បាាននិិយាាយថាា 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ គាាត់់ អាាចសង្កេ�េតមើ�ើលកាារអនុុវត្តតកាារងាាររបស់និិស្សិិ�ត។ ប្រ�សិនបើ�ើអ្ននកហាាត់់កាារងាារ ធ្វើ�ើ�បាានល្អអពេ�លធ្វើ�ើ�
កម្មមសិិក្សាា� ពួួកគេ�អាាចត្រូ�ូវបាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជ្រើ��ើសយកបន្ទាា�ប់ ពីីបញ្ចចប់់កម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។ វាាជាារឿ�ឿងគួួរឱ្យយស្តាា� យ បើ�ើ
ផ្អែ�ែកលើ�ើបទសម្ភាា �សន៍៍ជាាមួួយអ្ននកតំំណាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន វាាជាាក់់ស្តែ�ែងមិិនមាានកម្មមវិធិីីសិក្សាា�បែ�បកូនជាាងទេ� ហើ�ើយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ក៏៏មិិនបាាននិិយាាយអំំពីីកាារអនុុវត្តតនៃ�កម្មមវិធិីីនោះ�ះ�ដែ�រ។ ដោ�ោយសាារគេ�កត់់សម្គាា�ល់ ឃើ�ើញមាានកង្វះះ�កម្មមវិធីិី
សិិក្សាា�បែ�បកូនជាាងនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា កាារដាាក់់បញ្ចូូ�លប្រ�ព័ន័្ធធសិិក្សាា�កូនជាាងនេះ�ះ ទៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET 
បច្ចុុ�ប្បបន្នន អាាចផ្តតល់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ប៉ុុ�ន្តែ�ែកិ ច្ចចសហកាារប្រ�ព័ន័្ធធសិិក្សាា�កូនជាាងនេះ�ះ
នឹឹង ត្រូ�ូវកាារកិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីីភាាគីីទាំំ�ងពីីរ។

៥.១.៣ ទស្សសនកិចិ្ចចសិកិ្សាា�នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក៏៏មាានធ្វើ�ើ�ទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�ទៅ�ៅកាាន់់កន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារផ្សេ�េងៗផងដែ�រ។ ដំំណើ�ើរទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា� 
នេះ�ះបាានអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សស និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀន មើ�ើលឃើ�ើញ និិងទទួលបាានបទពិសោ�ោធន៍ពិត និិងដោ�ោយផ្ទាា�ល់  លើ�ើប្រ�ធាានបទ
ជាាក់់លាាក់់មួួយនៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ដែ�លជាាធម្មមតាា សកម្មមភាាពបែ�បនេះ�ះមាានរយៈៈពេ�លខ្លីី�។ ចំំនួួននៃ�ដំណើ�ើរទស្សសនកិិច្ចចសិក្សាា�
អាាចខុុសគ្នាា�ពីីគ្រឹះ�ះ �ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយ ទៅ�ៅគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយផ្សេ�េងទៀ�ៀត អាាស្រ័�យ័លើ�ើចំំនួួនក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ឯកជនដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានកិិច្ចចសហកាារ។

យើ�ើងធ្វើ�ើ�កាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ ចាាប់់តាំំ�ងពីីនិស្សិិ�តរបស់យើ�ើងធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� និិងទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ 
ពួួកគេ�ជាារៀ�ៀងរាាល់់ឆ្នាំំ�� ។ ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លពីីរឆ្នាំំ��ចុុ ងក្រោ��ោយនេះ�ះ យើ�ើងមិិនបាានបញ្ជូូ�នសិិស្សសទៅ�ៅពួកគេ�ទេ� ហើ�ើយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ខ្លួួ�នឯង ប្រ�ហែ�លជាាមិិនទទួលសិិស្សសរបស់យើ�ើងទេ�។ (TP០៧)

ខំ្ញុំ��សូមបញ្ជាា�ក់  ថាា យើ�ើងមាានកម្មមវិធិីីសិក្សាា�មួយចំនួួន  សម្រា�ាប់់និស្សិិ�តធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� ឬទៅ�ៅសិក្សាា�នៅ�ៅតាាម
រោ�ោងចក្រ� ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ យើ�ើងក៏៏មាាននិិស្សិិ�តរបស់យើ�ើងធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន Hyundai ក្នុុ�ងប៉ុុ�ន្មាា�  នឆ្នាំំ��ចុុ ងក្រោ��ោយ
នេះ�ះ។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ កម្មមវិធិីីវិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីីរបស់យើ�ើង មិិនមាានកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�ទេ�។ យើ�ើងមាានតែ�កម្មមវិធិីីទស្សសនកិិច្ចចសិក្សាា�
ប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��។ (TP២០)

៥.១.៤ កាារផ្តតល់់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មមសម្រា�ាប់់ដៃ�គូសូហកាារ

ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ� ចុះះ�មកជួួបគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ហើ�ើយផ្តតល់ឱ្យយនិិស្សិិ�ត និិងគ្រូ�នូូវកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លលើ�ើប្រ�ធាានបទ
ផ្សេ�េងៗ។ ប្រ�ធាានបទទាំំ�ងនោះ�ះ� រួមួមាាន កាារណែ�នាំំ� ឬផ្សសព្វវផ្សាា�យពីីប្រ�ភេ�ទផលិតផល និិងបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាថ្មីី� ដែ�លបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង
ដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ហើ�ើយក៏៏មាានកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�សផងដែ�រ។ យោ�ោងតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី TP០២ 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនបាានចុះះ�មកធ្វើ�ើ�សកម្មមភាាពទីីផ្សាា�ររបស់ពួួកគេ� ដូូចជាាកាារផ្សសព្វវផ្សាា�យពីីផលិតផល និិង/ឬសេ�វាាកម្មមជាាមួយ
សិិស្សស និិងគ្រូ�ជាាដើ�ើម។

[…] ពួួកគេ�[ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន]តែ�ងតែ�ទាាក់់ទងមកយើ�ើងជាារៀ�ៀងរាាល់់ឆ្នាំំ��  ដើ�ើម្បី �ីមកបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសិិស្សសតាាមកាារ
ស្ម័័�គ្រ�ចិ ត្តត ពួួកគេ�បង្រៀ��ៀនពីីរបៀ�ៀបគណនាា និិងជ្រើ��ើសរើ�ើ សម៉ូូ�ទ័ រ័បូមទឹកឹត្រឹ�មត្រូ�ូវ និិងម៉ូូ�ទ័ រ័ផ្សេ�េងៗទៀ�ៀត។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែពួ កគេ� 
មាានបំណងចង់ផ្សសព្វវផ្សាា�យ និិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយនិិស្សិិ�តស្គាា�ល់ ពីីផលិតផលរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពួួកគេ� ដូូច្នេះ�ះ�ពួួកគេ�ជឿ�ឿជាាក់់ថាា សិិស្សស
ប្រា�ាកដជាាជ្រើ��ើសរើ�ើ សយកផលិតផលរបស់ពួួកគេ� នៅ�ៅពេ�លពួួកគេ�បញ្ចចប់់កាារសិក្សាា� និិងចាាប់់ផ្តើ�ើ�មធ្វើ�ើ�កាារ។ (TP០២)



14 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

វិធិីីមួយទៀ�ៀត [នៃ�កាារសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] គឺឺយើ�ើងអញ្ជើ�ើ�ញពួួកគេ� ឱ្យយមកចូូលរួមួក្នុុ�ងព្រឹ�តិ្តិ�កាារណ៍របស់
យើ�ើង ដើ�ើម្បី �ីបង្ហាា �ញពីីសក្តាា�នុុ ពលរបស់យើ�ើង និិងរបស់ពួួកគេ�។ (TP១២)

អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សម្នាា�ក់ ទៀ�ៀតមកពីី TP១៥ បាានរាាយកាារណ៍ថាា ស្ថាា �ប័ន័របស់គាាត់់បាានទទួលកាារបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល បច្ចេ�េកទេ�សពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាច្រើ��ើនឆ្នាំំ��ម កហើ�ើយ។ លោ�ោកបន្ថែ�ែមថាា សាាលាា គាាត់់ក៏៏ បាាន ផ្តតល់អ្ននកបច្ចេ�េកទេ�ស ឬគ្រូ�
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដល់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ឯកជនវិញិផងដែ�រ ដើ�ើម្បី �ីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបុុគ្គគលិិក។ កម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លឧស្សាា�ហកម្មមបែ�ប
នេះ�ះ គឺឺត្រូ�ូវកាារជាាចាំំ�បាាច់់នៅ�ៅក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារ។

ពួួកគេ�ផ្តតល់ឱ្យយយើ�ើងនូូវកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើ MOU [អនុុស្សសរណៈៈនៃ�កាារយោ�ោគយល់់គ្នាា� ] 
របស់យើ�ើង។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន Denso បាានបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពួួកយើ�ើងអស់រយៈៈពេ�ល ៦ឆ្នាំំ�� កន្លលងមកនៅ�ៅក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មម
នេះ�ះ […] វាាក៏៏មាានផងដែ�រនូវកិច្ចចសន្យា�ា ដែ�លពេ�លខ្លះះ� វាាបាាននិិយាាយថាាសាាលាាបាានបែ�ងចែ�កអ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សរបស់
ខ្លួួ�ន ដើ�ើម្បី �ីបំពេ�ញ កាារងាារនៅ�ៅក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មមនោះ�ះ� ដែ�លនោះ�ះ�ជាាកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ នោះ�ះ�ក៏៏ព្រោះ��ះ�តែ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិង
រោ�ោងចក្រ� ត្រូ�ូវកាារសមត្ថថភាាព។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នទាំំ�ងនោះ�ះ� មាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន K-Cement [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នស៊ីី�ម៉៉ង់] Total [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ប្រេ��ងឥន្ធធនៈៈ] និិង ISI Steel [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នលក់់ដែ�ក]។ ពួួកគេ�បាានស្នើ�ើ�សុំំ�ឱ្យយសាាស្រ្តា�ា� ចាារ្យយរបស់យើ�ើងទៅ�ៅបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
អ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សរបស់ពួួកគេ� និិងពន្យយល់់ពួួកគេ�អំពីីដែ�ក និិងប្រេ��ង។ (TP១៥)

តំំណាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនបាានបង្ហាា �ញថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ� បាានចូូលរួមួក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ
ដែ�លផ្តតល់ដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន (ឧទាាហរណ៍ TP០៤, TP១៥ និិង TP២០)។ តំំណាាងមួួយចំំនួួនមកពីី
ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ក៏៏បាានបង្ហាា �ញផងដែ�រថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនអាាចមាានលទ្ធធភាាពទទួលបាានកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ជំនំាាញ
ផ្អែ�ែកលើ�ើកាារងាារ ដោ�ោយទទួលថវិកិាាមួួយចំំណែ�កពីីមូលនិិធិិអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ជំនំាាញ (SDF) ដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំណាាយរួមួគ្នាា� ។ កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងនេះ�ះ បាានផ្តតល់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិង
និិយោ�ោជក។

ខំ្ញុំ��គិតថាាមាានកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លមួួយចំំនួួន។ ដោ�ោយសាារយើ�ើងជាាសមាាជិិករបស់ GMAC សមាាគម 
GMAC ផ្តតល់ ឱ្យយយើ�ើងនូវកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដោ�ោយឥតគិតថ្លៃ�ៃមួយចំំនួួន ដែ�លទាាក់់ទងនឹឹងជំនំាាញបច្ចេ�េកទេ�សដេ�រ។ 
(CGF២១EF hr)

ជាាឧទាាហរណ៍ អ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សត្រូ�ូវទៅ�ៅហ្វឹឹ�កហាាត់់នៅ�ៅខាាងក្រៅ��ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ដើ�ើម្បី �ីបង្កើ�ើ�នជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�នៅ�ៅ 
TP២០។ យើ�ើងធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយ TP២០[...] បាាទ វាាក៏៏សម្រា�ាប់់វិសិ្វវករផងដែ�រ។ យើ�ើងបញ្ជូូ�នពួួកគេ�ទៅ�ៅ TP១៥។ 
(CE៤៧៧១ hr)

ជាាគោ�ោលកាារណ៍ យើ�ើងមិិនផ្តតល់ថវិកិាាទាំំ�ងស្រុ�ុង ទៅ�ៅដល់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លណាាមួួយឡើ�ើយ។ សាាលាារៀ�ៀន 
និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ត្រូ�ូវជួយចេ�ញចំំណាាយលើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ ខំ្ញុំ��ជឿ�ឿថាាយន្តតកាារនេះ�ះ កាាន់់តែ�មាានប្រ�សិទ្ធធភាាព និិង
ចីីរភាាព។ យើ�ើងអាាចហៅ�ៅវាាថាាភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងរដ្ឋឋ និិងឯកជន (PPP)[...] ខំ្ញុំ��ចង់បញ្ជាា�ក់ ទៀ�ៀតថាា SDF គឺឺសម្រា�ាប់់
កាារសហកាារផ្តតល់មូូលនិិធិិរវាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងសាាលាារៀ�ៀន។ ប្រ�សិនបើ�ើក្រុ�ុមហ៊ុុ�នត្រូ�ូវកាារបង្កើ�ើ�នជំនំាាញដល់បុុគ្គគលិិក
របស់ពួកគេ� ពួួកគេ�អាាចសហកាារជាាមួួយសាាលាា ដើ�ើម្បី �ីអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� សម្រា�ាប់់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាក់់លាាក់់
ណាាមួយ ហើ�ើយប្រា�ាប់់ថាាតើ�ើពួួកគេ�ត្រូ�ូវកាារថវិកិាាប៉ុុ�ន្មាា�  នបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីី SDF។ SDF នឹឹងពិិនិិត្យយ មុុនពេ�លអនុុម័ត័។ 
(GB២៦)

៥.១.៥ កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និងិអភិវិឌ្ឍឍន៍រ៍ួមួគ្នាា�

កិិច្ចចកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ គឺឺជាាផ្នែ�ែកសំខំាាន់់មួួយនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជន។ 
វិសិ័យ័ ឯកជនចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវចូលរួមួចំណែ�ក និិងទទួលបាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ពីីកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ នៅ�ៅពេ�លសហកាារ 
ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លលើ�ើកាារងាារនេះ�ះ។ ដូូចដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP១៥ បាានចង្អុុ�លបង្ហាា �ញ កិិច្ចច
សហប្រ�តិបត្តិ�កាារមិនគួួរមាានត្រឹ�មតែ�កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំំនាាញនោះ�ះ�ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាគួួរមាានបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត សម្រា�ាប់់គម្រោ��ោង
ស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ដែ�លត្រូ�ូវមាានកាារចូលរួមួពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។



15CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

ពួួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] ចង់ពង្រី�ីកកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ។ យើ�ើងក៏ចង់ បាានបែ�បហ្នឹឹ�ង ដែ�រ ហើ�ើយយើ�ើងកំពុុងពិនិិត្យយ
មើ�ើលលើ�ើបញ្ហាា �នេះ�ះ។ យើ�ើងក៏មាានគម្រោ��ោងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ មិិនមែ�នមាានត្រឹ�មតែ�កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លទេ�។ (TP១៥)

យើ�ើងទើ�ើបតែ�ចុះះ�ហត្ថថលេ�ខាាលើ�ើ អនុុស្សសរណៈៈនៃ�កាារយោ�ោគយល់់គ្នាា�  ស្តីី�ពីីកិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជន ក្នុុ�ងនោះ�ះ�មាានវិទិ្យា�ាស្ថាា �នចំនួួន ៦ គឺឺមាានសាាលាារបស់យើ�ើង សាាលាាចំំកាារដូង សាាលាាបាាត់់ដំំបង សាាលាា
តិិចណូ និិង សាាលាា STI នៃ�ក្រ�សួងឧស្សាា�ហកម្មម វិទិ្យា�ាសាាស្ត្រ�រ បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា និិងនវាានុុវត្តតន៍ ដើ�ើម្បី �ីសហកាារជាាមួួយ
វិសិ័យ័ឯកជន ក្នុុ�ងកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវលើ�ើបញ្ហាា �ប្រ�ឈមរបស់វិសិ័យ័ឯកជន ក្នុុ�ងកាារលើ�ើកកម្ពពស់គុុណភាាពនៃ�កាារវេ�ចខ្ចចប់់។ 
(TP១៧)

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនទៀ�ៀត បាានអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សសរបស់ពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវ ដែ�លជាាផ្នែ�ែកមួួយ
នៃ�លក្ខខខណ្ឌឌ តម្រូ�វនៅ�ៅក្នុុ�ងកាារសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។ គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវខ្នាា�តតូ ចរបស់សិិស្សស អាាចផ្សាា�រភ្ជាា�ប់ កាាររៀ�ៀនទ្រឹ�សឹ្តីី�របស់
ពួួកគេ�។

យើ�ើងមាានតែ�សិស្សសបង្កើ�ើ�តសមិិទ្ធធផលគម្រោ��ោងតូូចៗ ដូូចជាាប្រ�ព័ន័្ធធពន្លឺឺ�ដែ�លមាានកាារច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតិក្នុុ�ងទម្រ�ង់ជាារង្វវង់ 
ហើ�ើយគម្រោ��ោងនេះ�ះត្រូ�ូវបាានដឹកនាំំ� និិងសម្រ�បសម្រួ�លពីីគ្រូ� ដើ�ើម្បី �ីបញ្ចចប់់គម្រោ��ោង។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាមិិនមាានកាារប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង ឬ
រង្វាា�ន់ នោះ�ះ�ទេ�។ វាាមិិនដូូចសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័ធំំៗនោះ�ះ�ទេ� ពួួកគេ�មាានផ្នែ�ែកស្រា�ាវជ្រា�ាវ ហើ�ើយមាានថវិកិាា។ (TP០៩)

ទោះ�ះ�បីីជាាមាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាច្រើ��ើន បាានរាាយកាារណ៍ថាា ពួួកគេ�មាានផ្នែ�ែកស្រា�ាវជ្រា�ាវក៏ដោ�ោយ ផ្នែ�ែក
ស្រា�ាវជ្រា�ាវនេះ�ះគ្រា�ាន់់តែ�ប្រ�មូលព័ត័៌ម៌ាានពីីនិស្សិិ�ត និិង/ឬនិិយោ�ោជក អំំពីីកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា� និិងកាារងាារ ដែ�លជាាផ្នែ�ែកមួួយនៃ�
ផ្នែ�ែកទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មម (ILU)។ នេះ�ះវាាឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងថាាគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន មិិនមាានកន្លែ�ែងពិិសោ�ោធន៍ 
ស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ ឬផ្នែ�ែកសម្រា�ាប់់គម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវកម្រិ�តខ្ពពស់នោះ�ះ�ទេ�។

និិយាាយជាាទូូទៅ�ៅ អី្វី�ដែ�លយើ�ើងធ្វើ�ើ�ជាារៀ�ៀងរាាល់់ឆ្នាំំ��ជា ាមួួយផ្នែ�ែកស្រា�ាវជ្រា�ាវនៅ�ៅក្នុុ�ងសាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័របស់យើ�ើង 
គឺឺថាា ពួួកគេ�មាានទំនួំួលខុុសត្រូ�ូវក្នុុ�ងកាាររក្សាា�និក្ខេ�េបបទរបស់និិស្សិិ�ត និិងកាារទាាក់់ទងនិិស្សិិ�តបន្ទាា�ប់ ពីីបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�។ 
នេះ�ះមាានន័យ័ ថាា ពួកគេ�ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�កាារអង្កេ�េតជាារៀ�ៀង រាាល់់ ឆ្នាំំ�� ។ (TP០២)

រូបូភាាពទីី២៖ សង្ខេ�េបទម្រ�ង់នៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស   
និងិ ឧស្សាា�ហកម្មម

កម្មមវិធិីតី្រ�ឡប់់ទៅ�ៅឧស្សាា�ហកម្មម

កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និងិ អភិវិឌ្ឍឍន៍៍រូមូគ្នាា �

មិនិទូទៅ�ៅ

កម្មមវិធិីបីង្វឹឹ�កកូនូជាាង

កម្មមសិកិ្សាា� និងិឱកាាសកាារងាារ

ទស្សសនកិចិ្ចចសិកិ្សាា�

កាារប្រ�ជុំំ� និងិសិកិ្ខាា �សាាលាា

កាាររៀ�ៀបចំំ/ធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីសីិកិ្សាា�

ទូូទៅ�ៅ

ទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗនៃ� 
កិចិ្ចចសហកាារ 

នៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET

ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ

ដូូចដែ�លបាានបង្ហាា �ញក្នុុ�ងរូបូភាាពទីី២ ខាាងលើ�ើ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាធម្មមតាាសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ 
ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ង ណាាក៏៏ដោ�ោយ ពួួកគេ�មាានកិិច្ចចសហកាារជាាទូូទៅ�ៅត្រឹ�មតែ�ជាាព័ត័៌ម៌ាានស្តីី�ពីីកម្មមសិិក្សាា� និិងឱកាាសកាារងាារ ដំំណើ�ើរ
ទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា� កាារប្រ�ជុំំ�ពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ និិងសិិក្ខាា �សាាលាា និិងកាារចូលរួមួក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ មាានទម្រ�ង់
នៃ�កាារសហកាារដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមិិនមាានជាាទូូទៅ�ៅជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ទម្រ�ង់កិិច្ចចសហកាារផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដែ�ល



16 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមិិនសូូវមាានធ្វើ�ើ�ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន រួមួមាាន កាារផ្តតល់ និិង/ឬកាារចូលរួមួក្នុុ�ងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
បច្ចេ�េកទេ�ស និិងឧស្សាា�ហកម្មម (កម្រិ�តខ្ពពស់) កម្មមវិធិីីបង្វឹឹ�កកូូនជាាង កម្មមវិធិីីត្រ�ឡប់ទៅ�ៅកាាន់់ឧស្សាា�ហកម្មម និិង សកម្មមភាាព
ស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍រួមួគ្នាា� ។ ដូូច្នេះ�ះ� គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លត្រូ�ូវពង្រឹ�ងឹ និិងពង្រី�ីកបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតនូវទម្រ�ង់កិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�
កាារដែ�លមិិនសូូវមាានទាំំ�ងនេះ�ះ។

៥.២ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ន៍ៃ�កិចិ្ចចសហកាារជាាមួយួវិសិ័យ័ឯកជន

កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជន ផ្តតល់ភាាគីីសហកាារនូវអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ជាាក់់ស្តែ�ែង និិងមិន 
ជាាក់់ស្តែ�ែងមួួយចំំនួួន ដូូចដែ�លបាានចង្អុុ�លបង្ហាា �ញដោ�ោយអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សនៅ�ៅក្នុុ�ងកាារសិក្សាា�នេះ�ះ។ តាាមរយៈៈកិិច្ចចសហកាារ 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចទទួលបាាន (ប៉ុុ�ន្តែ�ែមិ នមែ�នត្រឹ�មតែ�) អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ខាាងក្រោ��ោមនេះ�ះទេ� ។

៥.២.១ កាារអភិវិឌ្ឍឍកម្មមវិធិីសីិកិ្សាា� និងិភាាពស៊ីី�គ្នាា�នៃ�កម្ម មវិធិីសីិកិ្សាា�កាាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង

ដូូចដែ�លបាានពិិភាាក្សាា�នៅ�ៅផ្នែ�ែកខាាងលើ�ើ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងអស់បាានរាាយកាារណ៍ថាា មាានកាារចូលរួមួពីី
វិសិ័យ័ឯកជន និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងទៀ�ៀតក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍ និិងធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។ ពួួកគេ�បាានជឿ�ឿ
ថាា  កាារចូលរួមួនេះ�ះជួយដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងកាារកែ�តម្រូ�វកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញរបស់ពួួកគេ� ត្រូ�ូវនឹង
តម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម។ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានរាាយកាារណ៍ថាា ពួក
គេ�បាានពិិគ្រោះ��ះ�ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនអំំពីីកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ពួួកគេ�។ ពួួកគេ�ក៏បាានស្នើ�ើ�ឱ្យយភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងទៀ�ៀត
ពិិនិិត្យយមើ�ើល ឬផ្តតល់យោ�ោបល់លើ�ើកាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ដើ�ើម្បី �ីពួកគេ�អាាចមាានកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ដែ�លឆ្លើ�ើ�យតប
ទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារ។

ឧស្សាា�ហកម្មម/ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន បាានជួួយយើ�ើងយ៉ាា �ងច្រើ��ើន។ ទីីមួយ យើ�ើងអាាចអញ្ជើ�ើ�ញពួួកគេ� ឱ្យយ
ចូូលរួមួក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំ និិងអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ ទីីពីីរ បើ�ើនិិយាាយពីីកម្លាំំ�� ងពលកម្មម យើ�ើងក៏៏ត្រូ�ូវពឹងផ្អែ�ែក
លើ�ើពួួកគេ�ដែ�រ។ ទីី៣ ជំនំាាញ ដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល  ក៏៏ត្រូ�ូវអាាស្រ័�យ័លើ�ើវិសិ័យ័ ឯកជនផងដែ�រ។ 
(TP១១)

ជាាឧទាាហរណ៍ នៅ�ៅពេ�លដែ�លមាានតំំណាាងមកពីីវិសិ័យ័ឯកជន សហគ្រា�ាសមួួយបាានប្រា�ាប់់យើ�ើង
អំំពីីឧបករណ៍ ឌីីជីីថលថ្មីី�ដែ�លមាានតម្រូ�វកាារខ្ពពស់ដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គណៈៈកម្មាា�ធិ កាារពិនិិត្យយមើ�ើលយ៉ាា �ង
លម្អិិ�ត និិងលទ្ធធភាាពនៃ�កាារបញ្ចូូ�ល វាាទៅ�ៅក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើង។ ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងសម្រេ��ចចិត្តតធ្វើ�ើ� 
ដូូច្នេះ�ះ� យើ�ើងនឹឹងស្វែ�ែងរកធនធាាន ដែ�លមាាន អាាចនិយាាយថាា ប្រ�សិនបើ�ើគ្រូ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លណាាមួួយរបស់ 
យើ�ើង មិិនអាាចផ្តតល់វគ្គគសិិក្សាា�នោះ�ះ�ទេ� យើ�ើងអាាចស្វែ�ែងរកគ្រូ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ពីីប្រ�ភពខាាងក្រៅ��ៅ។ល។ 
(TP១៨)

ព័ត័៌ម៌ាានស្តីី�ពីីតម្រូ�វកាារជំនំាាញ និិងលក្ខខខណ្ឌឌ តម្រូ�វរបស់ឧស្សាា�ហកម្មម គឺឺមាានសាារៈៈសំខំាាន់់ណាាស់់ ដើ�ើម្បី �ីជួយ
ដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំ និិងអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញដែ�លស៊ីី�គ្នាា�  និិងឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅ
នឹឹងតម្រូ�វកាាររបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន និិងឧស្សាា�ហកម្មម។ នៅ�ៅក្នុុ�ងកាារអនុុវត្តតជាាក់់ស្តែ�ែង គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយ
ចំំនួួន មាាន កាារចូលរួមួពីីវិសិ័យ័ឯកជន ក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� តាាមរយៈៈកិិច្ចចប្រ�ជុំំ�ពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ /
សិិក្ខាា �សាាលាា ឬកាារធ្វើ�ើ�អង្កេ�េតជាាមួួយនិិយោ�ោជកពីីតម្រូ�វកាារជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�។

ពួួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] គាំំ�ទ្រ�យើ�ើងច្រើ��ើនក្នុុ�ងកាារងាារ ដូូចជាា សំណំើ�ើកម្មមសិិក្សាា� កាារធ្វើ�ើ�អង្កេ�េតលើ�ើ
កម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារវាាយតម្លៃ�ៃ លើ�ើនិិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�ដែ�លកំំពុុងធ្វើ�ើ�កាារនៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�
ជាាដើ�ើម។ (TP១៤)

សម្រា�ាប់់វិសិ័យ័ ឧស្សាា�ហកម្មម យើ�ើងតែ�ងតែ�បញ្ជូូ�ននិស្សិិ�តរបស់យើ�ើង ទៅ�ៅធ្វើ�ើ�ទស្សសនកិិច្ចចសិក្សាា�នៅ�ៅ
តាាមឧស្សាា�ហកម្មម  ជាាឧទាាហរណ៍ រោ�ោងចក្រ�ផលិតស្រា�ាបៀ�ៀរ។ យើ�ើងក៏៏សហកាារជាាមួួយឧស្សាា�ហកម្មម
ផ្សេ�េងៗ ដើ�ើម្បី �ីឱ្យយយើ�ើងអាាចបញ្ជូូ�នសិិស្សសរបស់យើ�ើង ទៅ�ៅពិនិិត្យយមើ�ើលកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារពិតជាាក់់ស្ដែ�ែង និិង
មើ�ើលអី្វី�ដែ�លគេ�កំពុុងធ្វើ�ើ�ជាាក់់ស្ដែ�ែងនៅ�ៅកន្លែ�ែងកាារងាារ។ គ្រូ�បង្រៀ��ៀនរបស់យើ�ើង តែ�ងតែ�ដឹកនាំំ�សិស្សសទៅ�ៅ
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ទស្សសនាាឧស្សាា�ហកម្មមទាំំ�ងនោះ�ះ� ដើ�ើម្បី �ីអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើងឱ្យយប្រ�ហាាក់់ប្រ�ហែ�ល ស្រ�បនឹង
តម្រូ�វកាាររបស់ឧស្សាា�ហកម្មម ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងមិិនមែ�នមាានន័យ័ថាា យើ�ើងត្រូ�ូវចុះះ�ទៅ�ៅគ្រ�ប់រោ�ោងចក្រ�នោះ�ះ�ទេ�។ 
(TP០៥)

ដូូចដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងអស់ បាានបង្ហាា �ញនៅ�ៅក្នុុ�ងបទសម្ភាា �សន៍៍ កាារបំពេ�ញឱ្យយត្រូ�ូវនឹងតម្រូ�វកាារ
ជំនំាាញរបស់ឧស្សាា�ហកម្មម ទាាមទាារឱ្យយមាានកាារចូលរួមួយ៉ាា �ងច្រើ��ើនពីីវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណាាក់់កាាលរៀ�ៀបចំ និិងអភិិវឌ្ឍឍ
កម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ នៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារនៃ�កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� បើ�ើតាាមគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាាន រាាយកាារណ៍ 
តំំណាាងមកពីីវិសិ័យ័ឯកជន ត្រូ�ូវបាានអញ្ជើ�ើ�ញចូូលរួមួផ្ដដល់មតិឆ្លើ�ើ�យតប និិងមតិយោ�ោបល់នាានាាលើ�ើកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ ជាា
ធម្មមតាា អ្ននកតំំណាាងមកពីីវិសិ័យ័ឯកជន អាាចមាានទាំំ�ងអតីីតនិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�របស់សាាលាា និិងអ្ននក ដែ�លធ្វើ�ើ�កាារឱ្យយ
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ។ មតិយោ�ោបល់ និិងកាារស្នើ�ើ�សុំំ�អាាចត្រូ�ូវបាានប្រើ��ើប្រា�ាស់់
ដើ�ើម្បី �ីឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងពីីភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងកាារឆ្លើ�ើ �យតបនៃ�កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញរបស់ពួួកគេ� និិងជាាពិសេ�ស ខ្លឹឹ�មសាារ
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដែ�លស្រ�បនឹងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារ។

នៅ�ៅពេ�លយើ�ើងចង់ដឹឹងពីីរបៀ�ៀបដែ�លយើ�ើងអប់រំសិំិស្សស យើ�ើងក៏៏ទៅ�ៅពិភាាក្សាា�ជាាមួួយដៃ�គូូរបស់យើ�ើង ដែ�លជាា
និិយោ�ោជក។ ពេ�លខ្លះះ�ទៀ�ៀត សិិស្សសរបស់យើ�ើងក៏៏ទទួលបាានកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លផងដែ�រ នៅ�ៅពេ�លដែ�លគ្រូ�របស់យើ�ើង
ដឹឹកនាំំ�ពួកគេ�ទៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារជាាក់់ស្ដែ�ែង ហើ�ើយពួួកគេ�ដឹង និិងប្រា�ាប់់យើ�ើងថាា ផ្នែ�ែក ឬកន្លែ�ែងណាាល្អអ និិងអាាក្រ�ក់ 
ហើ�ើយយើ�ើងកែ�ប្រែ��ទៅ�ៅតាាមនោះ�ះ�។ ដូូចគ្នាា�នឹ ងជាាង កាាត់់ដេ�រ គឺឺ គាាត់់កាាត់់តម្រូ�វតាាមយើ�ើង។ ដូូច្នេះ�ះ�ពួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] 
ប្រា�ាប់់យើ�ើងពីីសមត្ថថភាាព ដែ�លសិស្សសគួរមាាន។ ដូូច្នេះ�ះ� យើ�ើងកំពុុងបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លសិិស្សសរបស់យើ�ើង  ឱ្យយក្លាា� យជាាអ្វី�ដែ�ល 
និិយោ�ោជកចង់ បាាន និិងតាាមកាារណែ�នាំំ�របស់រដ្ឋាា �ភិិបាាលផង ដែ�រ។ សិិស្សសនឹងមាានឱកាាសច្រើ��ើន ដោ�ោយមិនមាាន ឧបសគ្គគ
ច្រើ��ើន។ (TP០១)

ចំំណុុចសំ ខំាាន់់នៃ�កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនៅ�ៅទីីនេះ�ះ គឺឺថាាយើ�ើងផ្តោ�ោ�តលើ� ើទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ នោះ�ះ�មាានន័យ័ថាា
បច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ យើ�ើងអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើកាារសង្កេ�េតទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ ជាារឿ�ឿយៗ យើ�ើងសង្កេ�េត និិងតាាម
ដាានថាា តើ�ើជំនំាាញអី្វី�ខ្លះះ�ដែ�លត្រូ�ូវកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារ ដើ�ើម្បី �ីអាាចយកវាាទៅ�ៅដាាក់់ក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីសិក្សាា� ដើ�ើម្បី �ីឱ្យយជំនំាាញ
របស់សិស្សស អាាចត្រូ�ូវគ្នាា�ជា ាមួួយនឹឹងទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ (TP១១)

ដូូចអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបាានលើ�ើកឡើ�ើង អ្ននកតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល បាាន 
យល់់ស្រ�បថាា កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនបាានផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET។ ជាាឧទាាហរណ៍ អ្ននក
ចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល GB២១ បាានរាាយកាារណ៍ពីីរបៀ�ៀបដែ�លកាារចូលរួមួរបស់វិសិ័យ័ឯកជន មាាន
ឥទ្ធិិ�ពលខ្លាំំ�� ងលើ�ើកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ។ វាាមាានន័យ័ថាា បើ�ើគ្មាា� នកាារចូលរួមួខ្លាំំ�� ងពីីវិសិ័យ័ឯកជនទេ� គុុណភាាពនៃ�
កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញនឹឹងមិិនសូូវស៊ីី�គ្នាា�  ហើ�ើយនឹឹងមិិនឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារនោះ�ះ�ទេ�។ នៅ�ៅពេ�ល
ដែ�លភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�កម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល ត្រូ�ូវបាានពង្រឹ�ងឹតាាមរយៈៈមតិយោ�ោបល់ពីីវិសិ័យ័ឯកជន នោះ�ះ�វាាក៏៏ជាាអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍
របស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នផងដែ�រ ជាាមួួយនឹឹងកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លដែ�លតម្រូ�វតាាមជំនំាាញ និិងជាាក់់លាាក់់ ដោ�ោយនឹឹងកាារកាាត់់បន្ថថយ
ចំំណាាយក្នុុ�ងកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមករ។

វាាគ្មាា� នភាាពជោ�ោគជ័យ័នោះ�ះ�ទេ� បើ�ើគ្មាា� នកាារចូលរួមួពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធពីីវិសិ័យ័ឧស្សាា�ហកម្មម។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ វាាមាាន
កត្តាា�ជះះ ឥទ្ធិិ�ពលជាាច្រើ��ើនលើ�ើកាារបង្រៀ��ៀន ព្រោះ��ះ�យើ�ើងត្រូ�ូវកាារឯកសាារដើ�ើម្បី �ីបង្រៀ��ៀន ហើ�ើយសម្រា�ាប់់យើ�ើងពេ�លនេះ�ះ 
យើ�ើងមាានក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ឧស្សាា�ហកម្មម និិងក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័សម្រា�ាប់់ចំំនួួន ៥វិសិ័យ័។ ពួួកគេ�ទាំំ�ងអស់ គាំំ�ទ្រ�
កាារបង្រៀ��ៀន និិងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដោ�ោយកាារអភិិវឌ្ឍឍគោ�ោលនយោ�ោបាាយ កម្មមវិធិីីសិក្សាា� និិងប្រ�ព័ន័្ធធ ដែ�លទាាមទាារឱ្យយ
មាានកាារចូលរួមួពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងនោះ�ះ�។ នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាមូូលហេ�តុុដែ�លមាានឥទ្ធិិ�ពលយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ង ហើ�ើយយើ�ើងត្រូ�ូវតែ�
ព្យាា�យាាមឱ្យយអស់ពីីសមត្ថថភាាព ដើ�ើម្បី �ីទទួលបាានកាារគាំំ�ទ្រ�របស់ពួួកគេ� នៅ�ៅក្នុុ�ងទម្រ�ង់ណាាមួួយនៃ�កាារគាំំ�ទ្រ� តាាមដែ�ល
អាាចធ្វើ�ើ�ទៅ�ៅបាាន។ ដោ�ោយសាារយើ�ើងមាានទំនួំួលខុុសត្រូ�ូវក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍធនធាានមនុុស្សស សម្រា�ាប់់ពួួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន]  
កាារអភិិវឌ្ឍឍធនធាានមនុុស្សសដ៏៏អស្ចាា�រ្យ យ នឹឹងធាានាាបាាននូូវកាារអភិិវឌ្ឍឍ និិងជោ�ោគជ័យ័របស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពួួកគេ�។ (GB២១)

យើ�ើងមិិនដឹឹងថាាតើ�ើ កាារចូលរួមួរបស់វិសិ័យ័ឯកជន អាាចផ្សាា�រភ្ជាា�ប់ គម្លាា�ត បាានពេ�ញលេ�ញ រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល  និិងដៃ�គូូសហកាារឬយ៉ាា �ងណាាទេ� ហើ�ើយនេះ�ះជាាសំណួំួរមួយ។ ទំហំំំ ឬកម្រិ�តនៃ�កាារចូលរួមួនេះ�ះ ជាារឿ�ឿយៗត្រូ�ូវ
បាានគេ�យល់់ ថាា នៅ�ៅមាានកម្រិ�តនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ យោ�ោងតាាមកាារលើ�ើកឡើ�ើងរបស់តំំណាាងមួួយចំំនួួនមកពីីស្ថាា �ប័ន័



18 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

រដ្ឋាា �ភិិបាាល ប្រ�ព័ន័្ធធបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញបច្ចុុ�ប្បបន្នន មិិនអាាចបំពេ�ញតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រកាារងាារបាានពេ�ញលេ�ញនោះ�ះ�ទេ�។ កាារ
ខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល វិសិ័យ័ឯកជន និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�កាារឱ្យយបាានជិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយគ្នាា�
ទៅ�ៅលើ�ើបញ្ហាា �នេះ�ះ។

តាាមអ្វី�ដែ�លយើ�ើងអាាចសង្កេ�េតមើ�ើលឃើ�ើញ បច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ យើ�ើងនៅ�ៅតែ�មិនអាាចបំពេ�ញតម្រូ�វកាារកាារងាារនៃ�
ឧស្សាា�ហកម្មមផ្គុំំ��ដំឡើ�ើងគ្រឿ��ឿងអគ្គិិ�សនីី និិងអេ�ឡិិត្រូ�ូនិិក និិងកែ�ច្នៃ�ៃចំណីីអាាហាារ ទាំំ�ងគុុណភាាព និិងបរិមិាាណ។ (GB២៦)

ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ឯកជន គួួរតែ�សហកាារ និិងគាំំ�ទ្រ�ពួកយើ�ើង ហើ�ើយឱ្យយយល់់ពីីកាារលំបំាាករបស់យើ�ើង 
មិិនចេះ�ះតែ� កាារតវ៉ាា �ពីីយើ�ើង និិងចង្អុុ�លបង្ហាា �ញពីីបញ្ហាា � ដោ�ោយមិិនមាានកាារចូលរួមួជាាមួួយយើ�ើងនោះ�ះ�ទេ�។ ហើ�ើយតំណាាង
វិសិ័យ័ ឯកជនមួយចំនួួន  យកបញ្ហាា �ផ្ទាា�ល់ ខ្លួួ�នមកពិភាាក្សាា�ដែ�លមិនពាាក់់ព័ន័្ធធ និងមិន ផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ដល់វិសិ័យ័ 
TVET។ (GB២២)

៥.២.២ កាារផ្ទេ�េរចំំណេះ�ះដឹឹង និងិជំនំាាញ

កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជន អនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយមាានលំហូំូរចំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញ
ពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ទៅ�ៅកាាន់់ឧស្សាា�ហកម្មម និិងផ្ទុុ�យមកវិញិ។ កាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញបែ�បនេះ�ះ អាាចផ្តតល់ផល
ប្រ�យោ�ោជន៍ដល់ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ដោ�ោយធ្វើ�ើ�ឱ្យយភាាគីីទាំំ�ងពីីរមាានភាាពរីកីចម្រើ��ើន។ ឧទាាហរណ៍
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន បាានទទួលកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លឧស្សាា�ហកម្មមពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ខណៈៈពេ�លដែ�លគ្រឹះ�ះ� ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក៏៏ផ្តតល់ឱ្យយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នត្រ�ឡប់ទៅ�ៅវិញិនូូវជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្វះះ�ខាាតផងដែ�រ។ យោ�ោងតាាម
អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី TP១៥ កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លគ្រូ�បង្គោ�ោ� ល (ToT) មាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍មិិនត្រឹ�មតែ� ចំំពោះ�ះ�
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែថែ�មទាំំ� ងផ្ដដល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ដល់សិិស្សសផងដែ�រ។ ដូូច្នេះ�ះ� កាារធ្វើ�ើ�
របៀ�ៀបបែ�បនេះ�ះ គួួរតែ�ត្រូ�ូវបាានដាាក់់បញ្ចូូ�លឱ្យយកាាន់់តែ�យ៉ាា �ងស៊ីី�ជម្រៅ��ៅទៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET ដើ�ើម្បី �ីជាាប្រ�យោ�ោជន៍ដល់សិិស្សស 
និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅជំនំាាន់់ក្រោ��ោយ។

ពួួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] មិិនមែ�នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លមួួយជំនំាាន់់ទេ� ហើ�ើយទៅ�ៅបាាត់់នោះ�ះ�ទេ�។ ពួួកគេ�មាានគោ�ោលបំំណង
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយរបស់យើ�ើង ដែ�លជាា ToT [កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លគ្រូ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ]។ ពួួកគេ�ចង់ឱ្យយ
សាាស្រ្តា�ា� ចាារ្យយរបស់យើ�ើងយល់់ពីីវាា ហើ�ើយតាាមដាានវាាជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន Denso ហើ�ើយសិិស្សសរបស់យើ�ើងក៏៏អាាចធ្វើ�ើ�កាារ
លើ�ើ វាាបាានផងដែ�រ។ (TP១៥)

សកម្មមភាាពសហកាារដូចជាាដំំណើ�ើរទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា� និិងកម្មមសិិក្សាា�សម្រា�ាប់់គ្រូ�បង្រៀ��ៀន (កម្មមវិធិីីត្រ�ឡប់ទៅ�ៅកាាន់់ 
ឧស្សាា�ហកម្មម) អាាចធ្វើ�ើ�ឱ្យយកម្រិ�តចំណេះ�ះដឹង ជំនំាាញ និិងសមត្ថថភាាពដែ�លមាានស្រា�ាប់់របស់គ្រូ� ឱ្យយកាាន់់តែ�ស៊ីី�គ្នាា�  ហើ�ើយ
ត្រូ�ូវគ្នាា�នឹ ងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម ហើ�ើយវាាជាាកាារបន្ថែ�ែមតម្លៃ�ៃសម្រា�ាប់់សិិស្សស គ្រូ�បង្រៀ��ៀន និិងស្ថាា �ប័ន័នាានាានៅ�ៅក្នុុ�ង
វិសិ័យ័ TVET។ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី TP១៩ បាានធ្វើ�ើ�អត្ថាា �ធិប្បាា�យអំំពីីតួនាាទីីសំខំាាន់់នៃ�កាារវិលិត្រ�ឡប់របស់គ្រូ� 
ទៅ�ៅកាាន់់ឧស្សាា�ហកម្មម ដើ�ើម្បី �ីទទួលបាានចំំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញថ្មីី�ៗ។ សកម្មមភាាពសហកាារទាំំ�ងនេះ�ះបាានផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍
ដល់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ដោ�ោយសាារបុុគ្គគលិិករបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចទទួលបាានចំំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញទាំំ�ងបែ�បទ្រឹ�សឹ្តីី� និិងអនុុវត្តតពីី
គ្រូ�បង្រៀ��ៀន។

សម្រា�ាប់់គ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅក្នុុ�ង កម្មមវិធីិីសញ្ញាា�បត្រ�ជា ាន់់ខ្ពពស់ ខំ្ញុំ��គិតថាា ពួួកគេ�ធ្លាា�ប់ ទៅ�ៅធ្វើ�ើ�ទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�នៅ�ៅ
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននាានាា។ ជាាឧទាាហរណ៍ គម្រោ��ោងមួួយក្នុុ�ងចំំណោ�ោមគម្រោ��ោងរបស់ធនាាគាារអភិិវឌ្ឍឍន៍៍អាាស៊ីី� អនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយ
គ្រូ�បង្រៀ��ៀន របស់យើ�ើងត្រ�ឡប់ទៅ�ៅឧស្សាា�ហកម្មមវិញិ តាាមរយៈៈកម្មមវិធីិី “ត្រ�ឡប់ទៅ�ៅឧស្សាា�ហកម្មមវិញិ” ។ យើ�ើង បាាន
បញ្ជូូ�នគ្រូ�បច្ចេ�េកទេ�សជាាច្រើ��ើនរបស់យើ�ើងទៅ�ៅរៀ�ៀនពីីឧស្សាា�ហកម្មម។ (TP១៩)

៥.២.៣ លទ្ធធភាាពចូលូទៅ�ៅកាាន់់ទីផី្សាា�រកាារងាារដោ�ោយផ្ទាា�ល់

ក្នុុ�ងករណីីខ្លះះ� និិស្សិិ�តអាាចទទួលបាានឱកាាសកាារងាារ នៅ�ៅពេ�លពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាក់់លាាក់់ណាា
មួួយ។ ជាាឧទាាហរណ៍ យោ�ោងតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីផ្នែ�ែកធនធាានមនុុស្សសរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នកែ�ច្នៃ�ៃចំណីីអាាហាារ 
CF១០៣៩៥ សិិស្សសមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល TP១៥ និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ដែ�លមាានគេ�ទទួលស្គាា�ល់ ផ្សេ�េងទៀ�ៀត 



19CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

អាាចទទួលបាានកាារងាារធ្វើ�ើ� បន្ទាា�ប់ ពីីពួកគេ�បាានបញ្ចចប់់កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ដោ�ោយសាារនិយោ�ោជកអាាចសង្កេ�េតមើ�ើល 
សិិស្សស ហើ�ើយនិិងជឿ�ឿជាាក់់លើ�ើគុុណភាាពនៃ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ។ នៅ�ៅពេ�លសហកាារយ៉ាា �ងល្អអជាាមួួយ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក៏៏អាាចទទួលបាានព័ត័៌ម៌ាាន ឬឱកាាសកាារងាារពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដោ�ោយផ្ទាា�ល់  ហើ�ើយផ្សសព្វវផ្សាា�យព័ត័៌ម៌ាាន
ទាំំ�ងនេះ�ះទៅ�ៅដល់គ្រូ�បង្រៀ��ៀន និិងសិិស្សស។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លល្បី �ីៗ ដែ�លមាានកិិច្ចចសហកាារល្អអជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ជាាក់់លាាក់់ អាាចមាានអាាទិភិាាពសម្រា�ាប់់កាារជ្រើ��ើសរើ�ើ សបុុគ្គគលិិកដែ�លបាានបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�ពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ កាារ
បង្កើ�ើ�នកិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងវិសិ័យ័នេះ�ះ ក៏៏នឹឹងផ្តតល់ឱ្យយអ្ននកសិិក្សាា�នូវលទ្ធធភាាពកាាន់់តែ�ច្រើ��ើន និិងដោ�ោយ ផ្ទាា�ល់  ចូូលទៅ�ៅកាាន់់ទីីផ្សាា�រ
កាារងាារ ខណៈៈដែ�លអ្ននកសិិក្សាា�អាាចទទួលចំំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញជាាក់់ស្តែ�ែងពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ដោ�ោយមាានកិិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ង
ជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននាានាាក៏៏អាាចបង្កើ�ើ�តបណ្ដាា� ញផ្តតល់មតិយោ�ោបល់ និិងច្រ�កផ្លូូ�វសម្រា�ាប់់
ជ្រើ��ើសរើ�ើ សបុុគ្គគលិិក ដែ�លមាានលទ្ធធភាាពទទួលបាានបុុគ្គគលិិកដែ�លមាានជំនំាាញ ដោ�ោយមាានជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងដែ�ល
ស្រ�បតាាមឧស្សាា�ហកម្មម។

ពេ�លសិិស្សសចុះះ�ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� ខំ្ញុំ��អាាចសង្កេ�េតមើ�ើលពួួកគេ�។ បន្ទាា�ប់ ពីីពួកគេ�បញ្ចចប់់កម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ខំ្ញុំ��អាាច
សុំំ�ឱ្យយពួកគេ�ធ្វើ�ើ�កាារឱ្យយយើ�ើង។ (CF១០៣៩៥ hr)

បុុគ្គគលិិកមកពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ក៏៏បាានមកសាាលាារបស់យើ�ើង ហើ�ើយគេ�ផ្សសព្វវផ្សាា�យព័ត័៌ម៌ាានអំំពីីកាារងាារដែ�ល
ស្នើ�ើ�សុំំ�ឱ្យយសិស្សសដាាក់់ពាាក្យយធ្វើ�ើ�កាារងាារនៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�។ បញ្ហាា �គឺឺថាាកាាលពីីឆ្នាំំ��មុុ ន សិិស្សសរបស់យើ�ើងមិិនចេះ�ះ 
សរសេ�រ Cover Letter (លិិខិតិស្នើ�ើ�សុំំ�កាារងាារ) ឬ CV (ប្រ�វត្តិ�រូបូសង្ខេ�េប) ដូូច្នេះ�ះ�យើ�ើងបង្រៀ��ៀនសិិស្សសរបស់យើ�ើងឱ្យយ
ចេះ�ះពីីរបៀ�ៀបសរសេ�រ Cover Letter និិង CV។ (TP១៩)

៥.២.៤ គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍៍ និងិសម្ភាា �រៈៈបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល

គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈ គឺឺមាានសាារៈៈសំខំាាន់់សម្រា�ាប់់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងទ្រឹ�សឹ្តីី� និិងកាារអនុុវត្តត។ នៅ�ៅ
ពេ�ល ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានទំនំាាក់់ទំនំងល្អអជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នផ្សេ�េងៗ ពួួកគេ�ប្រ�ហែ�លជាាទទួលបាានគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ 
ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដែ�លប្រ�ហែ�លជាាពួួកគេ�មិនទិញិដោ�ោយប្រើ��ើថវិកិាារបស់ពួួកគេ�ទេ�។ ធនធាានទាំំ�ងនេះ�ះ
អាាចទទួលបាានតាាមរយៈៈកាារគាំំ�ទ្រ�ផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញវត្ថុុ�ដោ�ោយផ្ទាា�ល់  ឬតាាមកាារបរិចិ្ចាា�គដោ �ោយសប្បុុ�រសពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ 
និិងឧបករណ៍ដែ�លបាានមកពីីកាារឧបត្ថថម្ភភថវិកិាា ឬបរិចិ្ចាា�គទាំំ� ងនេះ�ះ ត្រូ�ូវបាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លឱ្យយតម្លៃ�ៃយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ង 
ដោ�ោយសាារពួកគេ�ភាាគច្រើ��ើនពិិបាាកទិញិ ឬប្រើ��ើប្រា�ាស់់ថវិកិាាសម្រា�ាប់់សម្ភាា �រៈៈបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងនេះ�ះទេ�។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាា
ក៏៏ដោ�ោយ ជាាទូូទៅ�ៅកាារមាានធនធាានទាំំ�ងនេះ�ះតែ�ងនៅ�ៅមាានកម្រិ�ត ឬតិិចតួចពេ�កសម្រា�ាប់់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាច្រើ��ើន 
ខណៈៈ ដែ�លមាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនតួួចដែ�លមាានទំនំាាក់់ទំនំង ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនធំំៗ ទើ�ើបអាាចទទួល
បាានគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈច្រើ��ើន។

យើ�ើងមាាន MOUs ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដែ�លយើ�ើងកែ�ច្នៃ�ៃវត្ថុុ�ធាាតុុដើ�ើមសម្រា�ាប់់ពួួកគេ�។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែដោ �ោយសាារយើ�ើង
ខ្វះះ� ឧបករណ៍ យើ�ើងក៏ អាាចលើ�ើកស្នើ�ើ�សុំំ�ឧបករណ៍ថ្មីី� ដើ�ើម្បី �ីកែ�ច្នៃ�ៃផលិតផលរបស់ពួកគេ�។ ពួួកគេ�បាានផ្តតល់ឱ្យយយើ�ើងនូូវ
ឱកាាសនោះ�ះ� ហើ�ើយយើ�ើងគិិតថាា នោះ�ះ�ជាាទម្រ�ង់នៃ�កិច្ចចសហកាារដ៏ល្អអ។ ពួួកគេ�មិនត្រឹ�មតែ�ជួយគាំំ�ទ្រ�សិស្សសរបស់យើ�ើង
ប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��ទេ� គេ�ថែ�មទាំំ�ងឱ្យយឧបករណ៍ដល់យើ�ើងទៀ�ៀតផង។ នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាអី្វី�ដែ�លយើ�ើងចង់បាាន។ (TP០៨)

ក្នុុ�ងករណីីខ្លះះ� គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានលទ្ធធភាាពទទួលគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ/បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារកម្រិ�តខ្ពពស់ ខណៈៈ 
 ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនមិិនមាានកន្លែ�ែង និិងឧបករណ៍បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបែ�បនេះ�ះទេ�។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ នៅ�ៅពេ�ល
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអាាចអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សស និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀនមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងនេះ�ះ ទទួលបាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ពីីសម្ភាា �រៈៈ និិងឧបករណ៍របស់ពួួកគេ�។ សម្រ�ង់សម្ដីី�ខាាងក្រោ��ោមបង្ហាា �ញពីី
អី្វី�ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទទួលបាានពីីកាារសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

កាាលពីីមុុន យើ�ើងមាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន Mitsubishi បាានបរិចិ្ចាា�គ ឧបករណ៍ PLC ចំំនួួន ៤ឈុុត ដល់សាាកល
វិទិ្យា�ាល័យ័របស់យើ�ើងសម្រា�ាប់់និិស្សិិ�តសិក្សាា�។ ពួួកគេ�ក៏ផ្តតល់ឱ្យយនូូវជំនំាាញបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដល់សិិស្សសរបស់យើ�ើង ក្នុុ�ង 
រយៈៈពេ�លប្រ�ហែ�ល ២សប្តាា�ហ៍ ក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លនោះ�ះ�។ (TP០២)



20 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

នោះ�ះ� គឺឺជាារោ�ោងជាាងដាាច់់មុុខសម្រា�ាប់់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរថយន្តត Ford ។ យើ�ើងក៏មាានបន្ទទប់់ពិសោ�ោធន៍ផ្សេ�េងទៀ�ៀតសម្រា�ាប់់
ឧបករណ៍ផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដូូចជាាកុំំ�ព្យូូ�ទ័រ័ដែ�ល ផ្តតល់ដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចិន។ យើ�ើងមាានមន្ទីី�រពិសោ�ោធន៍មួួយដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន EC 
និិង Takasaki សហកាារគ្នាា� ផ្តតល់ហិិរញ្ញញប្បបទាានសម្រា�ាប់់ប្រ�ព័ន័្ធធត្រ�ជាាក់់។ (TP០៦)

អ្ននកតំំណាាងភាាគច្រើ��ើន មកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាលមាានទស្សសនៈៈស្រ�ដៀ�ៀងគ្នាា�  លើ�ើកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននឹងនាំំ�មកនូូវសម្ភាា �រៈៈបរិកិ្ខាា �រ និិងបច្ចេ�េកវិជិ្ជាា�ទំ នំើ�ើប និិងទាាន់់សម័យ័សម្រា�ាប់់សិិស្សស និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀន ដើ�ើម្បី �ីរៀ�ៀន 
និិងអនុុវត្តតនៅ�ៅសាាលាា។ សម្រ�ង់សម្ដីី�ខាាងក្រោ��ោមបង្ហាា �ញពីីសាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�កិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងរួមួគ្នាា�រ វាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

នៅ�ៅពេ�លដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ត្រូ�ូវកាារសិស្សសឱ្យយទៅ�ៅធ្វើ�ើ�កាារងាារនៅ�ៅកន្លែ�ែងពួួកគេ� ពួួកគេ�នឹងទាាក់់ទងមកសាាលាា។ 
លើ�ើសពីីនេះ�ះ ពួួកគេ�ផ្តតល់សម្ភាា �រៈៈចាំំ�បាាច់់ណាាមួួយសម្រា�ាប់់កាារបង្រៀ��ៀន។ ដូូចយើ�ើងឃើ�ើញក្នុុ�ងឧទាាហរណ៍នៃ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
Ford ដែ�ល ផ្តតល់រថយន្តតសម្រា�ាប់់សិិស្សសសិិក្សាា�[…] ហើ�ើយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន Ford នេះ�ះក៏បាានចុះះ� MOU ជាាមួួយសាាលាារៀ�ៀន
ជាាច្រើ��ើននៅ�ៅតាាមខេ�ត្តត ដូូចជាាខេ�ត្តតពោ�ោធិ៍សាាត់់ និិងខេ�ត្តតសៀ�ៀមរាាប។ (GB២៣)

៥.២.៥ កាារលើ�ើកទឹឹកចិតិ្តតផ្នែ�ែកហិរិញ្ញញវត្ថុុ�

ថវិកិាាគឺឺជាាកត្តាា�សំ ខំាាន់់ដែ�លមាានឥទ្ធិិ�ពលយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងទៅ�ៅលើ�ើកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET កមុ្ពុ�ជាា។ 
ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាានរាាយកាារណ៍ថាា ពួួកគេ�ខ្វះះ�ខាាតថវិកិាាដើ�ើម្បី �ីដំណើ�ើរកាារ
កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�ឱ្យយបាានល្អអគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់។ តាាមរយៈៈកិិច្ចចសហកាារដ៏ទាាក់់ទាាញ ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ឯកជន គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអាាចកៀ�ៀរគរ ឬទទួលបាានធនធាានហិិរញ្ញញវត្ថុុ�បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិង
អភិិវឌ្ឍឍន៍៍ ឬវគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាក់់លាាក់់។ ជាាពិិសេ�ស គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអាាចប្រើ��ើប្រា�ាស់់ថវិកិាាដែ�លបាានមកពីី
វិសិ័យ័ ឯកជន ដើ�ើម្បី �ីវិនិិិយោ�ោគលើ�ើគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈទំនំើ�ើបៗ សម្រា�ាប់់កាារបណ្តុះះ� � បណ្តាា� លជាាក់់លាាក់់ក្នុុ�ង
ឧស្សាា�ហកម្មម ដើ�ើម្បី �ីបំពេ�ញតម្រូ�វកាារឧស្សាា�ហកម្មម។

សម្រា�ាប់់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន យើ�ើងទទួលបាានថវិកិាាពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។ ចំំណែ�ក ឯ កម្មមវិធិីីផ្សេ�េងៗ 
យើ�ើងទទួល ថវិកិាាពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ យើ�ើងគ្មាា� នជម្រើ��ើសអ្វី�ក្រៅ��ៅពីីកាារសម្រ�បសម្រួ�ល និិងធ្វើ�ើ�តាាមនីីតិវិធីិីដែ�ល
បាានកំណត់់។ ទោះ�ះ�បីីជាាក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនយល់់ព្រ�មផ្តតល់ថវិកិាាដល់យើ�ើងក៏៏ដោ�ោយ ក៏៏យើ�ើងនៅ�ៅតែ�ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�តាាមនីីតិវិធីិី និិង
ទទួលបាានកាារយល់់ព្រ�មជាាចាំំ�បាាច់់ពីីក្រ�សួង។ (TP១៣)

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាានលើ�ើកឡើ�ើងពីីកាារខ្វះះ�ខាាតថវិកិាាសម្រា�ាប់់គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈ 
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ពួួកគេ�។ ទោះ�ះ�យ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ពួួកគេ�មាានប្រ�ភពថវិកិាាចម្បបងពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងរួមួទាំំ�ងមាានប្រ�ភព
ចំំណូូលមកពីីថ្លៃ�ៃសិក្សាា�របស់សិិស្សសមួួយផ្នែ�ែក និិងថវិកិាាមួួយចំំនួួន មកពីីដៃ�គូូអភិិវឌ្ឍឍន៍៍។ ទោះ�ះ�បីីជាាមាានប្រ�ភពថវិកិាាទាំំ�ងនេះ�ះ
ក៏៏ដោ�ោយ បញ្ហាា �ថវិកិាានេះ�ះនៅ�ៅតែ�ជាាប្រ�ធាានបទដែ�លគេ�លើ�ើកយកមកនិិយាាយដដែ�លៗ ដែ�លថាាថវិកិាាមិិនគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ សម្រា�ាប់់
គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ។ ដូូចបាានបង្ហាា �ញនៅ�ៅសម្រ�ង់សម្ដីី�ខាាងក្រោ��ោម គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ភាាគច្រើ��ើនបាានស្វែ�ែងរកថវិកិាាពីីវិសិ័យ័ឯកជន ជាាពិិសេ�សក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�ដល់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិង
អភិិវឌ្ឍឍន៍៍។

នេះ�ះគឺឺបង្ហាា �ញពីីកម្រិ�តឧបករណ៍ ដែ�លប្រើ��ើដោ�ោយ SMEs ធៀ�ៀបនឹង ឧបករណ៍ ដែ�លប្រើ��ើដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នធំៗ។ 
យ៉ាា �ងហោ�ោចណាាស់់ សិិស្សសអាាចរៀ�ៀនបន្ថែ�ែមអំពីីគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ទោះ�ះ�បីីជាាវាាស្ថិិ�តក្នុុ�ងកម្រិ�ត SME s ក៏៏ដោ�ោយ។ យើ�ើងត្រូ�ូវ
កាារថវិកិាាច្រើ��ើន ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងមិិនទាាន់់រកបាានអ្ននកជួួយយើ�ើងនៅ�ៅឡើ�ើយ។ ខំ្ញុំ��គិតថាាយើ�ើងកំំពុុងឈាានទៅ�ៅដល់ចំំណុុចនោះ �ះ�
ហើ�ើយ។ (TP១៦)

ដូូចអ្វី�ដែ�លខំ្ញុំ��បាានលើ�ើកឡើ�ើងពីីមុុន បញ្ហាា �របស់យើ�ើងគឺឺថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានថវិកិាាមាានកម្រិ�ត បើ�ើ
ប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបទៅ�ៅនឹងឧស្សាា�ហកម្មម។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមិន អាាចបំពាាក់់បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាទំនំើ�ើបបាានទេ� ហើ�ើយក៏មិនមាាន
បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា ឈាានមុុខវិសិ័យ័ ឧស្សាា�ហកម្មមដែ�រ។ (TP១៤)



21CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

ថវិកិាាដែ�លបាានមកពីីវិសិ័យ័ឯកជនដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�ដល់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គឺឺជាាទូូទៅ�ៅពិបាាកទទួលបាានសម្រា�ាប់់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 
TVET ភាាគច្រើ��ើន ដោ�ោយសាារក្រុ�ុមហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើនជាាធម្មមតាាមិិនត្រូ�ូវបាានផ្តតល់អាាទិភិាាពខ្ពពស់ ទៅ�ៅលើ�ើកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល 
TVET មុុនកាារងាារនៅ�ៅក្នុុ�ងទីីផ្សាា�រកាារងាារទេ�។ វាាអាាចមកពីីថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នត្រូ�ូវកាារកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញជាាក់់លាាក់់ ឬ
ក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មមជាាក់់លាាក់់ ដែ�លត្រូ�ូវតាាមតម្រូ�វកាារជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�។ កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរនូវគុុណភាាព និិងភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�
កម្មមវិធីិី TVET គួួរតែ�ជាាគន្លឹះះ��ក្នុុ�ងកាារបង្កើ�ើ�តទំនំុុកចិិត្តត និិងបើ�ើកច្រ�កសម្រា�ាប់់កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិង
និិយោ�ោជក។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជននឹឹងទទួលបាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ពីីច្បាា�ប់វិនិិិយោ�ោគថ្មីី� ដែ�លសង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើតួួនាាទីីរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
 ឯកជនក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំំនាាញកម្លាំំ�� ងពលកម្មម។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអាាចទទួលបាានកាារលើ�ើកទឹឹកចិិត្តតផ្នែ�ែកពន្ធធ តាាមរយៈៈ កាារ
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំំនាាញកម្មមកររបស់ពួួកគេ� ដែ�លនឹឹងជំំរុុញឱ្យយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នសហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ ជាាមួួយ
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។

រូបូភាាពទីី៣ ខាាងក្រោ��ោមសង្ខេ�េបអំពីីអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអាាចទទួលបាានពីីកិច្ចច
សហកាាររបស់ពួួកគេ�។ រូបូភាាពទីី៣បង្ហាា �ញថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបាានទទួលផលប្រ�យោ�ោជន៍ច្រើ��ើន ឯក្រុ�ុមហ៊ុុ�នវិញិ 
ហាាក់់ដូូចជាាវិនិិិយោ�ោគកាាន់់តែ�ច្រើ��ើន ប្រ�សិនបើ�ើពួួកគេ�ចូលរួមួក្នុុ�ងសកម្មមភាាពសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល។ កាារ
ទទួល បាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍តិិចសម្រា�ាប់់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចរាារាំំ�ងពួួកគេ�មិនឱ្យយចូូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារជិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត ទោះ�ះ�បីីជាាមាានសរសេ�រនៅ�ៅក្នុុ�ងឯកសាារគោ�ោលនយោ�ោបាាយនាានាាក៏ដោ�ោយ កាារលើ�ើក
ទឹកឹចិិត្តត និិងជាាពិិសេ�សកាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតផ្នែ�ែកពន្ធធសម្រា�ាប់់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន អាាចនឹងបាាត់់បង់នៅ�ៅពេ�លអនុុវត្តតកិច្ចចសហកាារ។ ទោះ�ះ�ជាា
យ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអាាចទទួល អាាចជាាជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងរបស់និិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�
ដែ�លនឹឹងត្រូ�ូវបាានបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លស្រ�បតាាម និិងត្រូ�ូវតាាមតម្រូ�វកាារជំនំាាញ ឧស្សាា�ហកម្មម ប្រ�សិនបើ�ើ កាារចូលរួមួរបស់វិសិ័យ័
ឯកជនត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�ត និិងពង្រឹ�ងឹ។

រូបូភាាពទីី៣៖ សង្ខេ�េបអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

​
អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍នៃ� 

កិចិ្ចចសហកាារ

​
កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� 
និិងភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�កម្មមវិធីិី

សិិក្សាា�កាាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង
​

កាារងាារ និិងលទ្ធធភាាព 
ចូូលទៅ�ៅកាាន់់ទីីផ្សាា�រ 
កាារងាារដោ�ោយផ្ទាា�ល់

​
លទ្ធធភាាពទទួលបាាន 

គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ 
និិងសម្ភាា �រៈៈទំនំើ�ើប

​ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

​
ចំំណាាយលើ�ើកាារ  
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
កម្មមករថយចុះះ�

​
បណ្តាា� ញ និិងច្រ�កផ្លូូ�វ 
សម្រា�ាប់់ជ្រើ��ើសរើ�ើ ស 

បុុគ្គគលិិក

​កាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត 
ផ្នែ�ែកពន្ធធ

​
កម្លាំំ�� ងពលកម្មម  
និិងជំនំាាញស្រ�ប 
តាាមតម្រូ�វកាារ

​កាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹង 
និិងជំនំាាញ​សមត្ថថភាាពគ្រូ�បង្រៀ��ៀន 

ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង​កាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត 
ផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញវត្ថុុ�​បណ្តាា� ញ និិងច្រ�កផ្លូូ�វ 

សម្រា�ាប់់មតិយោ�ោបល់

​
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 

បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល

ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ

៥.៣ កម្រិ�តិនៃ�កិចិ្ចចសហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET

ផ្នែ�ែកខាាងក្រោ��ោមនេះ�ះ ពន្យយល់់ពីីលក្ខខណៈៈផ្សេ�េងៗគ្នាា� នៃ�សកម្មមភាាពសហកាារ ខណៈៈពេ�លដែ�លសកម្មមភាាពកិិច្ចចសហកាារ
ខ្លះះ� មាានលក្ខខណៈៈមូូលដ្ឋាា �នរឹងឹមាំំ� ហើ�ើយទម្រ�ង់ខ្លះះ�ទៀ�ៀតមិនសូូវរឹងឹមាំំ� ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
និិងវិសិ័យ័ឯកជនមិិនសូូវមាានប្រ�សិទ្ធធភាាព។



22 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ទាាក់់ទងនឹង កម្មមសិិក្សាា�និស្សិិ�ត និិស្សិិ�តត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាក់់លាាក់់ណាាមួួយ។ ជាាធម្មមតាា ពួួកគេ�
ស្វែ�ែងរកឱកាាសកម្មមសិិក្សាា�ដោ�ោយខ្លួួ�នឯង ខណៈៈពេ�លដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបំំពេ�ញតួួនាាទីីត្រឹ�មកាារចេ�ញ
នូូវឯកសាារតម្រូ�វ ដែ�លជាាធម្មមតាាផ្ដដល់ឱ្យយសិិស្សសនូូវឯកសាារផ្លូូ�វកាារនៅ�ៅពេ�លដែ�លសិិស្សសស្នើ�ើ�សុំំ�។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ ជាាទូូទៅ�ៅ 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកមិិនមាានកាាររៀ�ៀបចំចាាត់់ចែ�ង ឬកាារយកចិិត្តតទុុកដាាក់់ពិិសេ�សដែ�លទាាក់់ទងនឹឹង
កម្មមសិិក្សាា�របស់សិិស្សសទេ�។ គេ�មិនមាានកាារធាានាាអះះអាាងក្នុុ�ងកាារទទួលយកនិិស្សិិ�តជាាច្រើ��ើន សម្រា�ាប់់ធ្វើ�ើ�កម្មមសិក្សាា� និិង/
ឬទទួលបាានកាារងាារពីីនិយោ�ោជកឡើ�ើយ។ មាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនដែ�លអះះអាាងថាា សិិស្សស ឬនិស្សិិ�ត
បញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�មាានតម្រូ�វកាារខ្ពពស់ពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដៃ�គូូសហកាាររបស់ពួួកគេ�។ សរុុបមក កម្មមសិិក្សាា�របស់សិស្សស
ហាាក់់ដូូចជាារឿ�ឿងដែ�លសិិស្សសត្រូ�ូវបំពេ�ញជាាទូូទៅ�ៅ។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ ខ្លឹឹ�មសាារនៃ�កម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�របស់និស្សិិ�ត
មិិន បាានរៀ�ៀបចំឱ្យយល្អអតាាមលំដំាាប់់លំដំោ�ោយ សម្រា�ាប់់ជាាប្រ�យោ�ោជន៍ដល់កាារសិក្សាា�នៅ�ៅកន្លែ�ែងកាារងាាររបស់សិិស្សស ឬមិិនត្រូ�ូវ
បាានគេ�ពង្រឹ�ងឹឱ្យយខ្លាំំ�� ងដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លឡើ�ើយ។

វាា[កម្មមសិិក្សាា�]ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�មួយឆមាាស។ នៅ�ៅកម្រិ�ត C1 ឬ បរិញិ្ញាា�បត្រ�រ ង ឬ C2 និិង C3 កម្មមសិិក្សាា�ធ្វើ�ើ�ឡើ�ើង
នៅ�ៅឆមាាសទីី២។ យើ�ើងផ្តតល់ពិិន្ទុុ�សម្រា�ាប់់កម្មមសិិក្សាា�។ យើ�ើងមិនអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយពួកគេ�ប្រ�ឡងទេ� ប្រ�សិនបើ�ើពួកគេ�មិន បាាន
បំំពេ�ញ កម្មមសិិក្សាា�។ (TP១០)

វាាអាាស្រ័�យ័លើ�ើតម្រូ�វកាាររបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ប្រ�សិនបើ�ើក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចុះះ�មកសាាលាារៀ�ៀនរបស់យើ�ើង ដើ�ើម្បី �ីផ្សសព្វវផ្សាា�យ 
ពីីកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ឬប្រ�សិនបើ�ើពួួកគេ�ត្រូ�ូវកាារ ឬអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សសរបស់យើ�ើងធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� សិិស្សសរបស់  
យើ�ើងនឹងមាានឱកាាសធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជននោះ�ះ�។ (TP១៩)

សិិស្សសចាាប់់ឆ្នាំំ��ទីី ៣ ដល់ឆ្នាំំ��ទីី ៤ មាានឱកាាសជាាច្រើ��ើនដើ�ើម្បី �ីអនុុវត្តតកាារងាារនៅ�ៅក្នុុ�ងរោ�ោងចក្រ� និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ពួួក
គេ�ត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�ប្រ�ហែ�ល ២ ទៅ�ៅ ៣ខែ� មុុនពេ�លប្រ�ឡងបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�។ ក្រោ��ោយពីីបញ្ចចប់់ កាារអនុុវត្តតនៅ�ៅបន្ទទប់់
ពិិសោ�ោធន៍ និិងរោ�ោងជាាងនៅ�ៅសាាលាា ពួួកគេ�ត្រូ�ូវទៅ�ៅអនុុវត្តតនៅ�ៅតាាមរោ�ោងចក្រ� និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ផ្ទាា�ល់ ។ (TP២០)

កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននាានាាបាានបង្ហាា �ញថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួន (ឧទាាហរណ៍ CFE៤៥EE និិង CF
១០៣៩៥ ខាាងក្រោ��ោម) បាានទទួលយកសិិស្សសមួួយចំំនួួនតូូចមកធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នហាាក់់ដូូចជាាជ្រើ��ើសយកសិិស្សស 
ច្រើ��ើនពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដែ�លមាានកេ�រ្តិ៍ ៍�ឈ្មោះ�ះ� �ល្បី �ី ឬជ្រើ��ើសរើ�ើ សពីីបណ្តាា� ញគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ឬគ្រូ�បង្រៀ��ៀនដែ�ល
ពួួកគេ�មាាន។ វាាអាាចអាាស្រ័�យ័លើ�ើក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន នៅ�ៅពេ�លដែ�លពួួកគេ�ត្រូ�ូវកាារសិស្សសមកធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�កាារផងដែ�រ។ ដូូច្នេះ�ះ� ក្រុ�ុម
ហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើនមិនមាាន  ឬបង្កើ�ើ�តកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�ជាាប្រ�ចាំំ�ជាាមួួយនឹងសាាលាាជាាក់់លាាក់់ណាាមួួយនោះ�ះ�ទេ�។ វាាអាាចមាានន័យ័
យ៉ាា �ងសាាមញ្ញញថាា ពួួកគេ�ទទួលយកសិិស្សសកម្មមសិិក្សាា� ដោ�ោយមិិនជាាក់់លាាក់់ទៀ�ៀងទាាត់់នោះ�ះ�ទេ� ខណៈៈពេ�លដែ�លសិិស្សស ត្រូ�ូវតែ�
ធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�សម្រា�ាប់់ក្រេ��ឌីីត ឬតម្រូ�វកាារសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។ បន្ទាា�ប់ ពីីសិស្សសទទួលបាានកាារបញ្ជាា�ក់  ឬកាារយល់់ព្រ�ម
ទទួល យកពួួកគេ�ឱ្យយធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�ពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរួចួហើ�ើយ ទើ�ើបគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដើ�ើរតួតាាមក្រោ��ោយនៅ�ៅចន្លោះ�ះ� � រវាាង
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ដែ�លទទួលនិិស្សិិ�ត និិងនិិស្សិិ�តដែ�លកស្វែ�ែងរកកម្មមសិិក្សាា�។ កម្មមសិិក្សាា�អាាចមិនមែ�នទទួលបាានមកពីីកាារសហកាារ
គ្នាា�រ វាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល និិងឧស្សាា�ហកម្មមដោ�ោយផ្ទាា�ល់ នោះ�ះ�ទេ�។ ឱកាាសកម្មមសិិក្សាា�អាាចត្រូ�ូវបាានគេ�មើ�ើលឃើ�ើញថាា 
មាានតិចតួច និិងមិិនទៀ�ៀតទាាត់់ ហើ�ើយវាាអាាស្រ័�យ័លើ�ើក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

ថ្មីី�ៗនេះ�ះ យើ�ើងមាានសិិស្សសកម្មមសិិក្សាា�ពីី IU (សាាកលវិទិ្យា�ាល័យ័អន្តតរជាាតិិ)។ វាាទាាក់់ទងនឹឹងបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាចំំណីី
អាាហាារ និិងវិសិ្វវកម្មមគីីមីី។ សម្រា�ាប់់វិសិ្វវកម្មមបច្ចេ�េកទេ�ស យើ�ើងមាានសិិស្សសកម្មមសិិក្សាា�មកពីី TP១៩ និិងសាាលាាបណ្ដុះះ� �
បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�សខេ�ត្តតតាាកែ�វ។ សាាលាារៀ�ៀនផ្សេ�េងទៀ�ៀតគឺឺ TP០៣ និិង TP២០ ។ (CFE៤៥EE hr)

ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាទូូទៅ�ៅមាានសិិស្សសធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� [នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ]។ ពេ�លសិស្សសធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� ខំ្ញុំ��អាាចសង្កេ�េត
មើ�ើលគេ�។ បន្ទាា�ប់ ពីីកម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ�បាានបញ្ចចប់់ ខំ្ញុំ��អាាចសុំំ�ឱ្យយពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�កាារឱ្យយយើ�ើង។ (CF១០៣៩៥ hr)

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ទទួលបាានកាារចូលរួមួពីីវិសិ័យ័ឯកជនតាាមរយៈៈរបៀ�ៀបផ្សេ�េងៗ រួមួមាាន កិិច្ចចប្រ�ជុំំ�ពិគ្រោះ��ះ�
យោ�ោបល់ ឬសិិក្ខាា �សាាលាា កាារអង្កេ�េតលើ�ើតម្រូ�វកាារជំនំាាញ និិងនិិយោ�ោជកដែ�លទទួលកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ង
ណាាក៏៏ដោ�ោយ កិិច្ចចសហកាារទាំំ�ងនេះ�ះមិនមាានលក្ខខណៈៈមូូលដ្ឋាា �នមិិនសូូវរឹងឹមាំំ� ហើ�ើយប្រ�ហែ�លត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងដោ�ោយមិិន
ព្រៀ��ៀងទុុក ឬធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងមួួយដងមួួយកាាល។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនប្រ�ហែ�លជាាមិិនមាានធនធាាន ឬកាារប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តតគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ ក្នុុ�ង



23CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�ទេ�។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ ខណៈៈពេ�ល ដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លស្វែ�ែងរក
ធាាតុុចូលពីីវិសិ័យ័ឯកជនសម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ទាំំ�ងនេះ�ះ មិិនត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងជាាទៀ�ៀង ទាាត់់
ទេ� ហើ�ើយមតិយោ�ោបល់មិិនត្រូ�ូវបាានដាាក់់បញ្ចូូ�លទៅ�ៅក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ឱ្យយទៀ�ៀតទាាត់់នោះ�ះ�ទេ�។

កិិច្ចចសហកាាររបស់យើ�ើងកើ�ើតឡើ�ើងពីីមួយពេ�លទៅ�ៅមួយពេ�ល ដោ�ោយគ្មាា� នកាារប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តតច្បាា�ស់លាាស់់ណាាមួួយ
នៅ�ៅក្នុុ�ងជាាទម្រ�ង់នៃ�គណៈៈកម្មាា�ធិ កាារទេ�។ ពេ�លខ្លះះ� យើ�ើងទាាក់់ទងពួួកគេ� នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវកាារកិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�
កាារ និិងស្នើ�ើ�សុំំ�កាារគាំំ�ទ្រ�ពីីពួកគេ�។ ប្រ�ភេ�ទនៃ�កិច្ចចសហកាារនេះ�ះ ពិិតជាាអាាស្រ័�យ័លើ�ើកាារប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តតរបស់វិសិ័យ័ឯកជន 
ពីីព្រោះ��ះ�យើ�ើងមិនមាានទម្រ�ង់នៃ�កាារសហកាារជាាផ្លូូ�វកាារណាាមួួយឡើ�ើយ។ កាារធ្វើ�ើ�បែ�បនេះ�ះមិនមាានប្រ�សិទ្ធធភាាពទេ�។ ដើ�ើម្បី �ី
ឱ្យយមាានប្រ�សិទ្ធធភាាព វិសិ័យ័ឯកជនត្រូ�ូវតែ�ជាាក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអន្តតរជាាតិិ ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពហុុជាាតិិ ដូូចជាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នកូូកាា-កូូឡាា 
ដែ�លមាានប្រ�ព័ន័្ធធ ជំរំុុញលើ�ើកទឹកឹចិត្តតបុុគ្គគលិិក ឱ្យយចូលរួមួក្នុុ�ង ឧស្សាា�ហកម្មមនេះ�ះ។ (TP១៤)

មាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនដែ�លបន្ស៊ីី��ទាំំ�ងជំនំាាញ និិងមុុខវិជិ្ជាា�រៀ� ៀន។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាា ហេ�តុុផលដែ�លខំ្ញុំ��មិន
យល់់ស្រ�បទាំំ�ងស្រុ�ុងជាាមួួយនឹឹងសំណួំួរនេះ�ះ [ថាាតើ�ើកាារផ្តតល់ជំនំាាញត្រូ�ូវនឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មមឬទេ�] ទោះ�ះ�បីី
ជាា វាាត្រូ�ូវបាានគេ�បន្ស៊ីី��គ្នាា�ក៏ ដោ�ោយ កម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើងមិិនអាាចធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាព/កែ�សម្រួ�លជាារៀ�ៀងរាាល់់ឆ្នាំំ��  ឬសូូម្បី �ី
តែ�នៅ�ៅពេ�លដែ�លមាានកាារដាាក់់ប្រើ��ើប្រា�ាស់់នៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាថ្មីី�ចុុងក្រោ��ោយបំំផុុត ឬផលិតផលថ្មីី�ក៏ដោ�ោយ។ (TP០២)

ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាធម្មមតាាស្វែ�ែងរកមតិកែ�លម្អអលើ�ើកម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ជាាពិិសេ�សវាាទាាក់់ទងនឹឹងកាារអនុុវត្តត និិង 
គុុណភាាពនៃ�សិស្សសធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�ដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នទទួលយក។ យោ�ោងតាាមសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម (IA៣១) ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចង់
វាាយតម្លៃ�ៃ និិងកែ�លម្អអ កម្មមវិធីិីកម្មមសិិក្សាា�របស់ពួួកគេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាហាាក់់ដូូចជាាមាានគម្លាា�តក្នុុ �ងទំនំាាក់់ទំនំងរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកទាាក់់ទងនឹឹងមតិកែ�លម្អអ ឬមតិយោ�ោបល់លើ�ើកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត។

និិយាាយតាាមត្រ�ង់ទៅ�ៅ នេះ�ះជាាបញ្ហាា �ប្រ�ឈមមួយដែ�លខំ្ញុំ��ព្យាា�យាាមដោះ�ះ�ស្រា�ាយ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ  ខំ្ញុំ��មិនអាាចរកដំំណោះ�ះ�
ស្រា�ាយល្អអជាាងនេះ�ះបាានទេ� អំំពីីរបៀ�ៀបដើ�ើម្បី �ីតាាមដាានលទ្ធធផលកាារងាារ។ ពេ�លយើ�ើងបញ្ជូូ�នសិក្ខាា �កាាមត្រ�ឡប់ទៅ�ៅក្រុ�ុម
ហ៊ុុ�នវិញិ តើ�ើយើ�ើងមាានឱកាាសទទួលព័ត័៌ម៌ាាន ថាាគេ�អាាចធ្វើ�ើ�កាារងាារបាានល្អអ ឬអត់់? ភាាគច្រើ��ើនទំនំងជាាគ្មាា� នទេ�មើ�ើលទៅ�ៅ។ 
នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាហេ�តុុផលដែ�លពួួកគេ�បន្តតធ្វើ�ើ�រឿ�ឿងដដែ�លៗ ឬគិិតថាាវាាជាារឿ�ឿងត្រឹ�មត្រូ�ូវដែ�លត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�។ ពួួកគេ�មិនដឹឹងថាា
តើ�ើនេះ�ះជាារឿ�ឿងត្រឹ�មត្រូ�ូវដែ�លត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�ឬយ៉ាា �ងណាា។ អញ្ចឹឹ�ងហើ�ើយបាានជាាយើ�ើងតែ�ងតែ�និយាាយថាា រកលទ្ធធផលល្អអប្រ�សើ�ើរ
ជាាងនេះ�ះ នៅ�ៅពេ�លសិិក្ខាា �កាាមទៅ�ៅធ្វើ�ើ�កាារនៅ�ៅកន្លែ�ែងកាារងាារពិតប្រា�ាកដ ប៉ុុ�ន្តែ�ែនិ យាាយតាាមត្រ�ង់ទៅ�ៅ យើ�ើងមិិនដឹឹងពីីរបៀ�ៀប
តាាមដាានពួកគេ�នោះ�ះ�ទេ�។ វាាយ៉ាា �ងហោ�ោចណាាស់់  ពួួកគេ�គួរតែ�ព្យាា�យាាមឱ្យយនិិយោ�ោជកដែ�លអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�កាារ
[កម្មមសិក្សាា�] នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួកគេ� ហើ�ើយធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សពួួកគេ� [និិយោ�ោជិត] ដើ�ើម្បី �ីផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាា� ត់់ ថាាតើ�ើខ្លឹឹ�មសា ារបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល គឺឺល្អអគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ ឬត្រូ�ូវនឹងអី្វី�ដែ�លពួកគេ�ត្រូ�ូវកាារឬទេ�។ បន្ទាា�ប់ មក យើ�ើងដឹឹងពីីអ្វី�ដែ�លយើ�ើង អាាចផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រខ្លឹឹ�ម
សាារនៃ�កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ (IA៣១)

ឥទ្ធិិ�ពល [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] របស់ពួួកគេ� គឺឺធំំធេ�ងណាាស់់។ យើ�ើងមិន អាាចអញ្ជើ�ើ�ញពួកគេ�បាានទេ� ព្រោះ��ះ�យើ�ើងមិន
មាាន ថវិកិាាដើ�ើម្បី �ីរ៉ាា �ប់រងកាារចំណាាយរបស់ពួកគេ�។ ទាាក់់ទងនឹឹងថវិកិាា ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងអញ្ជើ�ើ�ញពួួកគេ�មកទីីនេះ�ះ យើ�ើង
ត្រូ�ូវរ៉ាា �ប់រងចំំណាាយសម្រា�ាប់់ពួួកគេ�។ (TP០៩)

យោ�ោងតាាមតំណាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល TP០៩ ខាាងលើ�ើ កាារចូលរួមួរបស់វិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅមាានកម្រិ�ត ដោ�ោយ
សាារតែ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល មិិនអាាចអញ្ជើ�ើ�ញក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ឱ្យយចូលរួមួក្នុុ�ងកាាររៀ�ៀបចំកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់ពួួកគេ�។ 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនបាានអះះអាាងថាា ពួួកគេ�បាានអញ្ជើ�ើ�ញអ្ននកតំំណាាងពីីវិសិ័យ័ឯកជនឱ្យយចូូលរួមួ ឬផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រ
យោ�ោបល់សម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍ ឬធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ ផ្អែ�ែកលើ�ើអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន កាារចូលរួមួ
របស់ពួួកគេ�ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គឺឺមាានលក្ខខណៈៈតិិចតួច ទាាក់់ទងនឹឹងកាារចូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចប្រ�ជុំំ� សិិក្ខាា �សាាលាា 
ឬ កម្មមសិិក្សាា�។ តំំណាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើនបាានរាាយកាារណ៍ថាា ពួួកគេ�កម្រ� ឬមិិនដែ�លចូូលរួមួក្នុុ�ងសិក្ខាា �សាាលាា ឬកាារ
អភិិវឌ្ឍឍ កម្មមវិធិីីសិក្សាា� ដូូចដែ�លសម្រ�ង់សម្ដីី�បាានបង្ហាា �ញខាាងក្រោ��ោម។

ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមិន ដែ�ល បាានចូលរួមួក្នុុ�ងនោះ�ះ�ទេ� ហើ�ើយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នក៏មិន ត្រូ�ូវបាានគេ�ជូនដំណឹឹង ឬ បាានទទួល កាារ
អញ្ជើ�ើ�ញនោះ�ះ�ទេ�។ (CEB043 hr) 



24 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានរាាយកាារណ៍ថាា ពួួកគេ�មាានក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាម 
វិសិ័យ័ដែ�លមាានតំំណាាងមកពីីវិសិ័យ័ឯកជន និិងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ។ វាាមាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍តែ�ចំពោះ�ះ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ដែ�លមាានក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័ប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ �� ខណៈៈពេ�លដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ជាាច្រើ��ើនទៀ�ៀតមិនមាានក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�នេះ�ះ
ទេ�។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត សូូម្បី �ីតែ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដែ�លមាានក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញ ក៏៏នៅ�ៅមាានកម្រិ�តដែ�រ ដោ�ោយសាារ
ក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័មួួយ គឺឺសម្រា�ាប់់តែ�វិសិ័យ័ ឬជំនំាាញមួួយប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ �� ឧទាាហរណ៍ វិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីី ឬសំណំង់។ 
ដូូច្នេះ�ះ� វិសិាាលភាាពនៃ�កាារងាាររបស់វាានៅ�ៅតែ�មាានកម្រិ�តតិចតួច ខណៈៈដែ�លកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាច្រើ��ើនទៀ�ៀតនៅ�ៅតែ�មាាន
កាារចូលរួមួតិចពីីវិសិ័យ័ឯកជន។ យោ�ោងតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សពីីសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម IA៣២ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល និិងតំំណាាងមកពីីវិសិ័យ័ឯកជនគួួរតែ�ជួបពិភាាក្សាា� និិងឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងពីីកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� � បណ្តាា� ល ជំនំាាញ។

ប្រ�ហែ�លជាាអ្ននកបាានដឹឹងហើ�ើយថាា បច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ ទីីផ្សាា�រកាារងាារឧស្សាា�ហកម្មមកំំពុុងអភិិវឌ្ឍឍយ៉ាា �ងលឿ�ឿន ដូូច្នេះ�ះ� 
យើ�ើងមិនអាាចនៅ�ៅស្ងៀ�ៀ�មបាានទេ� យើ�ើងត្រូ�ូវអភិិវឌ្ឍឍ ឬធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�របស់យើ�ើង ផ្នែ�ែកលើ�ើតម្រូ�វកាារ
ឧស្សាា�ហកម្មម។ ដូូច្នេះ�ះ� ដើ�ើម្បី �ីពិនិិត្យយកែ�សម្រួ�លកម្មមវិធិីីរបស់យើ�ើង យើ�ើងត្រូ�ូវប្រ�មូលធាាតុុចូលពីីវិសិ័យ័ឯកជន ក៏៏ដូូចជាា
សមាាជិិកក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�ជំនំាាញតាាមវិសិ័យ័នៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីី ដើ�ើម្បី �ីកែ�សម្រួ�ល ឬធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា� 
ដើ�ើម្បី �ីឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារដែ�លផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រ និិងបរិបិទនៃ�កាារអភិិវឌ្ឍឍ។ (TP១៩)

[…] ដោ�ោយសាារតែ� S4C [គម្រោ��ោងជំនំាាញសម្រា�ាប់់កាារប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង] ពិិតជាាកំំពុុងធ្វើ�ើ�កាារលើ�ើ[ទិដិ្ឋឋភាាព]
រឿ�ឿងនេះ�ះ ដើ�ើម្បី �ីធាានាាថាាគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងអ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សមកពីីឧស្សាា�ហកម្មម ត្រូ�ូវតែ�អង្គុុ�យជាាមួួយគ្នាា�យ៉ា ា �ង
ហោ�ោច ណាាស់់មួួយដងក្នុុ�ងរយៈៈពេ�ល ៣ខែ� ដើ�ើម្បី �ីឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ�� ងពីីលទ្ធធផលនៃ�កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ។ (IA៣២)

និិយាាយម៉្យាា��ងទៀ�ៀត គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន ពឹឹងផ្អែ�ែកលើ�ើទំនំាាក់់ទំនំង និិងបណ្តាា� ញរបស់គ្រូ�ជាាមួួយ
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ឬអតីីតនិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា� ដើ�ើម្បី �ីបង្កើ�ើ�តទំនំាាក់់ទំនំង មុុនពេ�លមាានកិិច្ចចសហកាារជាាផ្លូូ�វកាារតាាមរយៈៈឯកសាារ 
ឬកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀង ដូូចដែ�លបាានបញ្ជាា�ក់ ដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP០៧ និិងTP១១។ អ្ននកតំំណាាងមកពីីសមាាគម
ឧស្សាា�ហកម្មមពីី IA៣១ ក៏៏បាានចង្អុុ�លបង្ហាា �ញផងដែ�រថាា គ្រូ�បង្រៀ��ៀនធ្វើ�ើ�កាារដោ�ោយផ្ទាា�ល់ ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នលើ�ើ ទិដិ្ឋឋភាាព កាារងាារ 
និិងកម្មមសិិក្សាា� ជាាជាាងទំនំាាក់់ទំនំងនៅ�ៅកម្រិ�តស្ថាា �ប័ន័។

គ្មាា� នក្រុ�ុមហ៊ុុ�នណាាមួួយបាានចុះះ� MOU ជាាមួួយសាាលាាយើ�ើងទេ� សូូម្បី �ីតែ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន CP និិង Betagro ប៉ុុ�ន្តែ�ែ
យើ�ើងនៅ�ៅតែ�ធ្វើ�ើ�កាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយ ពីីព្រោះ��ះ�សិិស្សសរបស់យើ�ើងធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា� និិងទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�។ (TP០៧)

យើ�ើងពិិតជាាមាាន កាារសហកាារគ្នាា�ខ្លះះ � ប៉ុុ�ន្តែ�ែមិ នមាានច្រើ��ើនទេ�[…]។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែសា ាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយខ្លះះ�  មាានទំនំាាក់់ទំនំង
ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន   ឯកជន។ ពួួកគេ�អាាចប្រើ��ើទំនំាាក់់ទំនំងនោះ�ះ� និិងអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយសិិស្សសរបស់យើ�ើងធ្វើ�ើ�កម្មមសិិក្សាា�នៅ�ៅទីីនោះ�ះ�
បាាន។ យើ�ើងមាាន MOUs ជាាមួួយសហគ្រា�ាសកែ�ច្នៃ�ៃម្ហូូ�បអាាហាារ ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន […] ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ�មាានកាារឆ្លើ�ើ �យ
តបរហ័ស័ ចំំណែ�ក ឯក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ�ទៀ�ៀតមាានកាារឆ្លើ�ើ �យតបយឺតយ៉ាា �វ។ (TP០៨)

[…] ឧទាាហរណ៍ ក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល TVET មួួយចំំនួួន គ្រូ�បង្រៀ��ៀនធ្វើ�ើ�ទំនំាាក់់ទំនំងដោ�ោយផ្ទាា�ល់ ជាាមួួយ 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ប៉ុុ�ន្តែ�ែក្រុ�ុមហ៊ុុ� ននេះ�ះ គឺឺជាាក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ �� ព្រោះ��ះ�ពួួកគេ�ជាាក្រុ�ុមហ៊ុុ�នធំំ ហើ�ើយត្រូ�ូវកាារមនុុស្សសច្រើ��ើន 
[…] (IA៣១)

ទស្សសនៈៈយល់់ឃើ�ើញរបស់សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ក៏៏ស្រ�បនឹងលទ្ធធផលស្រា�ាវជ្រា�ាវដែ�លបាានពិិភាាក្សាា�ខាាងលើ�ើផងដែ�រ។ 
ពួួកគេ�បាានយល់់ឃើ�ើញថាា កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកនៅ�ៅមាានកម្រិ�ត ទីីមួយទាាក់់ទងនឹឹង
កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ និិងទីីពីីរ គឺឺចំំនួួនក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងវិសិ័យ័អាាជីីវកម្មម។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លធ្វើ�ើ�កាារយ៉ាា �ង
ជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន (ធំំ) មួួយចំំនួួនតូូច ក្នុុ�ងវិសិ័យ័សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចមួួយចំំនួួនតូូចដែ�រ។ ដូូច្នេះ�ះ� តំំណាាងមកពីីសមាាគម
ឧស្សាា�ហកម្មម បាានអំំពាាវនាាវឱ្យយមាានកាារចូលរួមួយ៉ាា �ងទូូលំទូំូលាាយនៅ�ៅគ្រ�ប់វិសិ័យ័ឧស្សាា�ហកម្មម។ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សម្នាា�ក់
ទៀ�ៀតមកពីីសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម IA៣២ បាានគូូសបញ្ជាា�ក់ ថាា មិិនមាានកិិច្ចចសហកាារជិតស្និិ�ទ្ធធទេ� ព្រោះ��ះ�និស្សិិ�តបញ្ចចប់់ កាារ
សិិក្សាា�អាាចទទួលបាានកាារងាារដោ�ោយខ្លួួ�នឯង។

ខំ្ញុំ��គិតថាា  វាាមិនទាាន់់ច្រើ��ើននៅ�ៅឡើ�ើយទេ�។ ពួួកគេ�មាានកិិច្ចចសហកាារ និិងភាាពជាាដៃ�គូូ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាានៅ�ៅមាានកម្រិ�ត
ណាាស់់ […] ប៉ុុ�ន្តែ�ែក្រុ�ុមហ៊ុុ� នទាំំ�ងនោះ�ះ� មិិនទាាន់់មាានឥទ្ធិិ�ពលខ្លាំំ�� ងគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ទេ�។ ជាាកាារពិតណាាស់់ យើ�ើងអាាចរៀ�ៀនពីី
ពួួកគេ�។ ខំ្ញុំ��បាានទទួលបន្ទុុ�កក្នុុ�ងគណៈៈកម្មាា�ធិ កាារកាារងាារកាាលពីីឆ្នាំំ��មុុ ន។ មាានកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លល្អអៗមួួយចំំនួួន 
ដែ�លសាាលាា TVET កំំពុុងមាាន ប៉ុុ�ន្តែ�ែពួ កគេ�នៅ�ៅតែ�មាានទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយអាាជីីវកម្មមមួួយចំំនួួនតូូច មិិនទាាន់់ទូូលំំ
ទូូលាាយនៅ�ៅឡើ�ើយទេ�។ (IA៣១)



25CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

តាាមបទពិសោ�ោធន៍របស់ខំ្ញុំ�� ខំ្ញុំ��អាាចនិយាាយបាានថាា នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើងនិិយាាយពីីកិច្ចចសហកាារគ្នាា�ជិ តស្និិ�ទ្ធធ 
វាាមាានកម្រិ�តណាាស់់។ ដោ�ោយសាារតែ�ពួកគេ�មិនទាាន់់ធ្វើ�ើ�កាារជិតស្និិ�ទ្ធធនៅ�ៅឡើ�ើយ និិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�ភាាគច្រើ��ើនរក
កាារងាារបាានធ្វើ�ើ�ដោ�ោយខ្លួួ�នឯង[…] (IA៣២)

ស្រ�បតាាមទស្សសនៈៈរបស់សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មមខាាងលើ�ើ អ្ននកតំំណាាងមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល GB២៦ បាានទទួល 
ស្គាា�ល់ ថាាកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើន គឺឺមិិនទាាន់់ផ្លូូ�វកាារ ដោ�ោយគ្មាា� ន MOUs នោះ�ះ�ទេ�។ 
ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ គាាត់់បាានបង្ហាា �ញទស្សសនៈៈជាាវិជិ្ជជមាានថាា វាាមាាននិិន្នាា� កាារដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនចាាប់់ផ្តើ�ើ�មផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រ 
កាារយល់់ឃើ�ើញ ឬអាាកប្បបកិរិយិាារបស់ពួួកគេ� ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ កាារយល់់ឃើ�ើញបែ�ប 
នេះ�ះ ស្រ�បជាាមួួយទស្សសនៈៈរបស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយ TP១៨ ដែ�លបាានរាាយកាារណ៍ថាា កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជនមាានភាាពប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង ដោ�ោយសាារតែ�កាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត ឬកាារពង្រឹ�ងឹកាារអនុុវត្តតពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាលក្នុុ�ងកាារបញ្ចុះះ��បញ្ចូូ�ល
វិសិ័យ័ ឯកជនឱ្យយធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ តំំណាាងភាាគច្រើ��ើនមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល បាានយល់់ស្រ�បថាា 
វាាមាានកិច្ចចសហកាារ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ កាារអនុុវត្តតនៅ�ៅមាានកម្រិ�តនៅ�ៅឡើ�ើយ។

ជាាទូូទៅ�ៅ ពួួកគេ�ភាាគច្រើ��ើនមិិនមាាន MOU ទេ�។ មូូលហេ�តុុគឺឺថាា ពួួកគេ�មិនមាាន កាារសហកាារគ្នាា�ជិ តស្និិ�ទ្ធធ កាាល
ពីីមុុនទេ�។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ បន្ទាា�ប់ ពីីមាានវត្តតមាាន SDF ពួួកគេ�បាានចាាប់់ផ្តើ�ើ�មផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រផ្ននត់់គំំនិិតរបស់ពួួកគេ� 
ហើ�ើយ បាានខិតិទៅ�ៅជិតគ្នាា� ។ បើ�ើគ្មាា� ន MOUs នោះ�ះ�ទេ� វាានឹឹងពិិបាាកក្នុុ�ងកាារសហកាារ។ ក្នុុ�ងករណីីខ្លះះ� នៅ�ៅពេ�លដែ�ល 
MOUs មិិនត្រូ�ូវបាានសរសេ�រឱ្យយច្បាា�ស់លាាស់់នោះ�ះ� កាារអនុុវត្តតក៏មិិនមាានប្រ�សិទ្ធធភាាពដែ�រ។ ដូូច្នេះ�ះ� វាាទាាមទាារឱ្យយមាាន កាារ
ប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តតក្នុុ�ងកាារអនុុវត្តត MOUs ។ (GB២៦)

ខំ្ញុំ��ជ្រើ��ើសរើ�ើ សជម្រើ��ើសទីី២ ពីីព្រោះ��ះ�ខំ្ញុំ��យល់់ស្រ�បនឹងឃ្លាា�នេះ�ះ  [ស្ថាា �ប័ន័សហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជន]។ យើ�ើងពិិតជាាមាានកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយស្ថាា �ប័ន័ឯកជន ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងនៅ�ៅតែ�មិនទាាន់់យល់់ស្រ�បទាំំ�ងស្រុ�ុងលើ�ើ
បញ្ហាា �នេះ�ះ […] ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ កាារចូលរួមួនៅ�ៅមាានកម្រិ�តនៅ�ៅឡើ�ើយ។ សូូមបញ្ជាា�ក់ បន្ថែ�ែមពីីចំណុុចនេះ�ះ  វាា
នឹឹងមិនមាានជោ�ោគជ័យ័នោះ�ះ�ទេ� ប្រ�សិនបើ�ើគ្មាា� ន កាារចូលរួមួពីីស្ថាា �ប័ន័ ខាាងក្រៅ��ៅផ្សេ�េងទៀ�ៀត។ (GB២១)

នាាពេ�លបច្ចុុ�ប្បបន្នន ភាាពជាាដៃ�គូូរវាាងសាាលាា TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជនមាានភាាពប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងច្រើ��ើន បើ�ើធៀ�ៀបទៅ�ៅ
នឹឹងសម័យ័មុុន។ កាាលពីីមុុន ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនថែ�មទាំំ�ងមិិនអើ�ើពើ�ើនឹឹងយើ�ើងទេ� នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើងស្នើ�ើ�សុំំ�កម្មមសិិក្សាា� 
សម្រា�ាប់់សិិស្សសរបស់យើ�ើង។ ពួួកគេ�មិនចង់ចំំណាាយពេ�លវេ�លាារបស់ពួួកគេ�ជាាមួួយយើ�ើងទេ�។ ឥឡូូវនេះ�ះ ស្ថាា �នភាាព
កំំពុុងប្រែ��ប្រួ�លហើ�ើយ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នស្ដដង់ដាាបាានមក និិងផ្តតល់ឱកាាសកម្មមសិិក្សាា�ដល់សិិស្សស ហើ�ើយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ�ថែ�មទាំំ�ង
មាានប្រា�ាក់់ឧបត្ថថម្ភភសម្រា�ាប់់និិស្សិិ�តអំឡុុងពេ�លកម្មមសិិក្សាា�។ (TP១៨)

សូូម្បី �ីតែ�នៅ�ៅពេ�លដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល បង្កើ�ើ�តកិច្ចចសហកាារលក្ខខណៈៈជាាផ្លូូ�វកាារ ឬបង្កើ�ើ�តវាាជាាលក្ខខណៈៈ 
ស្ថាា �ប័ន័ដូូចជាា MOUs ផ្លូូ�វកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនក៏៏ដោ�ោយ កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារបែ�បនេះ�ះ ក៏៏មិិនត្រូ�ូវបាានគេ�អនុុវត្តត
ប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទ្ធធភាាព ឬទៀ�ៀងទាាត់់នោះ�ះ�ទេ� នេះ�ះបើ�ើយោ�ោងតាាមគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP០៨ និិងស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល 
GB២៦ ខាាងលើ�ើ។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត វាាតែ�ងតែ�មាានកាារលំបំាាកក្នុុ�ងកាារឈាានទៅ�ៅដល់កាាររៀ�ៀបចំ ឬកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារ
លើ�ើប្រ�ធាានបទ ឬទិដិ្ឋឋភាាពជាាក់់លាាក់់ណាាមួួយនៃ�កិច្ចចសហកាារ។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើនមិិនផ្តតល់តម្លៃ�ៃដល់កិច្ចចសហកាារជាាមួួយ
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល បើ�ើតាាមរបាាយកាារណ៍របស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP០៩។

វាា [កិិច្ចចសហកាារ] មិិនមាានប្រ�សិទ្ធធភាាពទេ�។ ខំ្ញុំ��មាាន អាារម្មមណ៍៍ ថាា វិសិ័យ័ ឯកជនមិន ទាាន់់គិតគូរពីីសង្គគមជាាតិិ
ជាា  អាាទិភិាាពរបស់ខ្លួួ�នទេ�។ ពួួកគេ�គិតតែ�ពីីប្រា�ាក់់ចំំណេ�ញជាាអាាទិភិាាពចម្បបងរបស់ពួួកគេ�។ ប្រ�សិនបើ�ើសាាលាាបញ្ជូូ�ន
សិិស្សស  ដែ�លស្ទាា� ត់់ជំនំាាញឱ្យយពួកគេ� ពួួកគេ�សប្បាា�យចិត្តតនឹងទទួលយកទៅ�ៅ។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែប្រ�សិ នបើ�ើសាាលាាអញ្ជើ�ើ�ញពួកគេ�ឱ្យយ
មកចែ�ករំលំែ�កមតិរបស់ពួួកគេ�វិញិ ពួួកគេ�មិនមាានពេ�លវេ�លាា  ពីីព្រោះ��ះ�ពួកគេ�គិតថាា  វាាជាាកាារខ្ជះះ�ខ្ជាា� យពេ�លវេ�លាា  ។ 
ពួួកគេ�មិនខ្វវល់ពីីសេ�វាាសាាធាារណៈៈទេ�។ (TP០៩)

យើ�ើងតែ�ងតែ�សហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន ដែ�លជាារឿ�ឿយៗអាាចឈាានទៅ�ៅដល់កាារចុះះ� MOU ជាាមួួយគ្នាា�  
ដើ�ើម្បី �ីផ្លាា�ស់ ប្តូូ�រនិស្សិិ�ត។ ទីីពីីរ យើ�ើងចុះះ� MOU ជាាមួួយពួួកគេ� ដើ�ើម្បី �ីយល់់ដឹឹងពីីតម្រូ�វកាារកម្លាំំ�� ងពលកម្មម ទៅ�ៅលើ�ើកម្រិ�ត
ជំនំាាញជាាក់់លាាក់់ និិងចំំនួួនកម្មមករដែ�លពួួកគេ�ត្រូ�ូវកាារ ដើ�ើម្បី �ីយើ�ើងអាាចបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងបង្រៀ��ៀនសិិស្សស ឱ្យយត្រូ�ូវនឹង
តម្រូ�វកាារពួកគេ�។ (TP១១)



26 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ពេ�លខ្លះះ� យើ�ើងអញ្ជើ�ើ�ញពួួកគេ�ឱ្យយធ្វើ�ើ�ជាាវាាគ្មិិ�នកិិតិ្តិ�យស ប៉ុុ�ន្តែ�ែ  រឿ�ឿងបែ�បនេះ�ះមិនត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ជាាទៀ�ៀងទាាត់់ទេ�។ 
(TP១៤)

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន មាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាច្រើ��ើន ដែ�លពួួកគេ�អាាចសហកាារគ្នាា�ក្នុុ �ងទិដិ្ឋឋភាាពផ្សេ�េងៗ។  
ផ្ទុុ�យទៅ�ៅវិញិ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លផ្សេ�េងទៀ�ៀត ជាាពិិសេ�សគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ននៅ�ៅតាាមខេ�ត្តត មាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំនួួនតិិច ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�
កិិច្ចចសហកាារ នេះ�ះបើ�ើតាាមកាារពន្យយល់់ដោ�ោយតំំណាាងមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP១១។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ ពួួកគេ�នៅ�ៅតែ�
មាានកិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នតិិចតួចប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��។ លក្ខខណៈៈស្ថាា �ប័ន័ និិងកេ�រ្តិ៍ ៍�ឈ្មោះ�ះ� �របស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លតាាម
ខេ�ត្តតអាាចកំណត់់លទ្ធធភាាពនៃ�កាារធ្វើ�ើ�កិច្ចចសហកាារ នៅ�ៅពេ�លដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពិិនិិត្យយមើ�ើលកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ ដែ�ល
ពាាក់់ព័ន័្ធធ និិងគុុណភាាពខ្ពពស់។

តាាមពិតទៅ�ៅ វាាពិិបាាករកក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមកសហកាារនៅ�ៅខេ�ត្តតបាាត់់ដំំបង ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងមាានអង្គគកាារមួយជួួយយើ�ើង នោះ�ះ�
គឺឺ People in Need។ យើ�ើង សហកាារលើ�ើវិសិ័យ័វិសិ្វវកម្មមអគ្គិិ�សនីីនៅ�ៅខេ�ត្តតបាាត់់ដំំបង។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែរហូ តមកដល់ពេ�លនេះ�ះ 
យើ�ើងមិន ទាាន់់មាាន MOU អី្វី�នោះ�ះ�ទេ� គឺឺយើ�ើងមាានត្រឹ�មតែ�ទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយគ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមក។ (TP១១)

វាាគួួរកត់់សម្គាា�ល់ ថាា កិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងសកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍មាានកម្រិ�តតិចតួចបំផុុត បើ�ើយោ�ោងតាាម
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន។ ដូូចគ្នាា�នេះ�ះផ ងដែ�រ គ្មាា� នអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នណាាម្នាា�ក់ បាាននិិយាាយ
អំំពីីកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍ ឬកាារផ្តតល់ថវិកិាាសម្រា�ាប់់សកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកទេ�។ យោ�ោងតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី TP១៥ គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ និិងឧបករណ៍បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
របស់គាាត់់ គឺឺមាានកម្រិ�តខ្ពពស់ជាាង ឬអាាចប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបទៅ�ៅនឹងស្តតង់ដាាឧស្សាា�ហកម្មមបាាន។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ជាាច្រើ��ើន
ផ្សេ�េងទៀ�ៀត មិិនមាានគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ និិងឧបករណ៍សម្រា�ាប់់ស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ នេះ�ះបើ�ើយោ�ោងតាាមកាារចង្អុុ�លបង្ហាា �ញ
ដោ�ោយតំំណាាងមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP១០។ ដូូច្នេះ�ះ� កិិច្ចចសហកាារជាារួមួក្នុុ�ងទិដិ្ឋឋភាាពបែ�បនេះ�ះ គឺឺមាានលក្ខខណៈៈ
ខ្វះះ�ខាាត ឬស្ដួួ�ចស្ដើ�ើ�ងនៅ�ៅឡើ�ើយ។

វាាដោ�ោយសាារយើ�ើងមិនមាាន ថវិកិាា សម្រា�ាប់់ កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ។ ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងមាានថវិកិាា ឬកញ្ចចប់់ថវិកិាាសម្រា�ាប់់ 
កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវនេះ�ះ យើ�ើងអាាចសាាកល្បបងធ្វើ�ើ�កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវបាាន។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត គ្រូ�របស់យើ�ើងក៏៏មមាាញឹឹកក្នុុ�ងកាារ
បង្រៀ��ៀន[…] ឧទាាហរណ៍ យើ�ើងត្រូ�ូវបង្រៀ��ៀនពេ�ញមួួយសប្តាា�ហ៍  ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយយើ�ើងមិិនមាានពេ�លធ្វើ�ើ�កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ
ទេ�។ ទីីពីីរ គ្រូ�របស់យើ�ើងមាានសមត្ថថភាាពនៅ�ៅមាានកម្រិ�ត ដូូច្នេះ�ះ�យើ�ើងចង់មាានកម្មមវិធីិីពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាពរយៈៈពេ�លខ្លីី� ឬ 
រយៈៈពេ�លវែ�ង សម្រា�ាប់់គ្រូ�របស់យើ�ើង។ (TP១០)

យើ�ើងមាានធនធាានមនុុស្សសច្រើ��ើន។ ទីីពីីរ យើ�ើងមាានសក្ដាា�នុុ ពលខ្ពពស់ក្នុុ�ងកាារដំឡើ�ើងឧបករណ៍ស្រា�ាវជ្រា�ាវ […]  
យើ�ើងស្ទើ�ើ�រតែ�ស្មើ�ើ�នឹងកម្រិ�តស្ដដង់ដាាឧបករណ៍ដែ�លប្រើ��ើដោ�ោយឧស្សាា�ហកម្មម។ មាាន កន្លែ�ែងខ្លះះ�  យើ�ើងល្អអជាាងទៀ�ៀតផង 
[…] (TP១៥)

រូបូភាាពទីី៤៖ កម្រិ�តនៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

និងិ
កិិច្ចចសហកាារតិចណាាស់់

មាានលក្ខខណៈៈ 
រឹងឹមាំំ�ច្បាា�ស់លាាស់់

កិិច្ចចសហកាារភាាគច្រើ��ើន
មាានលក្ខខណៈៈ 

មិនិទៀ�ៀងទាាត់់ឥតព្រៀ��ៀងទុុក

មិិនមាាន MOU និិងកិិច្ចចព្រ�ងព្រៀ��ៀងមិនមាាន 
លក្ខខណៈៈជាាស្ថាា �នប័ន័  មិិនមាាន  

កំំណត់់សកម្មមភាាពមិនអនុុវត្តតជាាប្រ�ចាំំ� កាាររៀ�ៀបចំជាាលក្ខខណៈៈស្ថាា �ប័ន័ 
ដោ�ោយមាានផែ�នកាារសកម្មមភាាព  

និិងអនុុវត្តតន៍ច្បាា�ស់លាាស់់

បណ្តាា� ញ និិងទំនំាាក់់ទំនំង
ផ្ទាា�ល់ ខ្លួួ�ន

អតីីតនិសិ្សស�តដែ�លធ្វើ�ើ�កាារ
នៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន

កាាររៀ�ៀបចំដោ�ោយមាាន 
 MOUs និិងកិិច្ចច

ព្រ�មព្រៀ��ៀងច្បាា�ស់លាាស់់

កាារអនុុវត្តតជាា 
ទៀ�ៀងទាាត់់

ផលប្រ�យោ�ោជន៍
ទាំំ�ងសងខាាង

កាារពង្រឹ�ងឹដោ�ោយ 
មាានកាារគាំំ�ទ្រ�

ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ



27CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

រូបូភាាពទីី៤ ខាាងលើ�ើបង្ហាា �ញភាាពខុុសគ្នាា� នៃ�ប្រ�ភេ�ទ និិងលក្ខខណៈៈនៃ�កិច្ចចសហកាារដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគ
ច្រើ��ើនមាានជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។ រូបូភាាពនេះ�ះបែ�ងចែ�ករវាាងកិិច្ចចសហកាារដែ�លបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀង
ដែ�លបាានចងក្រ�ងជាាឯកសាារផ្លូូ�វកាារ និិងកិិច្ចចសហកាារដែ�លត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើទំនំាាក់់ទំនំងក្រៅ��ៅផ្លូូ�វកាារ ឬ
ដោ�ោយឥតព្រៀ��ៀងទុុក។ កិិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយនិិយោ�ោជកឧស្សាា�ហកម្មម គឺឺធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងតាាមរយៈៈឯកសាារផ្លូូ�វកាារ (ឬជាា
លាាយលក្ខខណ៍អក្សសរ) ដូូចជាា MOUs ដូូចដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានលើ�ើកឡើ�ើង (ឧទាាហរណ៍ TP២០ 
TP១៩ និិង TP១៨)។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាាច្រើ��ើនផ្សេ�េងទៀ�ៀត (ឧទាាហរណ៍  TP១៧, TP១១, TP១០, TP០៩, 
និិង TP០៨) មាានសកម្មមភាាពកិិច្ចចសហកាារដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើបណ្តាា� ញក្រៅ��ៅផ្លូូ�វកាារ និិងផ្ទាា�ល់ ខ្លួួ�ន និិង កាារប្រា�ាស្រ័�យ័ទាាក់់ទង
ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នសម្រា�ាប់់កម្មមសិិក្សាា� កាារងាារ និិងធាាតុុចូលសម្រា�ាប់់កាារអភិិវឌ្ឍឍ និិងធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាព កម្មមវិធិីីសិក្សាា�។ កាារ
ធ្វើ�ើ�កិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដោ�ោយគ្មាា� នលក្ខខណៈៈរៀ�ៀបចំជាាស្ថាា �ប័ន័ សមស្រ�ប ឬកាារធ្វើ�ើ�ស្ថាា �បនូបនីីយកម្មម នៃ�
កាារអនុុវត្តតកិច្ចចសហកាាររបស់ពួួកគេ�នោះ�ះ�ទេ� វាាទំនំងជាាធ្វើ�ើ�ឱ្យយកិិច្ចចខិតិខំ ំ ប្រឹ�ងប្រែ��ងសហកាាររបស់ពួកគេ�មិនសូូវមាានចីីរភាាព
ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លយូូរអង្វែ�ែង។ ទោះ�ះ�បីីជាាគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានអះះអាាងថាាមាាន កាាររៀ�ៀបចំជាាផ្លូូ�វកាារ ឬជាា
ស្ថាា �ប័ន័ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនក៏៏ដោ�ោយ កាារអនុុវត្តតសកម្មមភាាព សហកាារបែ�បនេះ�ះនៅ�ៅតែ�មាាន លក្ខខណៈៈតិចតួច ហើ�ើយធ្វើ�ើ�
នៅ�ៅត្រឹ�មកម្រិ�តសកម្មមភាាពដែ�លមាានចំំណាាយទាាបដូចជាា កម្មមសិិក្សាា� កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យកាារងាារ និិងទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�ជាាដើ�ើម។ 
ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាាននិិយាាយពីីកាារចុះះ�ហត្ថថលេ�ខាាលើ�ើ MOU ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ប៉ុុ�ន្តែ�ែ
កាារអនុុវត្តតនៅ�ៅតែ�ប្រ�ឈមបញ្ហាា � ឬគ្មាា� នប្រ�សិទ្ធធភាាព។ ដូូច្នេះ�ះ�  កាាររក្សាា�កិច្ចចសហកាារ គឺឺនៅ�ៅតែ�ជាាចម្ងងល់់។

៥.៤  បញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកិចិ្ចចសហកាារ

ដូូចដែ�លបាានបញ្ជាា�ក់  គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនប្រ�ឈមមុុខនឹងបញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកាារបង្កើ�ើ�ត និិងពង្រឹ�ងឹ 
កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយនិិយោ�ោជករបស់ពួួកគេ�។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួន អាាចប្រ�ឈមមុុខនឹងបញ្ហាា �ច្រើ��ើនជាាង
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយផ្សេ�េងទៀ�ៀត វាាអាាស្រ័�យ័លើ�ើកត្តាា�ផ្សេ�េ ងៗគ្នាា� ។

៥.៤.១ កង្វះះ�ថវិកិាា និងិធនធាាន

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជាារឿ�ឿយៗបាានប្រា�ាប់់ពីីកាារខ្វះះ�ខាាតថវិកិាា និិងធនធាាន នៅ�ៅពេ�លដែ�លពួួកគេ�ចង់បង្កើ�ើ�ត ឬ 
ពង្រី�ីកសកម្មមភាាពសហកាាររបស់ពួួកគេ�ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានលើ�ើកឡើ�ើងពីីបញ្ហាា �
នេះ�ះថាា ជាាមូូលហេ�តុុចម្បបងមួួយដែ�លពួួកគេ�មាានសកម្មមភាាពសហកាារតិចតួចជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។ ដូូចដែ�លពួួកគេ�
បាានពន្យយល់់ កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនលើ�ើសកម្មមភាាពដែ�លទាាក់់ទងនឹឹងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល គឺឺជាាកាារចំណាាយ
សំខំាាន់់ដែ�លពួួកគេ�មិនមាាន។

បញ្ហាា �ថវិកិាា ក៏៏ប៉ះះ �ពាាល់់ដល់កាារចូលរួមួរបស់ភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ ក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍ/ធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា�ផង
ដែ�រ។ ជនបង្គោ�ោ� លដែ�លទទួលបន្ទុុ�កលើ�ើកាារអភិិវឌ្ឍឍ/កាារពិនិិត្យយកែ�សម្រួ�លកម្មមវិធិីីសិក្សាា� គឺឺមកពីីសាាលាា ហើ�ើយសាាលាា
មិិនមាានថវិកិាាសម្រា�ាប់់វិសិ័យ័ឯកជនទេ�[…] យើ�ើងត្រូ�ូវកាារថវិកិាាដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ� យើ�ើងត្រូ�ូវកាារវាាសម្រា�ាប់់កាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត 
សម្រា�ាប់់បុុគ្គគលិិករបស់យើ�ើង ហើ�ើយពេ�លខ្លះះ�ក៏៏សម្រា�ាប់់ដៃ�គូូផងដែ�រ។ កាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតអាាចមាានទម្រ�ង់ជាាកាារចេ�ញ
ចំំណាាយលើ�ើកាារធ្វើ�ើ�ដំណើ�ើរ និិងកាារចំណាាយពាាក់់ព័ន័្ធធ ដែ�លលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតឱ្យយពួួកគេ�ខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងពេ�ញលេ�ញ ក្នុុ�ង
កិិច្ចចសហកាារ។ (TP០៩)

លើ�ើសពីីនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានយល់់ឃើ�ើញថាា វាាពិិបាាកក្នុុ�ងទទួលបាានគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ 
និិង ឧបករណ៍បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ពួួកគេ� ឱ្យយស្រ�បតាាមស្តតង់ដាាឧស្សាា�ហកម្មមនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាផលិតកម្មមរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នធំំៗ។ 
ពួួកគេ�បាានជួួបបញ្ហាា �ថវិកិាារួចួហើ�ើយ។ ដូូច្នេះ�ះ� កង្វះះ�ថវិកិាាអាាចរឹតឹត្បិិ�តសមត្ថថភាាពបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ពួួកគេ� ហើ�ើយជួន
កាាល   រាារាំំ�ងដល់កិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាាររបស់ពួួកគេ�។

យើ�ើងចង់ ឱ្យយសាាលាាយើ�ើងមាានមជ្ឈឈមណ្ឌឌ ល សម្រា�ាប់់សាាកល្បបងផែ�នកាារ។ វាាអាាចនៅ�ៅកម្រិ�ត SME និិងប្រើ��ើ
ប្រា�ាស់់ ឧបករណ៍ទំនំើ�ើប។ នេះ�ះគឺឺដើ�ើម្បី �ីបង្ហាា �ញពីីកម្រិ�តឧបករណ៍ ដែ�លប្រើ��ើដោ�ោយ SMEs ធៀ�ៀបនឹង ឧបករណ៍ ដែ�លប្រើ��ើ
ដោ�ោយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នធំៗ។ យ៉ាា �ងហោ�ោចណាាស់់ សិិស្សសអាាចដឹងបន្ថែ�ែមអំពីីគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រទាំំ�ងនោះ�ះ� ទោះ�ះ�បីីជាា ពួួកគេ�ស្ថិិ�តក្នុុ�ង
កម្រិ�ត SME ក៏៏ដោ�ោយ។ វាាត្រូ�ូវកាារថវិកិាាច្រើ��ើន ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងមិិនទាាន់់មាានអ្ននកជួួយយើ�ើងនៅ�ៅឡើ�ើយទេ�។ (TP១៦)



28 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

៥.៤.២ សមត្ថថភាាពគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា�ន  TVET និងិគ្រូ�បូង្រៀ��ៀនមាានកម្រិ�តិ

ដូូចដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងពេ�លខ្លះះ�និិយោ�ោជកបាានលើ�ើកឡើ�ើងជាាញឹឹកញាាប់់ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លខ្វះះ� 
គ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងធនធាានមនុុស្សស ដើ�ើម្បី �ីបំពេ�ញតាាមតម្រូ�វកាាររបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឧស្សាា�ហកម្មម។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានសាារភាាពថាា សមត្ថថភាាពរបស់ពួួកគេ�នៅ�ៅមាានកម្រិ�តក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងធនធាាន 
មនុុស្សសនិងបច្ចេ�េកទេ�ស ហើ�ើយគេ�មិនអាាចបំពេ�ញបាានតាាមកាាររំពឹំឹងទុុកខ្ពពស់របស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នភាាគច្រើ��ើននៅ�ៅក្នុុ�ង ឧស្សាា�ហកម្មម
នោះ�ះ�ទេ� បើ�ើតាាមកាារបញ្ជាា�ក់ របស់អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP១៦។ បើ�ើតាាមអ្ននកចូលរួមួ
ធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល GB២៤ កម្រិ�ត និិងទំហំំំនៃ�កិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ក៏៏អាាចពឹងផ្អែ�ែកលើ�ើ កត្តាា�
ស្ថាា �ប័ន័មួួយចំំនួួនផងដែ�រ។ ជាាឧទាាហរណ៍ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ដែ�លផ្តតល់តម្លៃ�ៃដល់កិិច្ចចសហកាារនឹងធ្វើ�ើ�បាានល្អអប្រ�សើ�ើរក្នុុ�ង
កាារសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន។

ពួួកគេ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] ប្រ�ហែ�លជាាត្រូ�ូវកាារអ្ននកវិភិាាគគុុណភាាពចំំណីីអាាហាារ ប៉ុុ�ន្តែ�ែយើ� ើងមិិនអាាចផ្តតល់ឱ្យយពួួកគេ� 
នូូវកាារវិភិាាគបែ�បនេះ�ះបាានទេ�។ ដូូច្នេះ�ះ� គេ�ត្រូ�ូវទៅ�ៅរក កន្លែ�ែងផ្សេ�េង ឬនៅ�ៅបរទេ�ស។ បន្ទាា�ប់ ពីីប៉ុុ�ន្មាា�  នឆ្នាំំ��ក្រោ��ោ យមក យើ�ើង
នៅ�ៅតែ�មិនមាាន សមត្ថថភាាពបែ�បនេះ�ះ ដូូច្នេះ�ះ�ពួួកគេ�លែ�ងត្រូ�ូវកាារពួកយើ�ើង ប្រ�ហែ�លជាាពួួកគេ�នឹងសហកាារជាាមួួយ
បរទេ�ស ជំនួំួសវិញិ។ (TP១៦)

សម្រា�ាប់់កាារអនុុវត្តត កាារងាារនេះ�ះមិនមែ�នកើ�ើតឡើ�ើងដោ�ោយស្វ័័� យប្រ�វត្តិ�ទេ� មាានន័យ័ថាា សាាលាារៀ�ៀនជាាមួួយ
សហគមន៍ ឬថ្នាា�ក់ គ្រ�ប់គ្រ�ងដែ�លទទួលខុុសត្រូ�ូវលើ�ើសាាលាារៀ�ៀននឹឹងត្រូ�ូវសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នផ្សេ�េងៗ ដើ�ើម្បី �ីទទួល
បាានអ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សមកធ្វើ�ើ�កាារ និិងបង្រៀ��ៀនសិិស្សសរបស់ពួួកគេ�។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ សម្រា�ាប់់សាាលាាទាំំ�ងនោះ�ះ� 
ដែ�លមិនមាានទំនំាាក់់ទំនំងបែ�បនេះ�ះ ពួួកគេ�បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសិិស្សសរបស់ពួួកគេ�តាាមតែ�សៀ�ៀវភៅ�ៅ ហើ�ើយពួួកគេ�មិនដឹង
ច្រើ��ើនអំពីីតម្រូ�វកាារពីីទីីផ្សាា�រកាារងាារទេ� ហើ�ើយសិិស្សសប្រ�ហែ�លជាាមិិនដឹឹងថាា ពួួកគេ�ចង់បាានកាារងាារប្រ�ភេ�ទណាា បន្ទាា�ប់
ពីីពួកគេ�រៀ�ៀនចប់។ (GB២៤)

មិិនមាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លច្រើ��ើនទេ�ដែ�លអាាចធ្វើ�ើ�កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ពេ�ញលក្ខខណៈៈបាាន ដោ�ោយសាារ 
បញ្ហាា �ថវិកិាា និិងសមត្ថថភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវរបស់ស្ថាា �ប័ន័ នេះ�ះបើ�ើតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សពីី TP០១ បាានលើ�ើកឡើ�ើងនៅ�ៅ
ខាាងក្រោ��ោម។ សមត្ថថភាាពនៅ�ៅមាានកម្រិ�តក្នុុ�ងកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ក៏៏អាាចមាានន័យ័ថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាាន
កម្រិ�តស្ដដងដាាទាាបជាាងស្តតង់ដាាឧស្សាា�ហកម្មមទាាក់់ទងនឹឹងកាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹង និិងជំនំាាញ ឬនវាានុុវត្តតន៍។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ វិសិ័យ័
ឯកជនមិិនអាាចរំពឹំឹងច្រើ��ើនពីីកិច្ចចសហកាារជាាមួួយ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងស្រុ�ុកក្នុុ�ងគម្រោ��ោងស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ទេ� 
ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយវាាបាានក្លាា� យទៅ�ៅជាារាារាំំ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពីីកាារវិនិិិយោ�ោគក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវជាាទូូទៅ�ៅ។

មន្ទីី�រពិសោ�ោធន៍មាានសាារៈៈសំខំាាន់់ណាាស់់ និិងត្រូ�ូវកាារបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�វាា។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ យើ�ើងត្រូ�ូវតែ�គាំំ�ទ្រ� 
សាាស្រ្តា�ា� ចាារ្យយក្នុុ�ងកាារធ្វើ�ើ�កាារស្រា�ាវជ្រា�ាវបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត និិងដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង[…] យើ�ើងត្រូ�ូវកាារសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយធ្វើ�ើ�កាារ 
លើ�ើរឿ�ឿងនេះ�ះ។ យើ�ើងមាានមន្ទីី�រពិសោ�ោធន៍ កសិិកម្មមនៅ�ៅខេ�ត្តតបាាត់់ដំំបង ដែ�ល បាានត្រូ�ូវគេ�វិនិិិយោ�ោគលុុយអស់ច្រើ��ើន ។ ទោះ�ះ� 
យ៉ាា �ង ណាាក៏៏ដោ�ោយ សមត្ថថភាាពមាានកម្រិ�តរបស់សាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយរបស់យើ�ើង មាានន័យ័ថាា មន្ទីី�រពិសោ�ោធន៍មិិនត្រូ�ូវបាានប្រើ��ើ  
ញឹឹកញាាប់់នោះ�ះ�ទេ�។ នេះ�ះជាារឿ�ឿងមិិនល្អអទេ�។ នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាមូូលហេ�តុុដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវកាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូវសមត្ថថភាាព 
សាាស្រ្តា�ា� ចាារ្យយរបស់យើ�ើងតាាមរយៈៈសិិក្ខាា �សាាលាា។ បើ�ើមិិនដូូច្នេះ�ះ�ទេ� យើ�ើងមិិនអាាចទាាញយក សក្តាា�នុុ ពលពេ�ញលេ�ញ
បាានទេ�។ បញ្ហាា �ប្រ�ឈមមួយទៀ�ៀត គឺឺបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា។ យើ�ើងត្រូ�ូវតាាមឱ្យយទាាន់់កាាររីកីចម្រើ��ើនជាាសកល។ (TP០១)

លើ�ើសពីីនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត គ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅ TVET អាាចខ្វះះ�បទពិសោ�ោធន៍បង្រៀ��ៀន ជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹង ដែ�លទាាក់់ទង 
នឹឹងបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ាឧស្សាា�ហកម្មម និិងផលិតកម្មមទំនំើ�ើប ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយកាារបង្រៀ��ៀនរបស់ពួួកគេ� មិិនសូូវស៊ីី�គ្នាា�នឹ ងជំនំាាញដែ�ល 
ត្រូ�ូវកាារ។ យោ�ោងតាាមគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល TP០១ វាាក៏៏ពិិបាាកក្នុុ�ងកាារទាាក់់ទាាញអ្ននកជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មមដែ�លមាាន 
លក្ខខណៈៈសម្បបត្តិ�គ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�ជាាគ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅក្នុុ�ង TVET។

អ្ននក ជំនំាាញក្នុុ�ងផ្នែ�ែកវិសិ្វវកម្មមនេះ�ះ ចូូលចិត្តតធ្វើ�ើ�កាារងាារឯករាាជ្យយ ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយយើ�ើងពិបាាកក្នុុ�ង កាារជ្រើ��ើសរើ�ើ សគ្រូ�
សម្រា�ាប់់ កម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លរបស់យើ�ើង។ (TP០១)



29CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

និិស្សិិ�តដែ�លទើ�ើបបញ្ចចប់់ កាារសិក្សាា�ថ្មីី�ៗមួយចំំនួួន  ប្រា�ាថ្នាា�ចង់ ក្លាា� យជាាសាាស្ត្រា�ា� ចាារ្យយ ឱ្យយ បាានឆាាប់់តាាមដែ�ល អាាច
ធ្វើ�ើ�ទៅ�ៅបាាន។ គ្រូ�បង្រៀ��ៀនមាានសមត្ថថភាាព ប៉ុុ�ន្តែ�ែបទពិ សោ�ោធន៍របស់ពួួកគេ�ក្នុុ�ងកាារបង្រៀ��ៀនត្រូ�ូវពង្រឹ�ងឹបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត។ មុុន
នឹឹង ចាាប់់ផ្តើ�ើ�មបង្រៀ��ៀនជាាផ្លូូ�វកាារ ពួួកគេ�គួរតែ�ធ្វើ�ើ�កាារជាាជំនួំួយកាារគ្រូ�បង្រៀ��ៀន សម្រា�ាប់់ប៉ុុ�ន្មាា�  នឆ្នាំំ��ដំ បូូងនៃ�អាាជីីពរបស់ពួក
គេ�។ (TP០២)

៥.៤.៣  កង្វះះ�ទំំនុុកចិតិ្តតលើ�ើភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និងិគុុណភាាពនៃ� TVET

កង្វះះ�ទំនំុុកចិិត្តតលើ�ើភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងគុុណភាាពនៃ�កម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល TVET អាាចរាារាំំ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនពីីកាារចូល
រួមួយ៉ាា �ងពេ�ញលេ�ញក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបន្ថែ�ែមលើ�ើបញ្ហាា �សមត្ថថភាាពស្ថាា �ប័ន័ និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀន 
ក្នុុ�ង កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស។ ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត តម្រូ�វកាារសម្រា�ាប់់កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លឧស្សាា�ហកម្មម ឬ ជំនំាាញ
ជាាក់់លាាក់់ គឺឺតែ�ងតែ�មាានតម្រូ�វកាារខ្ពពស់ពីីវិសិ័យ័ឯកជន។ និិយោ�ោជកបាានបង្ហាា �ញថាា ពួួកគេ�ប្រ�ឈមនឹងកាារលំបំាាកក្នុុ�ង កាារ
ជ្រើ��ើសរើ�ើ សកម្លាំំ�� ងពលកម្មមដែ�លមាានសមត្ថថភាាពសម្រា�ាប់់មុុខតំណែ�ងកម្រិ�តមធ្យយម និិងកម្រិ�តខ្ពពស់ ដូូច្នេះ�ះ�ពួួកគេ�ពឹងផ្អែ�ែក  
ខ្លាំំ�� ងលើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញក្នុុ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន និិងកាារដំឡើ�ើងតួួនាាទីីផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង បើ�ើយោ�ោងតាាមសម្រ�ង់សម្ដីី�ខាាងក្រោ��ោមរបស់
អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សធនធាានមនុុស្សសមួួយចំំនួួនរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិក។ ផ្ទុុ�យទៅ�ៅវិញិ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សម្នាា�ក់
មកពីីសមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម IA៣០ បាានអះះអាាងថាា សមាាជិិកសមាាគមរបស់គាាត់់ផ្តតល់អាាទិភិាាពដល់សាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�កាារ 
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លលើ�ើកាារងាារបច្ចុុ�ប្បបន្នន ដែ�លអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយអ្ននកចូូលបម្រើ��ើកាារងាារថ្មីី� និិងកម្មមករអាាចសម្រ�បខ្លួួ�នបាានយ៉ាា �ងរលូន 
ក្នុុ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ លោ�ោកបាានបន្ថែ�ែមថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នក៏៏ត្រូ�ូវកាារកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដែ�លមាាន កាាររៀ�ៀបចំ 
ត្រឹ�មត្រូ�ូវបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត សម្រា�ាប់់បុុគ្គគលិិកផងដែ�រ។ វិធិីីសាាស្រ្ត�តនេះ�ះរួមួបញ្ចូូ�លទាំំ�ងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ជំនំាាញក្រៅ��ៅប្រ�ព័ន័្ធធ និិង
ផ្លូូ�វកាារ គឺឺមាានភាាពចាំំ�បាាច់់សម្រា�ាប់់កាាររីកីចម្រើ��ើនរបស់បុុគ្គគលិិក និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លយូូរ ខណៈៈដែ�លកាារបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល ដែ�លមាានកាាររៀ�ៀបចំត្រឹ�មត្រូ�ូវបែ�បនេះ�ះ អាាចរក្សាា�ឱ្យយកម្មមករមាានផលិតភាាព និិងមាានទឹកឹចិិត្តតកាាន់់តែ�ច្រើ��ើន និិង កាាត់់
បន្ថថយអត្រា�ាលាាឈប់់ពីីកាារងាារ។

សម្រា�ាប់់ប្រ�តិបត្តិ�ករដែ�លមាានជំនំាាញ ដោ�ោយសាាររោ�ោងចក្រ�នីីមួយៗទាាមទាារជំនំាាញផ្សេ�េងៗគ្នាា�  យើ�ើងមិិនអាាច
រកប្រ�តិបត្តិ�ករខាាងក្រៅ��ៅដែ�លមាានជំនំាាញ ត្រូ�ូវនឹងផលិតកម្មមរោ�ោងចក្រ�របស់យើ�ើងបាានទេ�[…] យើ�ើងមិិនបាានជ្រើ��ើសរើ�ើ ស
បុុគ្គគលិិកថ្មីី� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ បាានដំំឡើ�ើងឋាានៈៈឱ្យយពួួកគេ�ក្លាា� យជាាប្រ�ធាានពីីខាាងក្នុុ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ខណៈៈដែ�លវិសិ្វវករត្រូ�ូវបាានជ្រើ��ើសរើ�ើ ស
ពីីខាាងក្រៅ��ៅ។ យើ�ើងមិន បាានជ្រើ��ើសរើ�ើ សប្រ�ធាានក្រុ�ុមណាាម្នាា�ក់ ពីីខាាងក្រៅ��ៅទេ�។ (CE១BD៤F hr)

យើ�ើងមិិនដែ�លសួួររកវិញិ្ញាា�ប នបត្រ�របស់ពួួកគេ�ទេ� ពីីព្រោះ��ះ�យើ�ើងរើ�ើ សតែ�បុុគ្គគលិិកទូូទៅ�ៅ ហើ�ើយបន្ទាា�ប់ មក យើ�ើង
នឹឹងដំំឡើ�ើងឋាានៈៈពួួកគេ�ឱ្យយក្លាា� យជាាប្រ�ធាានក្រុ�ុម។ ដូូចអ្វី�ដែ�លអ្ននកបាានឃើ�ើញនៅ�ៅក្នុុ�ងកាារផលិតខ្សែ�ែ [ភ្លើ�ើ �ង] នៅ�ៅទីីនេះ�ះ 
គ្រឿ��ឿងម៉ាា �ស៊ីី�នទាំំ�ងអស់ នាំំ�ចូលពីីក្រៅ��ៅប្រ�ទេ�ស ហើ�ើយបុុគ្គគលិិកខ្មែ�ែរយើ�ើងមិិនមាានបច្ចេ�េកទេ�សត្រូ�ូវនឹងកាារផលិតខ្សែ�ែ
នោះ�ះ�ទេ� នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាមូូលហេ�តុុដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពួួកគេ� នៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារតាាមសមត្ថថភាាពរបស់ពួកគេ�។ 
(CE៥១៨AD hr)

សមាាជិិកជាាច្រើ��ើនរបស់យើ�ើងនៅ�ៅតែ�ជឿ�ឿថាា ពួួកគេ�ធ្វើ�ើ� OJT បាានប្រ�សើ�ើរប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាមិិនមាានកាាររៀ�ៀបចំឱ្យយបាានគ្រ�ប់
គ្រា�ាន់់ទេ�។ ដូូច្នេះ�ះ� អ្ននកត្រូ�ូវធ្វើ�ើ� OJT ព្រោះ��ះ�មនុុស្សសត្រូ�ូវរៀ�ៀនស្គាា�ល់ ពីីប្រ�ព័ន័្ធធខាាងក្នុុ�ង ប៉ុុ�ន្តែ�ែអ្ន នកក៏៏ត្រូ�ូវកាារកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ដែ�លមាាន កាាររៀ�ៀបចំផងដែ�រ អ្ននកត្រូ�ូវមាានកាាររំពឹំឹងទុុកជាាក់់លាាក់់មួួយ [ពីីកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល] នៅ�ៅពេ�ល ដែ�លអ្ននកបាាន
បញ្ចចប់់វគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�។ ហើ�ើយមិិនមាានកាារខុុសប្លែ�ែកគ្នាា�ច្រើ�� ើនទេ� [កាារកែ�លម្អអជំនំាាញ] ទាាក់់ទងនឹឹងជំនំាាញ 
ហើ�ើយ OJT របស់អ្ននកមិិនមាានកាាររៀ�ៀបចំទេ� ដែ�លមាានន័យ័ថាាអ្ននករៀ�ៀនបាាន ២៥% អ្ននករៀ�ៀនបាាន ៥០% ឬ ៧០% វាា
មិិនសូវល្អអទេ�។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ  វាាមាានកាារលំបំាាកខ្លាំំ�� ងណាាស់់ក្នុុ�ងកាារឱ្យយជនបរទេ�សមកបណ្តាា�ក់ ទុុន ដើ�ើម្បី �ីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល កម្មមករ
ក្នុុ�ងស្រុ�ុក។ វាាពិិបាាកណាាស់់។ ហើ�ើយវាាក៏៏ជាាកាារពិបាាកខ្លាំំ�� ងផងដែ�រក្នុុ�ងកាារឱ្យយវិនិិិយោ�ោគិនដែ�លមិនដឹងថាារយៈៈពេ�ល  នៃ�
កាារវិនិិិយោ�ោគមាានកម្រិ�តណាា។ វាាពិិបាាកណាាស់់ក្នុុ�ងកាារបញ្ចុះះ��បញ្ចូូ�លពួួកគេ�ឱ្យយវិនិិិយោ�ោគលើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដែ�ល
ជាា កាារវិនិិិយោ�ោគរយៈៈពេ�លវែ�ង។ (IA៣០)

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក៏៏បាានទទួលស្គាា�ល់ ថាា ប្រ�ព័ន័្ធធបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញបច្ចុុ�ប្បបន្នន នៅ�ៅមាានកម្រិ�តនៅ�ៅឡើ�ើយ
ចំំពោះ�ះ�គុុណភាាព និិងភាាពស៊ីី�ភាាព។ ដូូច្នេះ�ះ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ននាានាាអាាចសម្រេ��ចចិត្តតប្រើ��ើអ្ននកជំនំាាញកាារបរទេ�ស ឬប្រើ��ើប្រ�ភពខាាងក្រៅ��ៅ 
សម្រា�ាប់់តម្រូ�វកាារផលិតកម្មមរបស់ពួួកគេ� ជំនួំួសឱ្យយកិិច្ចចសហកាារ ឬពួួកគេ�ទំនំងជាាមិិនមាានទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន 



30 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

បណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងស្រុ�ុក នេះ�ះបើ�ើតាាមកាារលើ�ើកបង្ហាា �ញដោ�ោយអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី TP១៩។ កាារលើ�ើកឡើ�ើងបែ�ប
នេះ�ះ ក៏៏ស្រ�បនឹងទស្សសនៈៈរបស់អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សម្នាា�ក់ មកពីី IA៣២ ដែ�លថាាគុុណភាាព និិងភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�កាារបណ្ដុះះ� �
បណ្ដាា� លជំនំាាញនៅ�ៅមាានកម្រិ�តទាាប ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយនិិយោ�ោជកមិិនទុុកចិិត្តតលើ�ើជំនំាាញ និិងគុុណវុុឌ្ឍិិ�របស់និិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារ
សិិក្សាា�ពីីកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លផ្លូូ�វកាារទាំំ�ងនេះ�ះ។

ជាាឧទាាហរណ៍ យើ�ើងមាានវិសិ្វវករ ឬអ្ននកបច្ចេ�េកទេ�សខ្មែ�ែរក្នុុ�ងស្រុ�ុកជាាច្រើ��ើននាាក់់ ប៉ុុ�ន្តែ�ែសំ ណួំួរសួរថាានៅ�ៅពេ�ល
យើ�ើងសាាង សង់់ ខុុនដូូ ឬគម្រោ��ោងធំំៗថាាតើ�ើយើ�ើងនៅ�ៅតែ�ត្រូ�ូវកាារវិសិ្វវករបរទេ�ស ឬអ្ននកជំនំាាញកាារមកពីីប្រ�ទេ�សចិិន 
សិិង្ហហបុុរី ីសហរដ្ឋឋអាាមេ�រិកិ ឬចក្រ�ភពអង់គ្លេ�េសទៀ�ៀតឬទេ�។ វាាមាានន័យ័ថាាប្រ�ព័ន័្ធធបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញរបស់យើ�ើងនៅ�ៅ
មាាន កម្រិ�តនៅ�ៅឡើ�ើយ ដូូច្នេះ�ះ�ឧស្សាា�ហកម្មមរបស់យើ�ើង គឺឺជាាឧស្សាា�ហកម្មមក្នុុ�ងស្រុ�ុកដែ�លត្រូ�ូវកាារអ្ននកជំនំាាញបរទេ�ស។ 
បន្ថែ�ែមពីីលើ�ើចំំណុុចនេះ�ះទៀ� ៀត ប្រ�សិនបើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញរបស់យើ�ើងមិិនឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងឧស្សាា�ហកម្មម មាាន
ន័យ័ថាាកាារអភិិវឌ្ឍឍឧស្សាា�ហកម្មមរបស់យើ�ើងនឹឹងយឺឺតយ៉ាា �វ។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយ អ្ននកនៅ�ៅក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មមនេះ�ះ ប្រ�ហែ�លជាាមិន
ដឹឹងថាាត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�អ្វី�នោះ�ះ�ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែមា ានតែ�បង្ខំំ�ខ្លួួ�នឯងប្រើ��ើជំនំាាញបរទេ�ស ឬប្រើ��ើប្រ�ភពខាាងក្រៅ��ៅដែ�លមាាន សមត្ថថភាាព និិង
ជំនំាាញជាាង ដើ�ើម្បី �ីបំពេ�ញគម្លាា�ត ជំនំាាញនេះ�ះ។ (TP១៩)

ជាាដំំបូូង វាាជាាវិធីិីដែ�លវាាត្រូ�ូវបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល ខំ្ញុំ��ចង់និិយាាយពីីខ្លឹឹ�មសា ារ ហើ�ើយបន្ទាា�ប់ មក យើ�ើងក៏៏ត្រូ�ូវមើ�ើលគុុណ
ភាាពនៃ�កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លកម្មមវិធីិី។ ពីីព្រោះ��ះ�អាាចមាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លមួួយចំំនួួន ដែ�លធ្វើ�ើ�កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
ដើ�ើម្បី �ីគ្រា�ាន់់តែ�ជាាកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដោ�ោយមិិនគិិតពីីលទ្ធធផលសិិក្សាា�នោះ�ះ�ទេ�។ ខំ្ញុំ��បាានសង្កេ�េតឃើ�ើញបែ�បនេះ�ះ។ ខំ្ញុំ��បាាន
ធ្វើ�ើ�ជាាអ្ននកសម្រ�បសម្រួ�លកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពីីរបីីដងដែ�រ ហើ�ើយខំ្ញុំ��បាានផ្តោ�ោ�ត កាារយកចិិត្តតទុុកដាាក់់ខ្លាំំ�� ងលើ�ើ លទ្ធធផល 
និិងគុុណភាាព។ ដោ�ោយសាារតែ�យើ�ើងនឹឹងខ្ជះះ�ខ្ជាា� យលុុយ ពេ�លវេ�លាា និិងធនធាានរបស់យើ�ើង នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើង
ធ្វើ�ើ�កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លចេះ�ះតែ�ធ្វើ�ើ�ៗទៅ�ៅ។ យើ�ើងត្រូ�ូវតែ�ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រា�ាកដថាា កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លដែ�លយើ�ើងធ្វើ�ើ�កាាររៀ�ៀនសូូត្រ� 
និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍដែ�លយើ�ើងផ្តតល់ឱ្យយនោះ�ះ� ពិិតជាានឹឹងផ្តតល់លទ្ធធផលវិជិ្ជជមាាន ហើ�ើយជួួយពង្រឹ�ងឹជំនំាាញ និិងចុុងក្រោ��ោយជួួយ
ដល់ផលិតភាាពរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ទាាក់់ទងនឹឹងផលិតកម្មមរបស់ពួួកគេ�។ (IA32)

អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមួួយចំំនួួន មកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លបាានត្អូូ�ញត្អែ�ែរថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួនពិិបាាកយល់់
ដោ�ោយសាារក្រុ�ុមហ៊ុុ�នទាំំ�ងនេះ�ះ មិិនមើ�ើលឃើ�ើញពីីសាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�កិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងនៃ�កិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
ជំនំាាញ។ កាារមិនទុុកចិិត្តតនេះ�ះ នឹឹងរាារាំំ�ងដល់កាារបន្ស៊ីី��គ្នាា� នៃ�កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញឱ្យយត្រូ�ូវនឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហ កម្មម 
ជាាក់់ស្តែ�ែង ជាាពិិសេ�សនៅ�ៅពេ�លដែ�លសិិស្សសមិិនអាាចរៀ�ៀន ឬទទួលបាានបទពិសោ�ោធន៍ពីីបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ានៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ឬកាារងាារ 
ផលិតកម្មម។ វាាអាាចនិយាាយបាានថាា កម្មមវិធីិី TVET មិិនឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារ ជំនំាាញ ឧស្សាា�ហកម្មម សម្រា�ាប់់វិសិ័យ័
ជាាក់់លាាក់់ណាាមួួយ ឧទាាហរណ៍ វិសិ័យ័កាាត់់ដេ�រ និិងវាាយនភណ្ឌឌ  ដូូចដែ�លអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី IA៣០ បាាន
ចង្អុុ�លបង្ហាា �ញ។ យោ�ោងតាាមតំណាាងសហជីីពកម្មមករមកពីី LU៣៥ ខាាងក្រោ��ោម កិិច្ចចសហកាារដើ�ើរស្រ�បគ្នាា�នឹ ងកាារជឿ�ឿ
ទុុកចិត្តតគ្នាា�រ វាាងអ្ននកសហកាារ ខណៈៈដែ�លកាារកសាាងទំនំុុកចិិត្តតនោះ�ះ�ត្រូ�ូវកាារពេ�លវេ�លាា និិងមាានបញ្ហាា �ប្រ�ឈម។ លើ�ើសពីី
នេះ�ះ រដ្ឋាា �ភិិបាាលអាាចជាាតួួអង្គគសំខំាាន់់ ដែ�លអាាចជួយសម្រួ�ល និិងពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិង
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។

សម្រា�ាប់់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នក្នុុ�ងស្រុ�ុកខ្លះះ�ផ្សេ�េងទៀ�ៀត ពួួកគេ�ហាាក់់បីីដូចជាាមិិនយល់់ពីីសាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�សកម្មមភាាពទាំំ�ងនេះ�ះ 
ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយពួួកគេ�ជាារឿ�ឿយៗមិិនបាានគាំំ�ទ្រ�យើ�ើងទេ�។ (TP១៤)

ដូូចខ្ញុំ��បាានលើ�ើកឡើ�ើង រោ�ោងចក្រ�/ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឧស្សាា�ហកម្មមមួួយចំំនួួន មិិនអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយយើ�ើងទៅ�ៅធ្វើ�ើ�ទស្សសនកិិច្ចច
ក្នុុ�ងតំំបន់របស់ពួួកគេ�ទេ�។ ពួួកយើ�ើងពិិបាាកយល់់អំំពីីក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ� ហើ�ើយជាាពិិសេ�សយើ�ើងមិិនអាាចសិក្សាា�ពីី
ច្រ�វាាក់់ផលិតកម្មមរបស់ពួួកគេ�បាានទេ�។ ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងអាាចត្រឹ�មតែ�រៀ�ៀនទ្រឹ�សឹ្ដីី� ដោ�ោយមិិនចាំំ�មាានកាារសហកាារជាាមួួយ 
ស្ថាា �ប័ន័ ឧស្សាា�ហ៍កម្មម នោះ�ះ�កាាររៀ�ៀនសូូត្រ�យើ�ើងមិិនមាានប្រ�យោ�ោជន៍ខ្លាំំ�� ងនោះ�ះ�ទេ�។ (TP០២)

នៅ�ៅក្នុុ�ងឧស្សាា�ហកម្មមកាាត់់ដេ�រ? វិសិ័យ័ TVET មិិន បាានធ្វើ�ើ�អ្វី�ច្រើ��ើន សម្រា�ាប់់ ឧស្សាា�ហកម្មម កាាត់់ដេ�រទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ
វិសិ័យ័ TVET កំំពុុងធ្វើ�ើ�បាានច្រើ��ើន សម្រា�ាប់់ ឧស្សាា�ហកម្មមផ្សេ�េងទៀ�ៀត... (IA៣០)

កាារកសាាងទំនំុុកចិិត្តតត្រូ�ូវកាារពេ�លច្រើ��ើន ដូូច្នេះ�ះ�វិសិ័យ័ឯកជន ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គួួរតែ�ពិភាាក្សាា�ពីីបញ្ហាា �នេះ�ះជាាមួួយ 
រដ្ឋាា �ភិិបាាលជាាមុុនសិិន។ (LU៣៥)
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៥.៤.៤ សមាាហរណកម្មមនៃ�កិចិ្ចចសហកាារទៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នកាារសកម្មមភាាព និងិកាារអនុុវត្តតនៅ�ៅមាានកម្រិ�តិ

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានផ្នែ�ែកទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មម (ILU) ជាាលក្ខខណៈៈកម្រិ�តអង្គគភាាព ដើ�ើម្បី �ីអនុុវត្តត និិង
ត្រួ�តពិនិិត្យយ កាារងាារកិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។ ទោះ�ះ�បីីជាាកាារពិត សកម្មមភាាពរបស់ ILU ទំនំងជាាផ្តោ�ោ�តលើ� ើ កាារងាារ
តូូចចង្អៀ�ៀ�តដូចជាាកាារប្រ�មូល និិងផ្សសព្វវផ្សាា�យព័ត័៌ម៌ាានស្តីី�ពីីកម្មមសិិក្សាា�របស់សិិស្សស កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យកាារងាារ និិងទស្សសនកិិច្ចច
សិិក្សាា�ជាាដើ�ើម។

ជាាទូូទៅ�ៅ យើ�ើងមាានផ្នែ�ែកទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មមដែ�លជួួយស្វែ�ែងរកឱកាាសកាារងាារ ឬកម្មមសិិក្សាា� សម្រា�ាប់់
និិស្សិិ�ត។ បុុគ្គគលិិកក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ក៏៏បាានមកសាាលាារបស់យើ�ើង ហើ�ើយផ្សសព្វវផ្សាា�យព័ត័៌ម៌ាានអំំពីីកាារងាារដែ�លសុំំ�ឱ្យយ
សិិស្សសដាាក់់ពាាក្យយធ្វើ�ើ�កាារនៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�។ (TP១៩)

យើ�ើងអាាចបញ្ជាា�ក់ បាាន ព្រោះ��ះ�កាារិយិាាល័យ័ទំនំាាក់់ទំនំង និិងសហប្រ�តិបត្តិ�កាារអន្តតរជាាតិិធ្វើ�ើ�កាារអង្កេ�េតរៀ�ៀងរាាល់់ 
៣ខែ�បន្ទាា�ប់ ពីីនិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា� ដើ�ើម្បី �ីប្រ�មូលទិនិ្ននន័យ័ [ពីីនិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�]។ យើ�ើងប្រ�មូលព័ត័៌ម៌ាាន 
អំំពីីស្ថាា �នភាាព កាារងាាររបស់និិស្សិិ�តរបស់យើ�ើង និិងទទួលបាានមតិយោ�ោបល់ពីីនិយោ�ោជក។ បន្ទាា�ប់ ពីីនោះ�ះ� យើ�ើងធ្វើ�ើ�កាារ
អង្កេ�េតប្រ�ចាំំ�ឆមាាស និិងប្រ�ចាំំ�ឆ្នាំំ��  ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពស្ថាា �នភាាពកាារងាារសិស្សសរបស់យើ�ើង។ (TP២០)

ជាាធម្មមតាា ចំំនួួនបុុគ្គគលិិកដែ�លធ្វើ�ើ�កាារនៅ�ៅក្នុុ�ង ILUs គឺឺមាានកំំណត់់ ហើ�ើយពួួកគេ�ក៏មាានទំនួំួលខុុសត្រូ�ូវក្នុុ�ងកាារ
បង្រៀ��ៀន ជាាកាារងាារស្នូូ�លរបស់ពួួកគេ�ផងដែ�រ។ នៅ�ៅពេ�លពួួកគេ�មកធ្វើ�ើ�កាារឱ្យយ ILUs ពួួកគេ�ប្រ�ឈមមុុខនឹងបញ្ហាា �ក្នុុ�ងកាារ
ចាាត់់ចែ�ងពេ�លវេ�លាាសម្រា�ាប់់កាារបង្រៀ��ៀន និិងអនុុវត្តតកាារងាារកិច្ចចសហកាារ។ កាារងាារនៃ�កិច្ចចសហកាារនៅ�ៅក្នុុ�ង ILUs មិិនត្រូ�ូវ
បាានពង្រឹ�ងឹ ឬផ្តតល់អាាទិភិាាពគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀននោះ�ះ�ទេ�។ នេះ�ះនាំំ�ឱ្យយមាានកាារប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តត
ទាាប និិងកាារយកចិិត្តតទុុកដាាក់់មិិនបាានគ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�សកម្មមភាាពសហកាារបែ�បចម្រុះ�ះ� និិងប្រ�កបដោ�ោយឥទ្ធិិ�ពល ដោ�ោយ
មាាន កាារអនុុវត្តតជាាលក្ខខណៈៈធំំដុំំ�។ ILUs អាាចមាានផែ�នកាារសកម្មមភាាពប្រ�ចាំំ�ឆ្នាំំ��  ជាាមួួយនឹឹងសូូចនាាករជោ�ោគជ័យ័ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ កាារ
អនុុវត្តតផែ�នកាារនេះ�ះវិញិ ក៏៏មាានបញ្ហាា �ប្រ�ឈមផងដែ�រ ពីីព្រោះ��ះ�កាារផ្តតល់ថវិកិាាសម្រា�ាប់់សកម្មមភាាពសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន
ឯកជន គឺឺមាានតិិចតួចសម្រា�ាប់់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើននៅ�ៅទូទាំំ�ងប្រ�ទេ�ស។ ដោ�ោយសាារ ILUs មិិនអាាចដំណើ�ើរ
កាារបាានល្អអ ឬពេ�ញលេ�ញ ទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន គឺឺនឹឹងមិិនមាានផ្លែ�ែផ្កាា�ក្នុុ �ងរយៈៈពេ�លយូរអង្វែ�ែងនោះ�ះ�ទេ�។

វិទិ្យា�ាស្ថាា �ននីីមួយៗខ្វះះ�គ្រូ�។ សព្វវថ្ងៃ�ៃនេះ�ះ គ្រូ�របស់យើ�ើងបង្រៀ��ៀនសិិស្សស និិងធ្វើ�ើ�កាារជាាបុុគ្គគលិិកកាារិយិាាល័យ័
ផង ដែ�រ។ វាាមាានកាារងាារច្រើ��ើន។ យើ�ើងត្រូ�ូវធ្វើ�ើ�បែ�បនេះ�ះ បើ�ើមិិនដូូច្នេះ�ះ�ទេ� យើ�ើងមិិនមាាននរណាាម្នាា�ក់ ធ្វើ�ើ�កាារនៅ�ៅក្នុុ�ង
កាារិយិាាល័យ័នោះ�ះ�ទេ�។ (TP១០)

រហូតមកដល់ពេ�លនេះ�ះ យើ�ើងមិន ទាាន់់មាានប្រ�ព័ន័្ធធ ឬក្រុ�ុមណាាមួយដើ�ើម្បី �ីតាាមដាានគ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមកទេ�។ យើ�ើង
គ្រា�ាន់់តែ�មាានកាារិយិាាល័យ័មួួយសម្រា�ាប់់ទំនំាាក់់ទំនំងជាាមួួយទីីផ្សាា�រ ដែ�លគេ�ហៅ�ៅថាា ILU ដែ�លមាានមនុុស្សសមួួយចំំនួួន
ធ្វើ�ើ�កាារ ប៉ុុ�ន្តែ�ែ ឥឡូូវនេះ�ះមិនមាានសកម្មមភាាពច្រើ��ើនទេ�។ យើ�ើងគ្រា�ាន់់តែ�មាាន កាារិយិាាល័យ័នេះ�ះដើ�ើម្បី �ីតាាមដាាន ប៉ុុ�ន្តែ�ែមិ ន ទាាន់់
មាាន សកម្មមភាាពនៅ�ៅឡើ�ើយទេ�។ (TP១១)

៥.៤.៥ កាារអនុុវត្តតក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ និងិគោ�ោលនយោ�ោបាាយមាានកម្រិ�តិក្នុុ�ងកាារគាំំ�ទ្រ�កិចិ្ចចសហកាារ

យោ�ោងតាាមអ្ននកតំំណាាងមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ និិងយុុទ្ធធសាាស្ត្រ�រ 
អភិិវឌ្ឍឍន៍៍  ជំនំាាញ ឬគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មថ្នាា�ក់ ជាាតិិ (ឧទាាហរណ៍ គោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិ ស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េក
ទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ ច្បាា�ប់ស្តីី�ពីីកាារវិនិិិយោ�ោគ និិងមូូលនិិធិិអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ជំនំាាញ) ជំរំុុញកិច្ចច សហកាាររវាាង
គ្រឹះ�ះ� ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជន។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ នៅ�ៅពេ�លនិិយាាយអំំពីីកាារអនុុវត្តតជាាក់់ស្តែ�ែង នៃ�
គំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មទាំំ�ងនោះ�ះ� វាាមាានបញ្ហាា �ប្រ�ឈមដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជួួបប្រ�ទះះ។ ទន្ទឹឹ�មនឹងនេះ�ះ ពួួកគេ�អាាចចាាត់់ទុុក
គោ�ោលនយោ�ោបាាយ ឬបទប្បបញ្ញញតិ្តិ�ទាំំ�ងនោះ�ះ�ត្រឹ�មតែ�ជាាទិសិដៅ�ៅ ឯកសាារយោ�ោង ឬផែ�នទីីបង្ហាា �ញផ្លូូ�វប៉ុុ�ណ្ណោះ� ះ ��។

រដ្ឋាា �ភិិបាាលជាាអ្ននកបង្កើ�ើ�តច្បាា�ប់ នោះ�ះ�ហើ�ើយជាាមូូលហេ�តុុដែ�លពួួកគេ�[ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន]ខ្លាា�ច វាា [មិិនចាាប់់អាារម្មមណ៍៍នឹឹង
កាារសហ កាារគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល]។ កាាលនោះ�ះ� [ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន]មិិនខ្លាា�ចយើ� ើងទេ� [មិិនចាាប់់អាារម្មមណ៍៍ធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយ
គ្រឹះ�ះ� ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល] ប៉ុុ�ន្តែ�ែដោ �ោយសាារពួកគេ�[ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន]ខ្លាា�ចថ្នាា�ក់  លើ�ើ [ក្រ�សួងកាារងាារ និិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លវិជិ្ជាា�



32 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

ជីីវៈៈ] បន្ទាា�ប់ មកពួួកគេ�[ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] ចាាប់់ផ្តើ�ើ�មចូលរួមួជាាមួួយយើ�ើង[គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល]។ នេះ�ះគឺឺជាាចំំណុុចសំ ខំាាន់់
មួួយ។ ដូូច្នេះ�ះ� រដ្ឋាា �ភិិបាាលមាាន ឥទ្ធិិ�ពលខ្លាំំ�� ង ណាាស់់ក្នុុ�ង កម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ TP០៩

គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំំនួួនបាានរាាយកាារណ៍ពីីកាារលើ�ើកទឹឹកចិិត្តតយ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ងពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ប៉ុុ�ន្តែ�ែមា ាន 
ឧបសគ្គគច្រើ��ើន ចំំពោះ�ះ�កាារអនុុវត្តតពេ�ញលេ�ញនៃ�កិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន និិងអ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET។ 
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លខ្វះះ�កាារគាំំ�ទ្រ�ផ្នែ�ែកថវិកិាា និិងកាារណែ�នាំំ�ច្បាា�ស់លាាស់់អាាចអនុុត្តតបាាន ដោ�ោយមាានកាារពង្រឹ�ឹង
កាារអនុុវត្តត និិងកាារសម្រ�បសម្រួ�លពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល។ យោ�ោងតាាមអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
TP០៩ និិង TP១៩ ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាលមាានតួួនាាទីីសំខំាាន់់ក្នុុ�ងកាារសម្រ�បសម្រួ�ល និិង/ឬជំរំុុញវិសិ័យ័ឯកជនឱ្យយសហកាារ
ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដោ�ោយសាារនិយោ�ោជកភាាគច្រើ��ើនមិិនចាាប់់អាារម្មមណ៍៍ក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារ ដោ�ោយផ្ទាា�ល់ ជាាមួួយ
សាាលាា TVET ក្នុុ�ងស្រុ�ុកនោះ�ះ�ទេ�។

ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ វាានឹឹងកាាន់់តែ�មាានប្រ�សិទ្ធធភាាពប្រ�សិនបើ�ើយន្តតកាារបែ�បនេះ�ះត្រូ�ូវគ្រ�ប់គ្រ�ងដោ�ោយកម្រិ�ត 
រដ្ឋាា �ភិិបាាល ដោ�ោយមាានបទប្បបញ្ញញតិ្តិ�ដើ�ើម្បី �ីពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចសហកាាររវាាងអង្គគភាាពទាំំ�ងពីីរ។ (TP១៨)

ទាាក់់ទងនឹឹងបទប្បបញ្ញញតិ្តិ� និិងកាារណែ�នាំំ�របស់រដ្ឋាា �ភិិបាាល ជាាឧទាាហរណ៍ កាាលពីីមុុន នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើងចង់
អញ្ជើ�ើ�ញក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមកចូូលរួមួក្នុុ�ងសិិក្ខាា �សាាលាារបស់យើ�ើង វាាពិិបាាកបន្តិិ�ច។ ប្រ�សិនបើ�ើក្រ�សួងបាានផ្ញើ�ើ�លិខិតិអញ្ជើ�ើ�ញ
ទៅ�ៅពួកគេ� ពួួកគេ�ទំនំងជាាចូូលរួមួក្នុុ�ងសិិក្ខាា �សាាលាា/សិិក្ខាា �សាាលាាទាំំ�ងនោះ�ះ�។ (TP១៩)

សម្រា�ាប់់សាាលាា TVET របស់យើ�ើង ពួួកគេ�មាានដៃ�គូូសហកាាររបស់ពួួកគេ� រួមួទាំំ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នល្បី �ីៗនៅ�ៅក្នុុ�ង
ប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាាផង ដែ�រ។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ង ណាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួយចំនួួននៅ�ៅតែ�មិន ដែ�លចូលរួមួ ឬគាំំ�ទ្រ�នោះ�ះ�ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែពួ កគេ�
បែ�រជាាត្អូូ�ញត្អែ�ែរច្រើ��ើនទៅ�ៅវិញិ។ (GB២២)

តំំណាាងម្នាា�ក់ មកពីីសហជីីពកម្មមករ LU35 បញ្ជាា�ក់ ទៅ�ៅលើ�ើអី្វី�ដែ�លតំំណាាងមកពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមួួយចំនួួន 
បាានលើ�ើកឡើ�ើង ដោ�ោយគាាត់់សង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើតួួនាាទីីសំខំាាន់់របស់ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាលក្នុុ�ងកាារសម្រ�បសម្រួ�ល និិងពង្រឹ�ងឹកាារ
អនុុវត្តតកិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជន។ តំំណាាងសហជីីពកម្មមករមកពីី LU៣៤ ក៏៏សង្កេ�េត
ឃើ�ើញថាា ទំនំាាក់់ទំនំងរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក នៅ�ៅមាានកម្រិ�តទាាបនៅ�ៅក្នុុ�ងរាាជធាានីីភ្នំំ�ពេ�ញ បើ�ើធៀ�ៀប
នឹឹងខេ�ត្តតមួយចំំនួួនដូូចជាា ខេ�ត្តតស្វាា� យរៀ�ៀង ដែ�លមាានតំំបន់សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចពិិសេ�សជាាច្រើ��ើននៅ�ៅទីីនោះ�ះ�។ វាាមាានលក្ខខណៈៈខ្វែ�ែង
គំំនិិតគ្នាា�បន្តិ ិ�ចទៅ�ៅនឹងរឿ�ឿងដែ�លថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនៅ�ៅភ្នំំ�ពេ�ញមាានក្រុ�ុមហ៊ុុ�នច្រើ��ើន ដើ�ើម្បី �ីធ្វើ�ើ�កិច្ចច សហកាារ។ យ៉ាា �ង
ណាាក៏ដោ�ោយ គាាត់់ បាាន សង្កកត់់ធ្ងងន់់ ថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនាាយកដ្ឋាា �នស្ថិិ�តនៅ�ៅក្រោ��ោមក្រ�សួងកាារងាារ និិងបណ្ដុះះ� �
បណ្ដាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ត្រូ�ូវសហកាារបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតជាាមួួយរោ�ោងចក្រ�។ កាារយល់់ឃើ�ើញនេះ�ះ គឺឺស្រ�បទៅ�ៅនឹងអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �ស
មកពីីស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល GB២៥។

ខំ្ញុំ��យល់់ស្រ�បនឹងឃ្លាា�នេះ�ះ  ប៉ុុ�ន្តែ�ែ  វាាមិិនសមហេ�តុុផលសម្រា�ាប់់វិសិ័យ័ឯកជន ក្នុុ�ងកាារទាាក់់ទងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� លដោ�ោយ ផ្ទាា�ល់ នោះ�ះ�ទេ�។ កាារកសាាងទំនំុុកចិិត្តតត្រូ�ូវកាារពេ�ល ដូូច្នេះ�ះ�វិសិ័យ័ឯកជន ឬក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គួួរតែ�ពិភាាក្សាា�
បញ្ហាា �នេះ�ះជាាមួួយរដ្ឋាា �ភិិបាាលជាាមុុនសិិន។ បន្ទាា�ប់ មក រដ្ឋាា �ភិិបាាល អាាចពិភាាក្សាា�ជាាមួួយតំណាាង កម្មមករអំពីីតម្រូ�វកាារក្នុុ�ង
ទីីផ្សាា�រកាារងាារ។ ខំ្ញុំ��មិនចូូលចិិត្តតឃើ�ើញវិសិ័យ័ឯកជន ទាាក់់ទងដោ�ោយផ្ទាា�ល់ ជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទេ� ព្រោះ��ះ�នេះ�ះ
ជាាអ្វី�ដែ�លយើ�ើងហៅ�ៅថាា ឥទ្ធិិ�ពលផ្ទាា�ល់ ។ (LU៣៥)

ផ្អែ�ែកតាាមកាារសង្កេ�េតរបស់ខំ្ញុំ�� ខំ្ញុំ��មិនឃើ�ើញមាានទំនំាាក់់ទំនំងច្រើ��ើនរវាាងវិសិ័យ័ឯកជន និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល 
នៅ�ៅក្នុុ�ងភ្នំំ�ពេ�ញនៅ�ៅឡើ�ើយទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែមា ានទំនំាាក់់ទំនំងនៅ�ៅតាាមខេ�ត្តត ដូូចជាាខេ�ត្តតស្វាា� យរៀ�ៀងជាាឧទាាហរណ៍មាានស្រា�ាប់់។ 
នាាយកដ្ឋាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឬព្រឹ�ទ្ធធបុុរសមកពីីវិទិ្យា�ាស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្រោ��ោមក្រ�សួងកាារងាារ និិងបណ្ដុះះ� �
បណ្ដាា� លវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ត្រូ�ូវសហកាាររៀ�ៀបចំសន្និិ�សីីទស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍធនធាានមនុុស្សស និិងស្វែ�ែងរកធនធាានមនុុស្សសសម្រា�ាប់់ 
រោ�ោងចក្រ�។ (LU៣៤)

វាាជាាកាាតព្វវកិច្ចចរបស់ពួួកគេ�ក្នុុ�ងកាារសហកាារ។ ទោះ�ះ�យ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ វាាដូូចជាាមិិនត្រូ�ូវបាានអនុុវត្តតបាានទាំំ�ង 
ស្រុ�ុងនោះ�ះ�ទេ�។ វាាអាាចមាានកត្តាា�ពា ាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លមួួយ
ចំំនួួនត្អូូ�ញត្អែ�ែរថាា ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមិិនជួួយ។ ទោះ�ះ�យ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ មាានគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លដែ�លបាានសហកាារយ៉ាា �ង
ច្រើ��ើនជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ដូូច្នេះ�ះ� វាាអាាចទាាក់់ទងនឹឹងសមត្ថថភាាពរបស់អ្ននកសម្រ�បសម្រួ�ល[…] (GB២៥)



33CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

៥.៤.៦ កង្វះះ�ផលប្រ�យោ�ោជន៍ព៍ីកីិចិ្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា�ន បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និងិក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

ខណៈៈពេ�លដែ�លនិិយោ�ោជកជាារឿ�ឿយៗខ្វះះ�កាារជឿ�ឿទុុកចិិត្តតលើ�ើគុុណភាាពនៃ�កម្មមវិធីិី TVET ពួួកគេ�ប្រ�ហែ�លជាាមើ�ើល
មិិនឃើ�ើញច្បាា�ស់ពីី ផលប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�កិច្ចចសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�ទេ�។ ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នគឺឺជាាអង្គគភាាព
រកប្រា�ាក់់ចំណេ�ញ ដូូច្នេះ�ះ�នៅ�ៅពេ�លដែ�លពួួកគេ�ចូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារណាាមួួយ ពួួកគេ�ត្រូ�ូវគិតពីីផលចំំណេ�ញពីីកាារ
វិនិិិយោ�ោគរបស់ពួួកគេ�។ កង្វះះ�ផលប្រ�យោ�ោជន៍រវាាងភាាគីី អាាចរាារាំំ�ងនិិយោ�ោជកពីីកាារចូលរួមួក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយ
គ្រឹះ�ះ� ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ ដូូចដែ�លបាានលើ�ើកឡើ�ើងខាាងលើ�ើ ទោះ�ះ�បីីជាាមាានកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារ ឬ MOUs អាាច
បង្ហាា �ញពីីផលប្រ�យោ�ោជន៍រវាាងភាាគីីក៏ដោ�ោយ ក៏៏គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន នៅ�ៅតែ�ខ្វះះ�សមត្ថថភាាព និិង/ឬធនធាាន
គ្រ�ប់គ្រា�ាន់់ ដើ�ើម្បី �ីអនុុវត្តតសកម្មមភាាពកិិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ងពេ�ញលេ�ញ និិងធាានាានូូវផលប្រ�យោ�ោជន៍ ដូូចដែ�លមាានចែ�ងនៅ�ៅក្នុុ�ង
កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងផ្លូូ�វកាារ ឬ MOUs ទាំំ�ងនោះ�ះ�។ ជាាគួួរកត់់សម្គាា�ល់  គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លហាាក់់ដូូចជាាទទួលបាានផល
ប្រ�យោ�ោជន៍ច្រើ��ើនជាាងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នពីីកិច្ចចសហកាាររបស់ពួួកគេ� ខណៈៈដែ�លពេ�លខ្លះះ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នជាាច្រើ��ើនពឹឹងផ្អែ�ែកលើ�ើកាារបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល ជំនំាាញក្នុុ�ងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�ជាាជាាងពឹឹកផ្អែ�ែកលើ�ើប្រ�ព័ន័្ធធ TVET។

សម្រា�ាប់់ទិដិ្ឋឋភាាពមួួយ ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងគិិតដល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ ខំ្ញុំ��គិតថាាយើ�ើងអាាចជួយគ្នាា�ទៅ �ៅវិញិទៅ�ៅមកបាាន។ 
និិយាាយជាាបុុគ្កកលដោ�ោយផ្ទាា�ល់  កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងគ្រា�ាន់់តែ�ជាាក្រ�ដាាសមួួយ ហើ�ើយខំ្ញុំ��មិនផ្តតល់តម្លៃ�ៃច្រើ��ើនដល់ MOU និិង
កិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងនោះ�ះ�ទេ� […] ប៉ុុ�ន្តែ�ែទំ នំាាក់់ទំនំងល្អអវាាកើ�ើតឡើ�ើងពីីកាារយោ�ោគយល់់ស៊ីី�ជម្រៅ��ៅរវាាងសាាលាា និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន 
ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយវាាគឺឺជាារឿ�ឿងចាំំ�បាាច់់។ (TP០៧)

យើ�ើងមាានកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងកម្មមសិិក្សាា�ជាាមួួយពួួកគេ�។ ប៉ុុ�ន្តែ�ែបើ� ើនិយាាយពីីកម្មមវិធិីីសិក្សាា�វិញិ យើ�ើងមិន
អាាចទាាញពួួកគេ�ឱ្យយចូូលរួមួជាាមួួយយើ�ើង បាានទេ� ព្រោះ��ះ�យើ�ើងមិន អាាចអញ្ជើ�ើ�ញពួកគេ�បាាន។ ជាាធម្មមតាា វិសិ័យ័ឯកជន
គិិតតែ�ពីីប្រា�ាក់់ចំណេ�ញ និិងមិិនសូូវផ្ដោ�ោ�តលើ� ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�ទេ�[…] ជាាទូូទៅ�ៅ វាាគ្មាា� នអី្វី�ទេ� បើ�ើយើ�ើងគ្មាា� ន
លុុយ។ ម្យ៉ាា�� ងវិញិទៀ�ៀត បើ�ើយើ�ើងចង់អញ្ជើ�ើ�ញនិយោ�ោជក ឱ្យយចូលជាាសមាាជិិកក្រុ�ុមប្រឹ�ក្សាា�នោះ�ះ� វាាមិនស្រួ�លនោះ�ះ�ទេ�។ 
ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងអញ្ជើ�ើ�ញពួួកគេ� ហើ�ើយផ្តតល់ប្រា�ាក់់ឱ្យយពួួកគេ�សម្រា�ាប់់ថ្លៃ�ៃប្រេ��ងឥន្ធធនៈៈ ឬអី្វី�ក៏ដោ�ោយ ពួួកគេ�នឹងមាានទឹកឹចិិត្តត 
និិងពេ�ញចិត្តតធ្វើ�ើ�។ ដូូច្នេះ�ះ�កាារងាារនេះ�ះនឹងប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង។ ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយអ្វី�ៗគ្រ�ប់យ៉ាា �ង  គឺឺ ទាាក់់ទងនឹងលុុយ។ មនុុស្សសនឹងមិន
សប្បាា�យចិត្តតទេ� បើ�ើមិនឃើ�ើញផលប្រ�យោ�ោជន៍លុុយនោះ�ះ�ទេ�។ (TP០៩)

ផ្អែ�ែកលើ�ើទស្សសនៈៈរបស់តំំណាាង IA៣២ វាាអាាចថាាដោ�ោយសាារនិយោ�ោជករំពឹំឹងទទួលបាានផលប្រ�យោ�ោជន៍ជាាក់់ស្តែ�ែងពីី
កាារ វិនិិិយោ�ោគ ឬកាារសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លលើ�ើកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ។ ដូូច្នេះ�ះ� កាារកសាាងទំនំុុកចិិត្តត 
និិងកាារធាានាានូូវផលប្រ�យោ�ោជន៍ពិិតជាាមាានសាារៈៈសំខំាាន់់ខ្លាំំ�� ងសម្រា�ាប់់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក ដើ�ើម្បី �ីរក្សាា�
កិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងសហកាាររួមួគ្នាា� ។ អ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សមកពីី GB២៥ ហាាក់់បីីដូចជាាត្អូូ�ញត្អែ�ែរប្រា�ាប់់ថាា ពេ�លខ្លះះ�គេ�
ពិិបាាក សហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នខ្លះះ� ដោ�ោយសាារពួកគេ�មិនយល់់ ឬមិិនផ្តតល់តម្លៃ�ៃដល់កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �
បណ្តាា� ល។ ដូូច្នេះ�ះ� ផលប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�សកម្មមភាាពសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន គួួរតែ�ត្រូ�ូវ
បាាន សរសេ�រ ឬផ្តតល់ឱ្យយច្បាា�ស់លាាស់់ ដើ�ើម្បី �ីលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឱ្យយធ្វើ�ើ�កាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។

ជាាថ្មីី�ម្តតងទៀ�ៀត កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញមិិនមែ�នជាាបញ្ហាា �ទាំំ�ងមូូលនោះ�ះ�ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែ វាាក៏៏មាានកត្តាា� ដែ�លនឹឹងប្រា�ាប់់
យើ�ើង ថាាតើ�ើជំនំាាញដែ�លយើ�ើងផ្តតល់ឱ្យយមាានគុុណភាាពល្អអដែ�រឬទេ� ពីីព្រោះ��ះ�យើ�ើងនឹឹងឃើ�ើញលទ្ធធផលនៅ�ៅក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារ 
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន នៅ�ៅពេ�លដែ�លយើ�ើងបញ្ជូូ�នសិិក្ខាា �កាាមទាំំ�ងនេះ�ះ ឬនិិស្សិិ�តបញ្ចចប់់កាារសិក្សាា�ពីីកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លនោះ�ះ�។ 
នោះ�ះ�គឺឺជាាវិធីិីវាាស់់វែ�ង។ ទាំំ�ងនេះ�ះគឺឺជាាលទ្ធធផលដែ�លយើ�ើងត្រូ�ូវមើ�ើលបន្ទាា�ប់ ពីីកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ដូូចជាាក្នុុ�ងរយៈៈពេ�ល
មួួយខែ� ឬច្រើ��ើនជាាងនេះ�ះ។ អ្ននកមិិនទាាន់់ឃើ�ើញលទ្ធធផលនៅ�ៅឡើ�ើយទេ�។ អ្ននកនឹឹងឃើ�ើញ បន្ទាា�ប់ ពីីពួកគេ�ត្រ�ឡប់ទៅ�ៅក្រុ�ុម
ហ៊ុុ�នរបស់ពួួកគេ�វិញិ និិងរបៀ�ៀបដែ�លពួួកគេ�រួមួចំណែ�កជំនំាាញរបស់ពួួកគេ�ក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍប្រ�ព័ន័្ធធ ហើ�ើយស្រ�បពេ�លគ្នាា�
នោះ�ះ� ផលិតភាាពរបស់ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ (IA៣២)

ខំ្ញុំ��នៅ�ៅតែ�គិតថាាវាាប្រ�ហែ�លជាាមិិនពិិតទេ� [ដែ�លថាាស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមិិនបាាន
ខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន] ពីីព្រោះ��ះ�ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមួួយចំំនួួន ក៏៏ពិិបាាកក្នុុ�ងកាារធ្វើ�ើ�កាារជាាមួួយដែ�រ 
ទោះ�ះ�បីីជាាយើ�ើងខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងក្នុុ�ងកាារពន្យយល់់ពួួកគេ� ពីីផលប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�កិច្ចចសហកាារក៏ដោ�ោយ។ ជាាឧទាាហរណ៍ 
ច្បាា�ប់វិនិិិយោ�ោគថ្មីី� មាានផ្នែ�ែកខ្លះះ�និិយាាយពីីកាារលើ�ើកលែ�ងពន្ធធ ក្នុុ�ងករណីីមាានកាារសហកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ (GB២៥)



34 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

រូបូភាាពទីី ៥ ខាាងក្រោ��ោមសង្ខេ�េបអំពីីបញ្ហាា �ប្រ�ឈមផ្សេ�េងៗដែ�លគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជួួបប្រ�ទះះ នៅ�ៅពេ�លដែ�ល 
ពួួកគេ�មាានបំំណងចាាប់់ផ្តើ�ើ�ម និិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវសកម្មមភាាពសហកាាររបស់ពួួកគេ� ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។ បញ្ហាា � 
ប្រ�ឈមទាំំ�ងនេះ�ះ រាារាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពីីកាារបង្កើ�ើ�ត និិងពង្រឹ�ងឹកិិច្ចចសហកាាររបស់ពួួកគេ�បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ជាាមួួយ 
វិសិ័យ័ ឯកជន និិងនិិយោ�ោជក ដូូច្នេះ�ះ�វាានាំំ�ឱ្យយមាានទំនំាាក់់ទំនំងឧស្សាា�ហកម្មមមិិនល្អអ។

រូបូភាាពទីី៥៖ បញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន

កង្វះះ�ថវិកិាា   
និងិធនធាាន

សមត្ថថភាាព
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា�ន  និងិគ្រូ�បូង្រៀ��ៀន

នៅ�ៅមាានកម្រិ�តិ

កង្វះះ�ទំំនុុកចិតិ្តត 
ទៅ�ៅលើ�ើភាាពស៊ីី�គ្នាា � 

គុុណភាាពនៃ� TVET

សមាាហរណកម្មមនៃ�
កិចិ្ចចសហកាារទៅ�ៅក្នុុ�ង

ផែ�នកាារសកម្មមភាាព និងិ
កាារអនុុវត្តតនៅ�ៅមាានកម្រិ�តិ

កាារអនុុវត្តតមាានកម្រិ�តិ 
នៃ�ក្រ�បខណ្ឌឌ ច្បាា�ប់ និងិ
គោ�ោលនយោ�ោបាាយក្នុុ�ង 
កាារគាំំ�ទ្រ�កិចិ្ចចសហកាារ

បញ្ហាា �ផល
ប្រ�យោ�ោជន៍ 

នៃ�កិចិ្ចចសហកាារ

២

១

៤

៣ ៥

៦

ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ

៦. កាារពិភិាាក្សាា�
លទ្ធធផលសិិក្សាា�បង្ហាា �ញថាា គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗ រួមួទាំំ�ង

កម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យកាារងាារ កាារចូលរួមួក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍ/ធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាាពកម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារប្រ�ជុំំ�ពិគ្រោះ��ះ� 
យោ�ោបល់/សិិក្ខាា �សាាលាា និិងដំំណើ�ើរទស្សសនកិិច្ចចសិិក្សាា�។ ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាក៏៏ដោ�ោយ កាារផ្តតល់កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ
ឧស្សាា�ហកម្មម (កម្រិ�តខ្ពពស់)  កម្មមវិធិីីបង្វឹឹ�កកូូនជាាង កម្មមសិិក្សាា�សម្រា�ាប់់គ្រូ�បង្រៀ��ៀន និិងកាារចូលរួមួក្នុុ�ងសកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ 
និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ មិិនសូូវត្រូ�ូវបាានលើ�ើកឡើ�ើងដោ�ោយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើនទេ�នោះ�ះ�ទេ�។ ទម្រ�ង់កិិច្ចចសហកាារទាំំ�ង
អស់ សុុទ្ធធតែ�ត្រូ�ូវបាានឱ្យយតម្លៃ�ៃខ្ពពស់ពីីគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លទាំំ�ងអស់។ ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើលទ្ធធផលពីីកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សជាាមួួយ
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន ក្រុ�ុមហ៊ុុ�នមាានទម្រ�ង់នៃ�កិច្ចចសហកាារតិចតួចជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រួមួទាំំ�ងកម្មមសិិក្សាា� កាារចូលរួមួក្នុុ�ង
កិិច្ចចប្រ�ជុំំ�/សិិក្ខាា �សាាលាា និិងកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។

ស្រ�បតាាមកាារសិក្សាា�ពីីមុុនដែ�លសង្កកត់់ធ្ងងន់់លើ�ើ សាារៈៈសំខំាាន់់នៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងអង្គគកាារ ឬភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធក្នុុ�ងកាារ
សម្រេ��ចបាាននូូវគោ�ោលដៅ�ៅរួមួរបស់ពួួកគេ� (ឧទាាហរណ៍ Grey ១៩៨៩; Bagale ២០១៨; Siddiky និិង Uh ២០២០; 
Raihan ២០១៤) គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លយល់់ឃើ�ើញថាា សកម្មមភាាពសហកាារទាំំ�ងនេះ�ះ ជាាធាាតុុចូលដ៏៏មាានតម្លៃ�ៃសម្រា�ាប់់
កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយកាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញរបស់ពួួកស៊ីី�គ្នាា�  និិងឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារឧស្សាា�ហកម្មម។ លទ្ធធផលសិិក្សាា�នេះ�ះ
ក៏៏ចង្អុុ�លបង្ហាា �ញពីីកាារខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ងដើ�ើម្បី �ីលើ�ើកកម្ពពស់ភាាពជាាដៃ�រវាាងរដ្ឋឋ និិងឯកជននៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET ដូូច្នេះ�ះ�កាារ
បណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល ជំនំាាញ គឺឺមាានភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាាររបស់ឧស្សាា�ហកម្មម។ កិិច្ចចសហកាារអនុុញ្ញាា�ត ឱ្យយ
សិិស្សស និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀនទទួលបាានបទពិសោ�ោធន៍រៀ�ៀនពីីបច្ចេ�េកវិទិ្យា�ានៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ ឬដំំណើ�ើរកាារផលិតកម្មម។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ 
កាារផ្ទេ�េរជំនំាាញ និិងចំំណេះ�ះដឹងរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន តាាមរយៈៈកាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឬចែ�ករំលំែ�ក
ជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម (កម្រិ�តខ្ពពស់) មាានអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ខ្ពពស់។ រឹតឹតែ�សំខំាាន់់ទៀ�ៀតគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លអាាចទទួល
បាានគ្រឿ��ឿងបរិកិ្ខាា �រ ឧបករណ៍ និិងសម្ភាា �រៈៈបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លតាាមរយៈៈកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន។ ពេ�លខ្លះះ� កិិច្ចចសហកាារ
ជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន អាាចផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ដល់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លក្នុុ�ងទម្រ�ង់ជាាប្រ�ភពថវិកិាា សម្រា�ាប់់ សកម្មមភាាព
បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឬកាារស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍។ ដូូច្នេះ�ះ� សកម្មមភាាពសហកាារគ្នាា�រ វាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័



35CDRI ឯកសាារពិិភាាក្សាា�លេ�ខ ១៥០

ឯកជន គឺឺមាានសាារៈៈសំខំាាន់់សម្រា�ាប់់ភាាគីីទាំំ�ងពីីរ (Raihan ២០១៤; Siddiky និិង Uh ២០២០; Bagale ២០១៨)។ 
ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើគោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ ឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ និិង
ផែ�នទីីបង្ហាា �ញផ្លូូ�វស្តីី�ពីីកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា ឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០៣៥ កាារចូលរួមួយ៉ាា �ងម៉ឺ�ងម៉ាា �ត់់ពីីភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធផ្សេ�េងៗ 
ដើ�ើម្បី �ីគាំំ�ទ្រ�ដល់កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញ អាាចជួយបិិទគម្លាា�ត ជំនំាាញ និិងផ្សាា�រភ្ជាា�ប់ ភាាពមិិនស៊ីី�គ្នាា� នៃ�ជំនំាាញរវាាងផ្នែ�ែកផ្គគត់់ផ្គគង់់ និិង
តម្រូ�វកាារ។

លទ្ធធផលសិិក្សាា�នេះ�ះបង្ហាា �ញថាា សកម្មមភាាពសហកាារភាាគច្រើ��ើន ត្រូ�ូវបាានអនុុវត្តតលើ�ើមូូលដ្ឋាា �នមិិនទៀ�ៀងទាាត់់។ ម៉្យាា��ង
ទៀ�ៀត កិិច្ចចសហកាារជាាធម្មមតាាមាានលក្ខខណៈៈមិិនទៀ�ៀងទាាត់់ មិិនស៊ីី�សង្វាា�ក់ គ្នាា�  ហើ�ើយជាារឿ�ឿយៗធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងក្នុុ�ងកម្រិ�តតូច ដោ�ោយ
គ្មាា� នទម្រ�ង់ ឬកាាររៀ�ៀបចំជាាផ្លូូ�វកាារ។ កាារធ្វើ�ើ�បែ�បនេះ�ះប្រ�ហែ�លជាាមិិននាំំ�ឱ្យយមាានទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាពប្រ�កបដោ�ោយ
ចីីរភាាពរវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក។ យោ�ោងតាាម Ansell (២០១៩) កិិច្ចចសហកាារបែ�បនេះ�ះអាាចត្រូ�ូវ
បាាន ចាាត់់ទុុក ថាាជាាទំនំាាក់់ទំនំងអន្តតរអង្គគភាាពដែ�លមាានប្រ�ពលភាាពទាាប ដែ�លភាាគីីទាំំ�ងពីីររក្សាា�ស្វ័័� យភាាពពេ�ញលេ�ញ ឬ
កាារដាាច់់ចេ�ញពីីគ្នាា� ។ ជាាញឹឹកញាាប់់ កិិច្ចចសហកាារគ្នាា� អាាចប្រែ��ប្រួ�លពីីកម្រិ�តមូលដ្ឋាា �នទៅ�ៅកម្រិ�តខ្ពពស់ ឬពីីលក្ខខណៈៈចែ�កដាាច់់
ពីីគ្នាា�ពេ� ញលេ�ញទៅ�ៅជាាលក្ខខណៈៈតភ្ជាា�ប់ ពេ�ញលេ�ញ ឬផ្ទុុ�យមកវិញិ (UNESCO IIEP ២០១៩; Keast , Brown និិង 
Mandell ២០០៧; Selden, Sowa  និិង Sandfort ២០០៦; O'leary និិង Vij ២០១២)។

ដោ�ោយផ្អែ�ែកលើ�ើអ្ននកចូូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សភាាគច្រើ��ើន កង្វះះ�កិិច្ចចសហកាារជិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន បណ្តាា� លមកពីីបញ្ហាា � 
ប្រ�ឈមសំខំាាន់់ៗមួួយចំំនួួន។ បញ្ហាា �ទាំំ�ងនេះ�ះ រួមួមាានសមត្ថថភាាពនៃ�គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅមាានកម្រិ�ត កង្វះះ�
ទំនំុុកចិត្តតលើ�ើភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងគុុណភាាពនៃ�កម្មមវិធីិី TVET សមាាហរណកម្មមនៃ�កិច្ចចសហកាារទៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នកាារស្ថាា �ប័ន័ និិង
កាារអនុុវត្តតនៅ�ៅមាានកម្រិ�ត កាារអនុុវត្តតក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ និិងគោ�ោលនយោ�ោបាាយក្នុុ�ងកាារគាំំ�ទ្រ�កិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារ នៅ�ៅមាាន
កម្រិ�ត និិងកង្វះះ�ផលប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�កិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជន។ បញ្ហាា �ប្រ�ឈមទាំំ�ងនេះ�ះ 
រាារាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពីីកិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជន ខណៈៈដែ�លកាារខ្វះះ�កាារយល់់ដឹងច្បាា�ស់ 
លាាស់់អំំពីីផលប្រ�យោ�ោជន៍នៃ�កិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងទម្រ�ងជាាក់់ស្តែ�ែង និិង/ឬមិិនជាាក់់ស្ដែ�ែង ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប៉ះះ �ពាាល់់ដល់ចីីរភាាពនៃ�កិច្ចច
សហកាាររួមួគ្នាា�រ វាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក។ យោ�ោងតាាម Keast , Brown និិង Mandell (២០០៧) 
ដើ�ើម្បី �ីរក្សាា�កិច្ចចសហកាារ គេ�ចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវកំណត់់ពីីកម្រិ�តនៃ�ទម្រ�ង់នីីយកម្មមដែ�លពាាក់់ព័ន័្ធធ វត្តតមាាននៃ�កាារសម្រេ��ចចិត្តតរួមួគ្នាា�  
ប្រ�ភេ�ទគោ�ោលដៅ�ៅដែ�លបាានផ្ដោ�ោ�ត  បរិមិាាណធនធាានដែ�លបាានចែ�ករំលំែ�ក និិងតួួអង្គគសំខំាាន់់ផ្សេ�េងទៀ�ៀតដែ�លចូូលរួមួក្នុុ�ង
ដំំណើ�ើរកាារសហកាារ។

៧. សេ�ចក្ដីី�សន្និិ�ដ្ឋាា �ន និងិបច្ច័័� យ
៧.១ សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាា �ន

កិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជនត្រូ�ូវបាានលើ�ើកកម្ពពស់យ៉ាា �ងខ្លាំំ�� ង ដូូចដែ�លបាានគូូសបញ្ជាា�ក់
នៅ�ៅក្នុុ�ងគោ�ោលនយោ�ោបាាយជាាតិិស្ដីី�ពីីកាារអប់រំបំណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លបច្ចេ�េកទេ�ស និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈឆ្នាំំ�� ២០១៧-២០២៥ និិងផែ�នទីីបង្ហាា �ញ 
ផ្លូូ�វស្តីី�ពីី កាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញនៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាាឆ្នាំំ�� ២០២៣-២០៣៥ និិងគោ�ោលនយោ�ោបាាយរដ្ឋឋផ្សេ�េងទៀ�ៀត។ កិិច្ចចខិតិខំបំ្រឹ�ងប្រែ��ង 
ទាំំ�ងនេះ�ះក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍជំនំាាញកម្លាំំ�� ងពលកម្មម បាានផ្តតល់កម្លាំំ�� ងរុុញច្រា�ានថ្មីី�សម្រា�ាប់់កាារផ្សាា�រភ្ជាា�ប់ កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំនំាាញ
ឱ្យយសមស្រ�បទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម តាាមរយៈៈកិិច្ចចសហកាាររវាាងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET 
នៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា។ ឥឡូូវនេះ�ះ វាាជាាគន្លលងផ្លូូ�វដ៏ សមស្រ�បមួយ  ដើ�ើម្បី �ីបិទគម្លាា�តរ វាាង កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� ល ជំនំាាញ និិងតម្រូ�វកាារទីីផ្សាា�រ
កាារងាារ។ ទន្ទឹឹ�មនឹងនេះ�ះ កិិច្ចចសហកាារយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ ក៏៏អាាចកៀ�ៀរគរធនធាានកម្រ� និិងរក្សាា�ឱ្យយមាានទំនួំួល ខុុស ត្រូ�ូវពីីអ្ននកពាាក់់
ព័ន័្ធធសំខំាាន់់ៗទាំំ�ងអស់នៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET ផងដែ�រ។

ក្នុុ�ងកាារសិក្សាា�នេះ�ះ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន មាានកិិច្ចចសហកាារក្នុុ�ងទម្រ�ង់ផ្សេ�េងៗគ្នាា�  ជាាមួួយវិសិ័យ័
ឯកជន។ កិិច្ចច សហកាាររួមួមាានកម្មមសិិក្សាា�របស់និិស្សិិ�ត កាារផ្សសព្វវផ្សាា�យកាារងាារ កាារចូលរួមួក្នុុ�ងកាារអភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារ
ប្រ�ជុំំ�/សិក្ខាា �សាាលាាពិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ ដំំណើ�ើរកំសាាន្តតនៅ�ៅកន្លែ�ែងធ្វើ�ើ�កាារ កាារផ្តតល់វគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លជំនំាាញ ឧស្សាា�ហកម្មម និិង
កាារចូលរួមួក្នុុ�ងសកម្មមភាាពស្រា�ាវជ្រា�ាវ និិងអភិិវឌ្ឍឍន៍៍។ សកម្មមភាាពសហកាារគ្នាា�បែ�បនេះ�ះ  ផ្តតល់ផលប្រ�យោ�ោជន៍ទាំំ�ងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន



36 កាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកិិច្ចចសហកាាររវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET និិងវិសិ័យ័ឯកជននៅ�ៅកមុ្ពុ�ជាា៖ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា� លជំំនាាញ

បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជក ទាំំ�ងជាាក់់ស្ដែ�ែង និិងមិិនជាាក់់ស្តែ�ែង។ ផលប្រ�យោ�ោជន៍រួមួមាានកាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវកាារ
អភិិវឌ្ឍឍ និិងភាាពស៊ីី�គ្នាា� នៃ�កម្មមវិធិីីសិក្សាា� កាារផ្ទេ�េរចំណេះ�ះដឹងនិិងជំនំាាញ កាារងាារនិងបណ្តាា� ញ លទ្ធធភាាពទទួលបាានគ្រឿ��ឿង
បរិកិ្ខាា �រ និិងឧបករណ៍បណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងកាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញវត្ថុុ�។

ទោះ�ះ�ជាាយ៉ាា �ងណាាសកម្មមភាាពសហកាាររបស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លភាាគច្រើ��ើន ជាាទូូទៅ�ៅ មិិនសូូវត្រូ�ូវបាានអនុុវត្តត
ទៀ�ៀងទាាត់់ និិងម្តតងម្កាា� ល ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយកិិច្ចចសហកាារ មិិនសូូវមាានប្រ�សិទ្ធធភាាព និិងចីីរភាាព។ កម្រិ�ត និិងទំហំំំ នៃ�កិច្ចចសហកាារ 
គឺឺអាាស្រ័�យ័លើ�ើកត្តាា�ជះះ ឥទ្ធិិ�ពលសំខំាាន់់ៗមួួយចំំនួួន។ កត្តាា�ទាំំ� ងនេះ�ះ រួមួមាាន កង្វះះ�ប្រ�ភពថវិកិាា និិងធនធាាន សមត្ថថភាាព
ស្ថាា �ប័ន័  និិងគ្រូ�បង្រៀ��ៀននៅ�ៅមាានកម្រិ�ត កង្វះះ�ទំនំុុកចិិត្តតលើ�ើភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងគុុណភាាពនៃ�កម្មមវិធីិី TVET សមាាហរណកម្មមនៃ�
កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារទៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នកាារសកម្មមភាាព និិងកាារអនុុវត្តតនៅ�ៅមាានកម្រិ�ត កង្វះះ�កាារអនុុវត្តត ក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ ច្បាា�ប់ និិងគោ�ោល
នយោ�ោបាាយក្នុុ�ងកាារគាំំ�ទ្រ�កិច្ចចសហកាារ និិងកង្វះះ�ផលប្រ�យោ�ោជន៍ក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាាររវាាងភាាគីី។ បញ្ហាា �ប្រ�ឈមបែ�បនេះ�ះ រាារាំំ�ង
គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លពីីកិច្ចចសហកាារជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នឯកជនយ៉ាា �ងជិិតស្និិ�ទ្ធធ និិងមាាន ប្រ�សិទ្ធធភាាព។

៧.២ បច្ច័័� យសម្រា�ាប់់កាារបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា�លជំ នំាាញ

ផ្អែ�ែកលើ�ើលទ្ធធផលនៃ�កាារវិភិាាគទស្សសនៈៈទៅ�ៅលើ�ើទម្រ�ង់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ កម្រិ�ត និិងបញ្ហាា �ប្រ�ឈមក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារ
រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងវិសិ័យ័ឯកជនក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET នៅ�ៅប្រ�ទេ�សកមុ្ពុ�ជាា កាារសិក្សាា�បាានលើ�ើកឡើ�ើងជាា
អនុុសាាសន៍៍ដូចខាាងក្រោ��ោម ដោ�ោយមាានគោ�ោលបំំណងចង់ឱ្យយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល អ្ននកតាាក់់តែ�ងគោ�ោលនយោ�ោបាាយ 
អ្ននកអនុុវត្តតកាារងាារ និិងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធនាានាា ធ្វើ�ើ�កាារពិចាារណាាទៅ�ៅលើ�ើអនុុសាាសន៍៍ទាំំ�ងនេះ�ះ នៅ�ៅពេ�លបង្កើ�ើ�ត និិងអនុុវត្តតកិច្ចច
សហកាារជាាមួួយគ្នាា� ។

•	 ធាានាាបាាននូូវអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍៍រវាាងអ្ននកសហកាារ ឬភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធ៖ អ្ននកពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ ឬអ្ននកសហកាារ ជាា
ពិិសេ�សគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គឺឺចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវរួមួគ្នាា�  និិងពិិភាាក្សាា�អំពីីកង្វវល់ តម្រូ�វកាារ និិងកាារ
រំពឹំឹងទុុករបស់ពួួកគេ�ដោ�ោយត្រ�ង់ៗ និិងគ្រ�ប់ជ្រុ�ុងជ្រោ��ោយ នៅ�ៅពេ�លពួួកគេ�សហកាារជាាមួួយគ្នាា� ។ ពួួកគេ�ត្រូ�ូវតែ�
កំំណត់់អត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ជាាក់់ស្តែ�ែង និិងមិិនជាាក់់ស្តែ�ែង ដើ�ើម្បី �ីឱ្យយភាាគីីទាំំ�ងអស់ស្ថិិ�តនៅ�ៅលើ�ើស្មាា�រតីីតែ�មួ យ ហើ�ើយ អាាច
ប្តេ�េជ្ញាា�ចិ ត្តតអនុុវត្តតតាាមឯកសាារសហកាារជាាផ្លូូ�វកាារ ឬតាាមអ្វី�ដែ�លបាានព្រ�មព្រៀ��ៀងគ្នាា� ។ កម្រិ�តនៃ�ទម្រ�ង់នីីយកម្មម 
ដែ�លពាាក់់ព័ន័្ធធ វត្តតមាាននៃ�កាារសម្រេ��ចចិត្តតរួមួគ្នាា�  ប្រ�ភេ�ទនៃ�គោ�ោលដៅ�ៅដែ�លបាានផ្ដោ�ោ�ត  បរិមិាាណនៃ�ធនធាាន ដែ�ល
បាានចែ�ករំលំែ�ក និិងតួួអង្គគសំខំាាន់់ផ្សេ�េងទៀ�ៀតដែ�លចូូលរួមួក្នុុ�ងដំំណើ�ើរកាារសហកាារ គួួរតែ�ត្រូ�ូវបាានកំំណត់់យ៉ាា �ង
ច្បាា�ស់នៅ�ៅក្នុុ�ងកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងជាាផ្លូូ�វកាារផងដែ�រ។

•	 ពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាពគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា�ន  និិងគ្រូ�ូបង្រៀ��ៀន៖ ជាាកាារសំខំាាន់់ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លត្រូ�ូវពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាាព និិង
ធនធាានបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់ខ្លួួ�នជាាបន្ទាា�ន់  រាាប់់ទាំំ�ងធនធាានបច្ចេ�េកទេ�ស និិងមនុុស្សសនៅ�ៅកម្រិ�តគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន ដើ�ើម្បី �ីឱ្យយ
លទ្ធធផលបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លមាានភាាពស៊ីី�គ្នាា�  និិងឆ្លើ�ើ �យតបទៅ�ៅនឹងតម្រូ�វកាារជំនំាាញឧស្សាា�ហកម្មម។ គ្រូ�បង្រៀ��ៀនគួរតែ�
កសាាង សមត្ថថភាាពរបស់ពួួកគេ� តាាមរយៈៈកម្មមវិធិីីអភិិវឌ្ឍឍន៍៍ជំនំាាញវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈផ្សេ�េងៗ កាារបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ជំនំាាញ 
ឧស្សាា�ហកម្មម ឬកម្មមវិធិីីផ្ទេ�េរជំនំាាញអនុុវត្តតនៅ�ៅក្រុ�ុមហ៊ុុ�នដៃ�គូូ។ សមត្ថថភាាពរបស់គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន TVET ក្នុុ�ង  កាារអភិិវឌ្ឍឍ 
និិងព្យាា�ករណ៍ពីីជំនំាាញដែ�លទីីផ្សាា�រកាារងាារត្រូ�ូវកាារ ក៏៏ត្រូ�ូវកាារធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ 
TVET ជាាមួួយនឹឹងកាារគាំំ�ទ្រ�ផ្នែ�ែកបច្ចេ�េកទេ�ស និិងថវិកិាាពីីរដ្ឋាា �ភិិបាាល និិងភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធផងដែ�រ។

•	 ពង្រឹ�ងឹកាារអនុុវត្តតនូូវក្រ�បខណ្ឌឌ ច្បាា�ប់ និិងគោ�ោលនយោ�ោបាាយគាំំ�ទ្រ�សម្រា�ាប់់កិិច្ចចសហកាារ៖ វាាចាំំ�បាាច់់ណាាស់់ក្នុុ�ង 
កាារបង្កើ�ើ�ត និិងពង្រឹ�ងឹកាារអនុុវត្តតក្រ�បខណ្ឌឌ ច្បាា�ប់ គោ�ោលនយោ�ោបាាយ ឬគោ�ោលកាារណ៍ណែ�នាំំ�ដោ�ោយមាានទិសិដៅ�ៅ
ច្បាា�ស់លាាស់់ និិងកាារគាំំ�ទ្រ�ពេ�ញលេ�ញសម្រា�ាប់់កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិ�កាារនៅ�ៅកម្រិ�តគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �ន។ ដូូច្នេះ�ះ� រដ្ឋាា �ភិិបាាល 
និិង សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ដើ�ើរតួនាាទីីយ៉ាា �ងសំខំាាន់់ក្នុុ�ងកាារសម្រ�បសម្រួ�ល និិង/ឬលើ�ើកទឹកឹចិិត្តតដល់វិសិ័យ័
ឯកជន និិងនិិយោ�ោជក ឱ្យយចូូលរួមួយ៉ាា �ងសកម្មមក្នុុ�ងកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ខណៈៈពេ�ល
ដែ�ល ត្រូ�ូវកំណត់់យ៉ាា �ងច្បាា�ស់នូូវកាារលើ�ើកទឹកឹចិិត្តត ឬអត្ថថប្រ�យោ�ោជន៍ ដូូចជាា កាារលើ�ើកលែ�ងពន្ធធ ឬលក្ខខខណ្ឌឌ
ពិិសេ�ស សម្រា�ាប់់អ្ននកដែ�លធ្វើ�ើ�កិច្ចចសហកាារដោ�ោយស្ម័័�គ្រ�ចិ ត្តតជាាមួួយគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល។ វាាគួួរតែ�មាាន
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ប្រ�ព័ន័្ធធត្រួ�តពិនិិត្យយ និិងវាាយតម្លៃ�ៃ ដែ�លជួួយផ្តតល់ព័ត័៌ម៌ាាន និិងតាាមដាានវឌ្ឍឍនភាាព និិងកាារអភិិវឌ្ឍឍនៃ�កិច្ចច សហកាារ
រវាាងគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល និិងនិិយោ�ោជកនៅ�ៅកម្រិ�តថ្នាា�ក់ ជាាតិិ។

•	 ពង្រឹ�ងឹសកម្មមភាាពកិច្ចចសហកាារតាាមរយៈៈសមាាហរណកម្មម និិងកាារអនុុវត្តតពេ�ញលេ�ញ៖ គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល
ចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវរៀ�ៀបចំ និិងដាាក់់បញ្ចូូ�លកិិច្ចចសហកាារឱ្យយបាានពេ�ញលេ�ញទៅ�ៅក្នុុ�ងផែ�នកាារសកម្មមភាាព និិងកាារអនុុវត្តត
របស់ពួួកគេ�។ កិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជនអាាចត្រូ�ូវបាានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង និិងពង្រឹ�ងឹដោ�ោយ កាាររៀ�ៀបចំជាា
លក្ខខណៈៈ ស្ថាា �ប័ន័តាាមរយៈៈកាារបង្កើ�ើ�ត ILU ជាាមួួយនឹឹងទិសិដៅ�ៅផែ�នកាារសកម្មមភាាពច្បាា�ស់លាាស់់ និិងមាានធន ធាាន 
គ្រ�ប់គ្រា�ាន់់។ លើ�ើសពីីនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត នៅ�ៅពេ�លធ្វើ�ើ�ផែ�នកាារសកម្មមភាាព ផ្នែ�ែក ILUs ចាំំ�បាាច់់ត្រូ�ូវពិភាាក្សាា� និិង
ពិិគ្រោះ��ះ�យោ�ោបល់ជាាមួួយភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធទាំំ�ងអស់ រួមួទាំំ�ងគ្រូ�បង្រៀ��ៀន និិងនិិយោ�ោជក ដែ�លចូូលរួមួក្នុុ�ងដំណើ�ើរកាារ
សហកាារ។ នេះ�ះធាានាាថាា ILUs នឹឹងដំំណើ�ើរកាារបាានសមស្រ�ប និិងប្រ�កបដោ�ោយប្រ�សិទ្ធធភាាព ដែ�លជាាប្រ�យោ�ោជន៍
ដល់ កាារជំរំុុញកិិច្ចចសហកាារជាាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន។

៨. ដែ�នកំណត់នៃ�កាារសិកិ្សាា�
កាារសិក្សាា�នេះ�ះ ប្រើ��ើប្រា�ាស់់ទិនិ្ននន័យ័ពីីកាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សបែ�បគុុណវិសិ័យ័ជាាចម្បបង ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំនួួន ១៨ និិង

អ្ននកចូលរួមួធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សជាាភាាគីីពាាក់់ព័ន័្ធធចំំនួួន ៣៦នាាក់់ ដែ�លតំំណាាងមកគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល 
សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម និិងសហជីីពកម្មមករ។ កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សចំំនួួន ៣៦ ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�នចំំនួួន ១៨ ត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើង
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ជាាមួួយអ្ននកតំំណាាងនៅ�ៅក្នុុ�ងវិសិ័យ័ TVET ត្រូ�ូវបាានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងតាាមប្រ�ព័ន័្ធធអនឡាាញតាាមរយៈៈកម្មមវិធីិី Zoom អំំឡុុងពេ�លមាាន
ជំងំឺ ឺរាាតត្បាា�តកូវីដី-១៩ ដែ�លវាាអាាចបណ្តាា� លឱ្យយមាានកាារខ្វះះ�នូូវកាារសង្កេ�េតពេ�ញលេ�ញ និិងកាារយល់់ដឹឹងស៊ីី�ជម្រៅ��ៅពីីកាារធ្វើ�ើ�
សម្ភាា �សទាំំ�ងមូូលនៅ�ៅក្នុុ�ងករណីីមួយចំំនួួន។

ជាាងនេះ�ះទៅ�ៅទៀ�ៀត កាារធ្វើ�ើ�សម្ភាា �សដំំណាាក់់កាាលទីី១ ជាាមួួយក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន គឺឺមិិនត្រូ�ូវបាានរៀ�ៀបចំឡើ�ើងក្នុុ�ងគោ�ោលបំំណង 
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  ឧបសម្ព័័�ន្ធ ធ

  ឧបសម្ព័័�ន្ធ ធទីី១៖ បញ្ជី�អង្គគភាាពដែ�លបាានចូូលរួមួសម្ភាា �សន៍៍ជាាផ្នែ�ែកនៃ�ជំហំាានទីី ១

ល.រ. លេ�ខសម្គាា �ល់
ក្រុ�ុមហ៊ុុ�ន វិសិ័យ័ ទីតីាំំ�ង ទំំហំំ លក់់ ឆ្នាំំ� � សញ្ជាា �តិរិបស់់ 

ម្ចាា�ស់ កម្មមសិទិ្ធធ
ផលិតិផល

នាំំ�ចេ�ញ (%)

១ CE4771 E&E ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០១១ ជប៉ុុ� ន >៦៦

២ CEB043 E&E ភ្នំំ�ពេ�ញ មធ្យយម កើ�ើន ២០១៤ ជប៉ុុ� ន >៦៦

៣ CE5913F E&E បន្ទាា� យមាានជ័យ័ ធំំ កើ�ើន ២០១២ ជប៉ុុ� ន >៦៦

៤ CE518AD E&E ស្វាា� យរៀ�ៀង មធ្យយម កើ�ើន ២០១៦ ចិិន >៦៦

៥ CE1BD4F E&E ភ្នំំ�ពេ�ញ មធ្យយម កើ�ើន ២០១២ ជប៉ុុ� ន >៦៦

៦ CE166E20 E&E បន្ទាា� យមាានជ័យ័ មធ្យយម កើ�ើន ២០១៧ ជប៉ុុ� ន >៦៦

៧ CF3 FP ភ្នំំ�ពេ�ញ មធ្យយម កើ�ើន ២០១៤ ចិិន ០

៨ CF248C FP ភ្នំំ�ពេ�ញ តូូច កើ�ើន ២០១៦ ជប៉ុុ� ន >៦៦

៩ CFC0BB6 FP ភ្នំំ�ពេ�ញ មធ្យយម កើ�ើន ២០១៥ អាាមេ�រិកិខាាងជើ�ើង ០

១០ CFE45EE FP ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០០២ កមុ្ពុ�ជាា <៣៣

១១ CF10395 FP ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០០៩ អាាមេ�រិកិខាាងជើ�ើង >៦៦

១២ CF125571 FP ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០០១ កមុ្ពុ�ជាា ៣៣–៦៦

១៣ CGBC830 G ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០១៦ ចិិន >៦៦

១៤ CG1099F G ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០១៣ ចិិន >៦៦

១៥ CGBBEBC G ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ កើ�ើន ២០១២ ចិិន >៦៦

១៦ CGSZYY G ព្រះ�ះសីីហនុុ មធ្យយម ថយចុះះ� ២០១៥ ចិិន >៦៦

១៧ CG16903 G ភ្នំំ�ពេ�ញ ធំំ ថយចុះះ� ១៩៩៧ ចិិន >៦៦

១៨ CGF21EF G កណ្តាា� ល ធំំ ថយចុះះ� ២០១០ ចិិន >៦៦

ចំំណាំំ�៖ E&E= អគ្គិិ�សនីី និិងអេ�ឡិិចត្រូ�ូនិិក; FP= ផលិតអាាហាារ ; G= សម្លៀ�ៀ�កបំំពាាក់់។
ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ
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  ឧបសម្ព័័�ន្ធ ធទីី២៖ បញ្ជី�អង្គគភាាពដែ�លបាានចូូលរួមួសម្ភាា �សន៍៍ជាាផ្នែ�ែកនៃ�ជំហំាានទីី ២

ល.រ លេ�ខសម្គាា �ល់ 
សម្ភាា �សន៍៍ មុុខងាារ វិសិ័យ័ ទីតីាំំ�ង

១ TP01 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឯកជន ភ្នំំ�ពេ�ញ
២ TP02 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឯកជន ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣ TP03 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឯកជន ភ្នំំ�ពេ�ញ
៤ TP04 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល ឯកជន ភ្នំំ�ពេ�ញ
៥ TP05 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៦ TP06 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៧ TP07 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ កំំពង់់ស្ពឺឺ�
៨ TP08 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ បាាត់់ដំំបង
៩ TP09 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ បាាត់់ដំំបង
១០ TP10 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ បាាត់់ដំំបង
១១ TP11 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ បាាត់់ដំំបង
១២ TP12 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ស្វាា� យរៀ�ៀង
១៣ TP13 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ព្រះ�ះសីីហនុុ
១៤ TP14 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
១៥ TP15 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
១៦ TP16 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
១៧ TP17 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
១៨ TP18 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
១៩ TP19 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
២០ TP20 គ្រឹះ�ះ�ស្ថាា �នបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល រដ្ឋឋ ភ្នំំ�ពេ�ញ
២១ GB21 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២២ GB22 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៣ GB23 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៤ GB24 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៥ GB25 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៦ GB26 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៧ GB27 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៨ GB28 ក្រ�សួង ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
២៩ GB29 អង្គគកាារ ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣០ IA30 សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣១ IA31 សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ទូូទៅ�ៅ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣២ IA32 សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ទូូទៅ�ៅ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣៣ IA33 សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម ឧស្សាា�ហកម្មមម្ហូូ�បអាាហាារ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣៤ LU34  សហជីីពកម្មមករ ឧស្សាា�ហកម្មមកាាត់់ដេ�រ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣៥ LU35 សហជីីពកម្មមករ ឧស្សាា�ហកម្មមម្ហូូ�បអាាហាារ ភ្នំំ�ពេ�ញ
៣៦ LU36 សហជីីពកម្មមករ ឧស្សាា�ហកម្មមកាាត់់ដេ�រ ភ្នំំ�ពេ�ញ

ចំំណាំំ�៖ TP=អ្ននកបណ្តុះះ� �បណ្តាា� ល, GB=ស្ថាា �ប័ន័រដ្ឋាា �ភិិបាាល, IA=សមាាគមឧស្សាា�ហកម្មម, LU=សហជីីព
ប្រ�ភព៖ អ្ននកនិិពន្ធធ
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  ឧបសម្ព័័�ន្ធ ធទីី៣៖ ប្រ�ព័ន័្ធធអប់រំ ំនិិងបណ្តុះះ� �បណ្តាា� លរបស់កមុ្ពុ�ជាា

អាាយុុ ថ្នាា�ក់

វិសិ័យ័ អប់់រំទូំូទៅ�ៅ TVET ឧត្តតមសិកិ្សាា� អបរំកំ្រៅ��ៅប្រ�ព័ន័្ធធ

អភិបិាាលកិចិ្ចច
ក្រ�សួងួអប់រំ ំ

យុុវជន និងិកីីឡាា
ក្រ�សួងួកាារងាារ និងិ

បណ្តុះះ� �បណ្តាា�លវិ ជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ

ក្រ�សួងួអប់រំ ំយុុវជន និងិ
កីីឡាា និងិក្រ�សួងួពាាក់់ព័ន័្ធធ

ផ្សេ�េងៗទៀ�ៀត

ក្រ�សួងួអប់រំ ំយុុវជន និងិកីីឡាា 
និងិក្រ�សួងួពាាក់់ព័ន័្ធធ 

ផ្សេ�េងៗទៀ�ៀត

២៦
CQF កម្រិ�ត ៨ បណ្ឌិិ�ត  បណ្ឌិិ�ត ២៥

២៤
២៣ CQF កម្រិ�ត ៧ ថ្នាា�ក់ អនុុបណ្ឌិិ�ត  

(បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា/ពាាណិិជ្ជជសាាស្រ្ត�ត) ថ្នាា�ក់ អនុុបណ្ឌិិ�ត
២២
២១

CQF កម្រិ�ត ៦
បរិញិ្ញាា�បត្រ�  

(បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា/ពាាណិិជ្ជជសាាស្រ្ត�ត)
បរិញិ្ញាា�បត្រ�

២០
១៩

CQF កម្រិ�ត ៥
សញ្ញាា�ប័ ត័្រ�ជាាន់់ខ្ពពស់

(បច្ចេ�េកវិទិ្យា�ា/ពាាណិិជ្ជជសាាស្រ្ត�ត)
បរិញិ្ញាា�បត្រ�រ ង

១៨

១៧ ថ្នាា�ក់ ទីី ១២ CQF កម្រិ�ត ៤

វិទិ្យា�ាល័យ័

វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�បច្ចេ�េកទេ�ស  
និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ កម្រិ�ត៣ (C៣)

១៦ ថ្នាា�ក់ ទីី ១១ CQF កម្រិ�ត ៣ វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�បច្ចេ�េកទេ�ស 
និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ កម្រិ�ត២ (C២)

១៥ ថ្នាា�ក់ ទីី ១០ CQF កម្រិ�ត ២ វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�បច្ចេ�េកទេ�ស  
និិងវិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ កម្រិ�ត១ (C១)

១៤ ថ្នាា�ក់ ទីី ៩
CQF កម្រិ�ត ១ អនុុវិទិ្យា�ាល័យ័ វិញិ្ញាា�ប នបត្រ�វិជិ្ជាា�ជីីវៈ ៈ១៣ ថ្នាា�ក់ ទីី ៨

១២ ថ្នាា�ក់ ទីី ៧
១១ ថ្នាា�ក់ ទីី ៦

បឋមសិក្សាា�

១០ ថ្នាា�ក់ ទីី ៥
៩ ថ្នាា�ក់ ទីី ៤
៨ ថ្នាា�ក់ ទីី ៣
៧ ថ្នាា�ក់ ទីី ២
៦ ថ្នាា�ក់ ទីី ១
៥ កម្រិ�តខ្ពពស់

មត្តេ�េយ្យយសិិក្សាា�៤ កម្រិ�តមធ្យយម
៣ កម្រិ�តទាាប

ចំំណាំំ�៖ CQF = ក្រ�បខ័ណ័្ឌឌ គុុណវុុឌ្ឍិិ�កមុ្ពុ�ជាា។ 
ប្រ�ភព៖ កែ�សម្រួ�លពីី SEAMEO (២០១៧, ៣៧); ADB (២០១៦, ៣)
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